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| Bevezetd I

Torokszentmiklos Vérosi Onkormanyzat tdmogatd infrastruktUrdjat és szerzédéses kapcsolatait
vizsgaljuk felll kilénésképpen abbdl a szempontbdl, hogy melyek a kiszervezhet§ és a
kiszervezett feladatok. Javaslatot tesziink az onkormanyzat jobban miikédtethetd feladatainak
atszervezésére.

A lokalis O6nkormanyzat ,kicsiben” az &llam szerepét tolti be, mikor a helyi sajétossagokat
figyelembe véve szervezi a ,tarsadalmi kizos feladatokat”. Kézos sziikségleteiket az érintettek
kozvetlendl, kisebb, spontan érdekcsoportok tevékenysége révén is kielégithetik, de a f§ cél, hogy
kelld atgondolas utan atfogo terveket készitsen, képes legyen a valtozas irdnyaban motivalni és
kedvezd kérnyezetet teremthessen az Onkormanyzat a hatékonyabb, gyorsabb belsé miikédésnek
és a teleplilésre is fejlesztéleg hasson a valtozas:.

A tarsadalmi kozos feladatok ellatéi az allam és mds kozGsségi szervez6dések lehetnek, vagyis
fokét a civil és a kdzszféra jatszhat szerepet a helyi igények kielégitésében. A kormanyzati
rendszer centralizalt, vagy decentralizalt médon, lokalis szervezésben latja el a feladatait. Utdbbi
esetben a helyi énkorményzatokra bizza a feladatot, teret engedve a lokalis sajatossagok jobb
ervényesiilésének.

v 7 ,__OSSZEFUGGES _ i 2
HELYI KOZSZOLGALTATASOK ONKORMANYZATI SZEREPKOR
helyi kdzszolgaltatasok - szervezodi < Hivatalos szervezetek
helyi intézmények >mikodtetbje | « Kodzhatalmi tevékenység gyakorloi

KOZFELADATOK ELLATOI

Allami, vagy helyi dnkormanyzati feladat, amelynek elldtasarél a jogi szabdlyzas keretei szerint az
allamnak, illetve az énkormanyzatnak kell gondoskodnia.

JELLEMZES

o KoOzOsségi jelleg.
o Lakosok széles korének nyUjt valamilyen ellatast, és
e Nem minGstil az &llam egyoldal( kdzhatalmi aktusanak.

Javasoljuk, hogy az 6nkormanyzat teret és eszkozoket, kilonbdzé
tamogatésokat biztositson ahhoz, hogy kedvezs kbrnyezetet
teremtsen a spontdn Iétrejétt helyi csoportok mukddéséhez,

tevékenységéhez, onallé kezdeményezésekhez, :
tdmogassa azokat. SZECHENYI
Ez olcso, hatékony, minden fél megelégedettségét
szolgald és rugalmas lehetSséget teremthet arra,
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hogy a helyi lakossag kozés sziikségleteiket kozvetlendil, spontan lokalis csoportok tevékenysége
révén is kielégithessék.

Torokszentmiklds nkormanyzatanak munkdjaba a kiils§ forrasok bevondsaval, avagy feladatainak
kiszervezésevel lehetGséget ad az dnkormanyzat maganak arra, hogy szelektaljon és megtaldlja a
legkevesebb raforditdssal elérheté legjobb szakértelmet a piacon abbdl a célbdl, hogy azok
elvégezzenek bizonyos, az &nkormanyzat altal pontosan meghatarozott és ellendrzott
tevékenységeket a résziikre.

A szervezet igy flexibilis lesz, a piaci helyzet akar gyors valtozésaira is tud reagalni,
rugalmasan valthat és csak kontroldlinia kell a feladatok végrehajtdsdt. Ez az elmélet. A
gyakorlatban azonban ennek is tobb nehézsége van, melyet kézosen végiggondoltunk, hogy
preventiven tudjunk eljarni.

Az Onkormanyzat vezetGi és dolgozdi a kiszervezhetd és a kiszervezett feladatokkal kapcsolatban
megfogalmaztak egy-két fontos aggalyt, melyek mindenképpen megfontolasra alkalmasak.
Ezekhez a szempontokhoz igyekeztem rogton javaslatot is rendelni, hogy a veszélyek
kikliszobdlhet6vé valjanak.

KISZERVEZHETO ~ FELADATOKKAL | OK MEGOLDASI JAVASLAT
KAPCSOLATOS AGGALYOK
Nem a legjobb jeldlt kapja meg a Magyarorszagi o Nyilt tender kiirdsra, nyilt,
feladatot kGzbeszerzési ellendrzott projektek
gyakorlat ° Szubjektivitast kizard
korrupcids pontozasi rendszer
problémai
KoztisztviselOk feleslegessé valdsa Kils6  humanerd | o Amig a tdlterheltséget
bevonasa (esetleg | csokkenti és a  folyamatokat
olcsébb is) | gyorsitja, addig nem indokolt a
létszamleépitést létszamcsokkentés,
vonhat maga utdn | e esetleg az egyes

alkalmazottak munkakori feladatai
valtozhatnak az atszervezés soran.

Ellenérzés, vagy ellendllds az A kbzigazgatas, ° Résztvevik, érintettek
atalakulas,  valtozds  folyamataval |a  koztisztvisel6k bevonasa a valtozas folyamataba
szemben nehézkes, ° Elény6k megismertetése az

allanddsagot érintettekkel

preferald o Képzés

szemlélete . Célorientalt attit(id elérése,

pl. motivacids technikakkal

A tanacsadas folyamataban is nehézséget jelentett Torokszentmiklés
Onkormanyzata dolgozéinak titerheltsége. Szinte mindig tébb
kort kellett végigjarni, mire az éppen aktudlis, adott feladat,
mikodés felelsével kommunikalni tudtam részletekrdl,
problémas kérdésekrfl. Ez egyértelmiien diagnosztizalja
azt a helyzetet, hogy kevés a humaneréforras, féként
a munkaer0 egy részének jarasi hivatalba tortént

kiszervezes ota.
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A tdlterheltség egy szervezetnél veszélyeztetheti a munkafolyamatokat, hiszen kapkodashoz,
faradtsaghoz, rendezetlenséghez vezethet, hibaforrasként jelenhet meg és jellemzéen a napi
ligyek rovasdra mehet.

Masrészt — de az eléz6 jelenség miatt is - problémat jelent, hogy az iigyosztalyok kézott nincs,
vagy minimalis a kommunikacié, amely gyakran folosleges munkakhoz, parhuzamossagokhoz,
redundanciakhoz, vagy informaciéhiany miatti megakadasokhoz vezethet.

Ezért is tartottunk egy olyan kommunikacids tréninget amely a fenti két problémara keresett
nagyon komoly, elemz8, mégis jétékos megoldast.

A tréning végén megértették az Snkormanyzat dolgozdi, az ligyek priorizdlasara szant idé és a
szinergia fontossagat, valamint a nyilt kommunikacid folyamatokra gyakorolt pozitiv hatasat.
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| Kozfeladat-ellatasi formak a kiszervezés bevezetésében I

Torokszentmikidos Onkormdnyzatéra hatd jogi szabalyozdk elemzésével egyiitt sziikségszerii
megvizsgalni azt a szakmai-gondolati kornyezetet, ami alapvetéen meghatdrozhatja a helyi
szervezetek kozfeladat-elldtasban vald részvételét. Ezt azért tartjuk jelentds szabdlynak, mert
bevonhatok a kdzfeladat-ellatasi rendszerbe mindazok az altalanos polgdri jogi tartalmak, elvek és
eljarasok, amelyek a felek egyiittm{ikddésének mellérendeltségén, egymasra utaltsagan és
egyittmikodésén alapulnak, nem pedig a kozigazgatasi jellegli aldrendeltségen, fiiggéségen,
kiszolgaltatottsagon és hatdsagi jellegii jogviszonyokon?.”

Attekintettik, mit is jelent jogilag és a gyakorlatban a kiils6 forrds bevonasa az dnkormanyzat
munkajaba?

Egyértelmlien kimutathatd, hogy sokkal tébbet, mint amennyi eszkdzt jelenleg alkalmaznak a
kozigazgatasi szféra barmely teriiletén. A leggyorsabban az informacics technoldgiahoz
kapcsolodd szolgaltatasokon beliil fejlédik az outsourcing rendszer. Ennek 6 oka, hogy bizonyos
terlletekhez specialis szakértelem, ,know-how”, sok esetben folyamatos felligyelet sziikséges.

 Kiilsé eréforras tipusa

Hozzaférés
Bérlet adott idore Eszkézbérlet
Szoftverbérlet

Erdforras-bérlet
Munkaerd bérlése (Outtasking)
Forréskihelyezés, Klasszikus forraskihelyezés, kiszervezés (outsourcing)
Infrastruktara kihelyezés (Infrastructure outsourcing)
. Alkalmazaskihelyezés (Application outsourcing)
Ugyvitelifolyamat kihelyezése | Konyvelés, pénziigy, rendeléskezelés,
szamlazas
ngfélszolgélat biztositasa Kozponti ligyeleti szolgaltatas (Call-center, Help-desk szolgaltatas)

Torokszentmiklos Varos feladatainak végrehajtasat, és azok finanszirozasi hatterét meghatarozza
a gazdasagi €s jogszabalyi kérnyezet hatdsainak, a feladatatrendezések kévetkeztében modosult
feladatok és ellatott kozszolgaltatasok alapos vizsgalata és elemzése kiindulsi feltétel.

Hatasvizsgalatok:
o TOr6kszentmiklos el6z8 éveinek koltségvetési folyamatai®,
 TorOkszentmiklos helyi rendeleteiben foglalt célok
e TorOkszentmikléson mar meglévs. megvaldsitast szolgald eszkozok,

? Forras: civiljogok hu/sites/default/files/civil_ker dimenzio.doc
Az Onkormanyzati érdekeltség keletkezésének két alaptipusa létezik. A gyakoribb eset az, amikor
forrashianyos dllapotban a kiilsé forrasok mobilizilasanak reményében a feladatot kiszervezi az
dnkormanyzat. Ennek t6bb formaja is megszokott lehet ugyan anndl az dnkormanyzatnal: tarsas vallalkozas
Iétesitése, kozhasznl tarsasig alapitasa, piaci vagy nonprofit szervezetekkel feladat-ellatasi szerzédéses
viszony létesitése.

Ritkdbban fordul el6, hogy valamely, a telepiilésen nem megszervezett vagy
kapacitashianyosan miikédé ellitas vagy szolgaltatas elinditasira, bovitésére piaci vagy
nonprofit szerepld jelentkezik. Batran kijelenthetjiik, hogy ilyen kezdeményezés néhany
kivételtdl eltekintve azokon a teriileteken jelenik meg, amelyek normativan keresztiil
kozpontilag finanszirozottak vagy jelentés, allami és Onkormanyzati koltségvetésen kiviilj
bevételek megszerzésére ad lehetdséget.

‘Ezaz alapja a 2014. évi kéltségvetési tervjavaslat kidolgozasanak is.

* A 2013 évi koltségvetési feladatok teljesitése szamos konkrét, gyakorlati tapasztatot
eredményez, melyek felhasznalhatoak az elemzésben.
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Torokszentmikiosi stratégidkban megfogalmazott célok és adott eszkézék 0sszhangja,
Fenntarthatdsag.

Torokszentmikloson az egyes dgazatokra elfogadott és hatalyban 1évé koncepcidk,

Helyi stratégiak illeszkedése a megvaltozott feladat és feltétel rendszerhez.
TorOkszentmiklos ~ képviselé-testiilete  &ltal  tett, hatdlyos  kotelezettségvallalasok
megvaldsithatdsaga®.

* Magyarorszag 2014. évi kozponti koltségvetésérdl szolo torvény-javaslat [X. fejezete tartalmazza a helyi énkormanyzatok tdmogatasait. A timogatas mértéke
megszabja az 6nkormdnyzat 2014. évi mikddési paramétereit.
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Attekintés

A Torokszentmiklés Varosi Onkormanyzat feladatstruktiraja

A torokszentmikidsi feladatelldtds metodoldgiai vizsgalata magaban rejti a belsd struktira
kialakitasanak, kiils6 szerepl6k tevékenységének a vizsgalatat is, valamint az egységesebb
folyamat kialakitdsanak lehetéségét.

Javasoljuk kiemelten figyelembe venni, hogy torékszentmikldsi telepllésiizemeltetés (mint az
orszag legtébb helyi polgarmesteri hivataldban, itt is) az 6nkormanyzat egyik legfontosabb
feladatavd valt, ezért az 6nkormanyzat miikodését és hatékonysdgéat ezen lehet leginkabb
lemérni.

Javasoljuk, hogy az innovativabb, Gsszevont onkormanyzati struktira kézpontjban a
telepilés Gzemeltetésének feladata alljon, amely kiszervezett formdban olcsdbban,
koltséghatékonyabban és jobban ellenérizhetéen miikddtethets. Erre éptlhet a tobbi funkcié
is.
A Torokszentmikldsi Polgdrmesteri Hivatal szervezetének is érdeke, hogy a gyakorlatban jol
megvaldsithatd javaslatokat kapjon az onkormanyzat lakossag altali elérhetGségének
javitasaval, integralt igyfélszolgalatanak miikédésével kapcsolatban, ide értve a helyi:

e strand fenntartas, horgaszat
parkolas €s kdzterlletek fenntartasa, park rendben tartasa, jatszotér fenntartas
kdzvilagitas,
kdzat-, katydk,
koztisztasag,
gyepmesteri feladatok,
parlagfii és egyéb allergén gyomnévények irtasa.

Javasoljuk visszakereshet6 formaban régziteni a bejelentések id6pontjat, tartalmat és a
bejelentések alapjan megtett intézkedéseket.
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Feladatmegosztas és kiszervezés vizsgalata a helyi
onkormanyzatnal

Az Onkormanyzatok és a hozzajuk kapcsolédd intézmények a feladatmegosztids és
kiszervezés tekintetében jellemzden a munkagyi terileten és a kiegészitd tevékenységek
vonatkozasaban alkalmaznak outsourcing megoldasokat.

Mindezek fényében Torokszentmiklds Varos Onkormanyzatanal vizsgaltuk az onkormanyzati
feladatok &talakuldsdval kapcsolatban a tamogatd infrastrukt(rdt és a szerzédéses
kapcsolatokat, valamint a kiszervezett és kiszervezhets onkormanyzati feladatokat az uj
feladat-ellatasi rendben, tovabbad feltartuk a jelenleg kiszervezett és nem kiszervezett
feladatokat és elemeztiik a rendszer f§ szempontjait €s innovativ fejleszthetGségét.

Jelenlegi feladatelosztds gazdasagi hatterét megvizsgaltam és egyben javaslatokat tettem a
fejlesztési iranyokra, a szervezeten beliili, és az azon kiviili megoldasi lehetGségekre.
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Az elemzés alapjan felrajzolt dnkormanyzati szervezeti- és feladat-
struktira
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telepllésiranyitas szerepl6i egymas mellett, néha

egymast akadalyozva jarnak el ugyanazon

ugyekben.
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A telepllésfejlesztésért- és lizemeltetésért felelds szemelyeket olyan helyzetbe kell hozni,
hogy a kozvetlen iranyitasuk ald esé szervezeti egységek és intézmények munkaja soran a

felelésségi korok, az utasitasi 1anc egyertelm{i legyen a probléma eészlelésétdl, a megtett

intézkedésen 4t a végrehaités ellendrzéséig.

Az eddigi fobb valtozasok és azok okai:

Valtozasok Okok Kévetkezmények, célok,
eredmények

Kdznevelési Torvényi elbirds: Az  Aallami Centralizicid, egységesités

intézmények fenntartasu kbznevelési | Az 6nkormanyzati fenntartasu

intézmények és az 6nkormanyzat
6nalléan miikdds koltségvetési
szervei szamara a koltségvetési
szerv mikodtetésével,
Uzemeltetésével, a

intézmények allami
fenntartasaba kertiltek®.

Torokszentmiklds Varos
Onkorményzattdl az  aldbbi

intézmények keriiltek  allami

beruhdzasokkal, a  vagyon | fenntartisba:

hasznalataval, hasznositasaval, - Székacs Elemér

védelmével kapcsolatos MezOgazdasagi és

feladatok. Elelmiszeripari

(A koznevelési feladatot elldtd Szakképzd Iskola és

egyes Onkormanyzati Kollégium,

fenntartast intézmények allami El6sz6r allami fenntartasba

fenntartasba  vételérdl  sz416 keriilt, majd a Baptista

2012- évi CLXXXVIII tdrvény Szeretetszolgalat  Egyhazi

alapjan.) Jogi Személy fenntartasaba

- Hunyadi Matyas

Altalanos és Magyar-
Angol Két tanitasi Nyelvi
Iskola, Egységes
Pedagogiai

Szakszolgalat

- Kodaly Zoltan Alapfoku
Mlivészetoktatasi
Intézmény.

" A torvény 4. § alapjan:

»(1) Az intézmény 2013. janudr 1-jével - a Kdzpontba t6rténd beolvadassal -
az allam fenntartasiba keriil.

(2) A 2. § (1) bekezdése szerinti esetben kozfeladat-ellatds atadasara keriil sor
2013. januar |-jével a Kézpont szdmara.

(3) Az intézmény (1) bekezdés szerinti beolvadassal torténd megsziinésének a
t6rzskdnyvi nyilvantartasba vald bejegyzése irdnt az oktatasért feleléss
miniszter dltal 2012. december I5-¢ig rendelkezésére bocsatott adatok alapjan
a kinestar hivatalbol intézkedik.”
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Valtozasok Okok Kovetkezmények, célok,
eredmények
A szocialis és | A jogszabalyok el6irasai alapjan, az | a sajat  konyhai  kapacitas
gyermekétkeztetés étkeztetési igényektdl fiiggden racionalis kihasznaldsaval végzi.
feladatok A szocialis €s a gyermekétkeztetést, | A gyermek és a  szocidlis
az ellatasi igények alapjan a | étkeztetés feladatait jelenleg az
meglévd intézmények - Iskola Konyha (a VESZ
kapacitasanak hatékony koncentralt onalldan mkodo
kihasznalasaval kell biztositani. intézmény
zemeltetésében)
- Bolcsodei konyha,
- A Székacs Elemér
Mezbgazdasdgi és
Elelmiszeripari Szakképzé
Iskola és  Kollégium
konyhaja biztositja.
A kozfoglalkoztatassal | A foglalkoztatdsi szint névelése és | A kozfoglalkoztatds  operativ
kapcsolatos feladatok | az ~ 6nkormanyzati  munkalatok | lebonyolitdsat latia el az
mikodtetése tdmogatasa onkormanyzat a torvényben és
a palyazatokban foglalt elGirasok
betartasaval.
Az Onkormanyzat lakas és | Az Uzemeltetésre a az | Bevételnovelés

nem lakds céli helyiségei
Uzemeltetése

onkormanyzat vagyonardl és a
vagyongazdalkodas szabalyairol

hatékonyabb gazdalkodas
Ures ingatlanok hasznositasa

sz0l6 30/2004. (VI. 25.) szaml | Fizetési fegyelem szigorubb
onkormanyzati rendeletben | ellendrzése
meghatarozott ~ vagyontargyakkal
kapcsolatban kerdil sor. (A rendelet
modositasa a sziikséges mértékben
indokolt.)
Torokszentmiklds Varos A szabalyozas szerint alA Polgarmesteri Hivatal
Onkormanyzat Vérosellatd | varosiizemeltetési — | feladatainak az SZMSZ-nek az
Szolgélat (VESZ) alapitdsa | Torokszentmiklds esetében a — atalakitdsa, a Varosiizemeltetési
Varosellatd ~ Szolgalat  alapitasa | Torokszentmiklds esetében a —
létrehozasa torténhet: Varosellato Szolgalat
- koltségvetési szerv | létrehozasaval tsszhangban.

alapitasaval,
- koltségvetési szerv alapitd
okiratanak a médositasaval.
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Valtozasok Okok Kovetkezmeények, célok,
eredmények
A Polgarmesteri Hivatal | Polgarmester A Hivatal szervezete
szervezetének Alpolgarmester modositasaval kapcsolatos
atalakitasa: Jegyz6 célkitlizések:
Torokszentmiklds Varos | Aliegyzé - a hivatal feladatai
Polgarmesteri  Hivatal | Belsé ellenér elsdsorban az
atszervezett szervezeti | Human politikus onkormanyzati
felépitése Varosi FGépitész feladatok ellatasa
Varosgazdalkodasi feladatok iranyitasa, felligyelete
(Varosgazdalkodasi iroda) és ellenGrzése,
- Kozpénziigyi Osztaly, - meg kell szintetni a
- Adblgyi osztaly, jelenlegi  gyakorlatot,

Varosfejlesztési, lzemeltetési
feladatok (Varosfejlesztési Iroda)
- Varosfejlesztési Osztaly,

- Varoslizemeltetési osztaly,
Szervezési,  koordindcidés  és
igazgatasi feladatok (Human és

Szervezési Iroda)

- Humanigazgatdsi osztaly,

- Szervezési osztaly.
SZMSZ  mddositasa
alapjan’

fentiek

amely szerint a feladat
ellatdsa és feliigyelete
egy szervezeti
egysegen beliil keriilt
telepitésre.

- a jelenleg a hivatal
szervezeti keretei
kozott ellatott operativ
feladatokat a
Varosiizemeltetési
Szolgalathoz
telepiteni,

- a hivatal létszamanak
lehet0ség szerint meg
kell felelnie a
finanszirozas keretében
elvart létszam
normanak,

- az Iroddk  vezetoi
egyben egyik osztaly
vezetését is ellatjak.

kell

" A Polgirmesteri Hivatal szervezetének atalakitisa sziikségessé teszi a
Toérokszentmiklos Varos Onkormdnyzata Szervezeti és Miikodési
Szabilyzatarol sz616 19/2010. (X. 19.) Gnkorményzati rendeletének

maodositasat.
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Torvényi szabalyozas, tevékenységi kérok
attekintése

Attekintve az Onkormanyzati Térvény altal eléirt feladatokat:

A helyi kézlgyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében® ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok kiiléndsen:

1. teleplilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. teleplilésiizemeltetés (koztemetSk kialakitdsa és fenntartésa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatds biztositasa, a helyi kézutak és tartozékainak
kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitisa és fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositasa);

3. a kozterdletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban &lIé kozintézmény elnevezése;

4. egészségiigyi alapelltas, az egészséges életmdd segitését célzd szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- és ragcsaldirtas);

6. dvodai ellatas;

7. kulturdlis szolgdltatas, kilénésen a nyilvanos kényvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz,
eléado-miivészeti szervezet tdmogatdsa, a kulturalis orokség helyi védelme; a helyi
kdzmlivelddési tevékenység tamogatasa;

8. szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok® és ellatasok;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanna valds megel6zésének biztositasa:

11. helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermeldk, Ostermel6k szémara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetGségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetGségét is;

15. sport, ifjusagi ligyek;

16. nemzetiségi ligyek;

17. k6zremUkodeés a teleplilés kdzbiztonsdganak biztositasaban;

18. helyi kz0sségi kdzlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhészolgaltatas;

21. vizikbzmi-szolgéltatds, amennyiben a vizikézm{-szolgaltatasrél sz6l6 torvény
rendelkezései szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

(2) Torvény a helyi kozigyek, valamint a helyben biztosithatd kdzfeladatok kérében
elldtandé mas helyi 6nkormanyzati feladatot is megallapithat.

Torokszentmiklés Varosi Onkormanyzat
altal ellatott feladatok elemzése
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Feladat ellatas Torokszentmikldson:

*Otv 13. § (1), mely a 2012. évi CVL. torvény 10. §-a szerinti szoveggel 1ép
hatélyba.
¥ A 2012, évi CXCIL torvény 78. § szerinti szdveggel 1ép hatdlyba.
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A fenti jogszabalyhely alapjan az 1-21 pontok esetében ellatott feladatok alakulasa:
112/3|4/5/6(7|8(9|10|11|12(13(14(15[16[17/18]/19]20] 21
X X X XX |X[x|[x|x| x| x| x| x| x| x| x]x|x!x1|-1x
SzerzGdéses ellatasi rendszer térkép
Jogszabalyban rdgzitett feladatok és tevékenységek ellatasi
rendszere
JOGSZABALYBAN FELADAT ELLATIA-E KI VEGZI A MILYEN
ROGZITETT BONTASA AZ ONKOR- | TEVEKENYSEGET? | FORMABAN
FELADAT MANYZAT? LATJA EL?
teleplilésfejlesztés, igen
teleplilésrendezés
teleplilésfejlesztés Onkormanyzat,
Féépitész
teleplilésrendezés Foépitész SzerzOdéses,
kiilsé
vallalkozd
telepllésiizemeltetés igen
kéztemetok nem - -
kialakitasa és
fenntartasa
a kozvilagitasrol igen Kozvill Zrt. SzerzBdéses,
valé gondoskodas Onkorméanyzat
i részesedéssel
makodo Zrt.
a helyi kdzutak és igen Kiilsd vallalkozas | Szerzédéses
tartozékainak épités, felljitas,
kialakitasa és Onkormanyzat,
fenntartasa Onkormanyzati
tulajdont Kft
fenntartas
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kdzparkok és igen Onkormanyzat, Szerzédéses
egyéb Onkormanyzati
kozteriiletek tulajdond Kft
kialakitasa €s fenntartas
fenntartasa
gépjarmivek igen Szerzddéses,
parkolasanak Onkorméany-
biztositasa zati tulajdonu
Kft.
A kozteriiletek, Igen
valamint az
Onkormanyzat
tulajdonaban allo
kozintézmeény
elnevezése;
Kozteriiletek Onkormanyzat
elnevezése képvisel6-testiilete
Onkormanyzat Onkormanyzat
tulajdonaban allo képvisel6-testiilete
kozintézmeény
elnevezése
Egészségligyi Igen
alapellatas, az
egészséges  életmdd
segitését célzé
szolgaltatasok
Egészségligyi Torokszentmiklos Intézmény
alapelltas Vérosi Onkormanyzat
Egyesitett Gyogyitd -
Megel6z6 Intézet
(tovabbiakban
EGYMI)
Az egeszséges Strand, varosi | SzerzGdéses,
eletmdd segitését sporttelep intézmény
célzé Onkormanyzati
szolgaltatasok tulajdonu kft, vesz
e
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Kdrnyezet- Igen
egészségligy
Koztisztasag Onkormanyzati SzerzGdés
tulajdonu kft
Teleplilési Onkormanyzati Szerz6dés
kornyezet tulajdond kft
tisztasaganak
biztositasa
Rovar- és Klls6 vallalkozo SzerzOdés
ragcsaloirtas
Ovodai ellatas Igen Varosi ovodai | Intézmény
intézmény
Kulturdlis szolgaltatas, Igen
kiilbnésen a nyilvdnos
konyvtari ellatas
biztositasa;
filmszinhdz, el6adé-
mlveszeti  szervezet
tamogatasa, a
kulturalis Orokség
helyi védelme; a helyi
k6zmUvelGdési
tevékenység
tamogatasa;
Kulturalis Igen Ipolyi Arnold | Intézmény
szolgaltatas Konyvtar, Mlzeum és
Kulturdlis  K&zpont
(tovabbiakban IKMK)
Kiléndsen a | Igen IKMK
nyilvanos
konyvtari  ellatas
biztositasa
Filmszinhaz Nem
El6add-mlivészeti | Igen IKMK
szervezet
tamogatdsa
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A kulturdlis | Igen IKMK
Orokség helyi
védelme
A helyi | Igen Civilszervezetek
kdzm(ivelGdési
tevékenység
tdmogatasa
Szocidlis, Igen Torokszentmiklds-
gyermekjoléti Tiszateny6
szolgaltatdsok és Onkormanyzati
ellatasok; Tarsuldas  Kistérségi
Szocidlis Igen Szocialis ~ Szolgéltaté | Intézmény,
szolgaltatasok K6zpont tarsulasi
formaban
Szocidlis elldtasok | Igen Onkormanyzat
Gyermekjoléti Igen Torokszentmiklds- Intézmény,
szolgaltatasok Tiszatenyd tarsuldsi
Onkormanyzati formaban
Tarsulds  Kistérségi
Szocidlis  Szolgaltatd
Kozpont
Lakas- és Igen VESZ Intézmény
helyiséggazdalkodas
A terliletén Igen ToOrokszentmiklds- Intézmény,
hajléktalanna valt Tiszatenyd tarsulasi
személyek elldtasanak Onkormanyzati formaban
és rehabiliticidjanak, Tarsulds  Kistérségi
valamint a Szocidlis  Szolgaltatd
hajléktalanna  valas K&zpont
megeldzésének
biztositasa;
Helyi kérnyezet- és Igen
természetvédelem,
vizgazdalkodas,
vizkarelharitas;
Helyi  kornyezet- Onkormanyzat
és
természetvédelem
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Vizgazdalkodas Onkormanyzati Szerz6dés
tulajdond kft
Vizkarelharitas Onkormanyzati SzerzGdés
tulajdonu kft
Honvédelem, polgari Igen
védelem,
katasztrofavédelem,
helyi
kozfoglalkoztatas;
Honvédelem Nem - -
Polgari védelem | Igen Onkorményzat
Katasztréfavédele | Igen Onkormanyzat,
m térségi tlizoltd
egyesilet
Helyi Igen Onkormanyzat, vesz
kozfoglalkoztatas
Helyi adoval, Igen
gazdasagszervezéssel
és a turizmussal
kapcsolatos feladatok;
Helyi adéval Onkormanyzat
Gazdasagszervezé Ipari park,
ssel Onkormanyzat
Turizmussal Onkormanyzati Szerz6dés
kapcsolatos tulajdond kft
feladatok
A kistermeldk, Igen Piac, 0Onkormanyzati | Szerzédés
Ostermel6k szamara - tulajdonu kft.
jogszabalyban
meghatarozott
termékeik -
értékesitési
lehetdségeinek
biztositasa, ideértve a
hétvégi arusitas
lehetGségét is;
Sport, ifjusagi Ugyek | Sport Igen Civil szervezetek Tamogatasok
e
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Ifjusagi tgyek Nem SzabadidGs
sport irdnyba
fejlesztendd

Nemzetiségi tigyek Igen Nemzetiségi
dnkormanyzat

Kozremiikodés a Igen Polgarérség,  varosi | Tdmogatasok

teleplilés kamera rendszer

kdzbiztonsaganak

biztositasaban

Helyi k6z0sségi Igen Vallalkozd Szerz6dés

kozlekedés biztositasa

Hulladékgazdalkodas Igen Onkormanyzati Szerz8dés
tulajdonu kft.

Tavhd&szolgaltatas; Nem

Vizikdzm- Igen Jelenleg Szerzddés

szolgaltatas, onkormanyzati

amennyiben a tulajdonu kft.

vizik6zm(-

szolgaltatasrol  sz6lé

térvény rendelkezései

szerint a helyi

onkormanyzat

ellatasért  felel@snek

mindsdil.

Tovabbi onként vallalt | - mezei Igen

tevékenységek Orszolgalat

(teljesség igénye

nélkil):

- egészséguigyi Igen

szakellatas

- kultdra, Igen

tdmogatasa
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- k6zmiivelodés Igen Tamogatasok
tamogatdsa,
- sport Igen Tamogatasok
tamogatdsa
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FELHASZNALT IRODALOM

Tagallami jelentés az Eurdpai Unid megujitott Fenntarthatd Fejlédési Stratégiajanak
(EU FFS) végrehajtasarol

dr. Biro Endre: A KCR-dimenzid - A kozfeladat-ellatasban valé civil részvétel jogi
akadalyai EMLA, Budapest, 2005

Torokszentmiklés Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 2008
Torokszentmiklds Varos Kérnyezeti allapotdnak bemutatésa, 2012
Torokszentmiklds Véros kéltségvetése 2013., 2014.

Torokszentmiklds Varos Kérnyezetvédelmi Programjanak (2009-2014) feliilvizsgélata,
2011.

Torokszentmiklds Varos Kérnyezetvédelmi Programja (2011-2015)

IvovizminGség  javitdsa  kétfordulds palydzati  konstrukcid -  Részletes
megvaldsithatdsdgi Tanulmany, Torokszentmiklds és Térsége Projektcsoport. Oko
Konzorcium, 2011.

Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Stratégia
A kozszolgalati tisztviselSkrdl sz6lé 2011, évi CXCIX. térvény.
A kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL. térvény

Dicsd Laszlo: A helyi kozszolgaltatésok szervezése, POLGARMESTER AKADEMIA,
Onkormanyzati vezeték képzése, Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége,
2010.
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