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I. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok

Név: Szabé Judit

Sziiletési hely: Maké

Sztiletési id6: 1910. november 27.

Edesanyam neve: Révész Rozalia Erzsébet

Lakeim: 5820 Mezbhegyes, Rozsa Ferenc utca 55.

Levelezési cim: 5000 Szolnok, Sarld utca 5. 4 em. 27. a.

Telefonszdm: 06-30/349-0049

Email cim: jdt_szabo@yahoo.co.uk

Tanulmanyok

1985 — 1989 Fazekas Mihaly Gimnazium, Debrecen

1989 - 1992 Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Elelmiszeripari Kar, Budapest
1995 ~ 1999 Barczi Gusztav Gydgypedagégiai Tanarképzé Féiskola, Budapest

Oligofrénpedagbgia — pszichopedag6gia szak

2010-2012 Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapest
Gy6gypedagdgus szakvizsga gyogypedagogiai szakismeret és gyakorlat
megujitdsa, valamint gy6égypedagégiai szakértd, gyogypedagégiai

gyakorlatvezetd, vezetGtanar specializacio.

Tovabbképzések:

2002 Alapoz6 Terdpik terapeuta-képz6 akkreditalt pedagégus tovabbképzési
program, Alapozé Terapidk Alapitvany, Budapest

2010 Projektiv és interaktiv médszerek az informatika segitségével a sajatos
nevelési igényii tanuldk tehetséggondozasaban, Magyar Tehetségsegitd
Szervezetek Szévetsége ~ Magyar Géniusz projektiroda, Budapest

2012 A tevékenységkbzpontli pedagdgidk alkalmazdsiba valé bevezetés,
akkreditalt pedagdégus tovabbképzési program, Euron Tanicsadd &s
Szolgaltaté Kft, Budapest




2012
Munkahelyek
1992 — 1993
1994 — 1995
1995 - 1998
1998 — 2003
2003 - 2006

Az dmyalt, fejleszt6 értékelés a gyakorlatban, mint a sikeres tanulas és
az egészséges személyiseégfejlodés feltétele, akkreditalt pedagdgus
tovabbképzési program, Euron Tanacsadd és Szolgaltaté Kift, Budapest

Nevelési Tanacsad6, Mez8kovacshaza

Csaladgondozd munkakér

Fobb tevékenységek és feladatkorok: gyermekjoléti és csaladsegitbi
feladatok ellatasa, onsegitd csoportok szervezése

Péter Andrds Gimnazium és Kollégium, Szeghalom

Nevelbtandr

Fébb tevékenységek és  feladatkorok: kozosségalakitas,
konfliktuskezelés és kommunikacié fejlesztése, iskolai kudarcok
kezelése, tanuldsi stratégiak tanftésa

Viérosi Kollégium, Szeghalom

NevelGtanar

Fébb tevékenységek és feladatkirok: A kollégium atszervezésével
dvodaskortol kezd6dben fogadtunk gyermekeket. A meglévé feladatok
mellett részt vettem az életkori sajatossdgokat figyelembe vevs
napirend és hézirend kidolgozasdban, a killonbdzd korosztalyok
igényeinek 6sszehangoldsdban.

Kisbéri Szocidlis Szolgaltaté Kozpont €s Pedagogiai Szakszolgilat,
Kisbér, pedagogiai szakszolgalat — gyégypedagdgus rmmkakdr

Fobb tevékenységek és feladatkorok: A szakszolgilati tevékenység
megszervezeése, a munkafolyamatok kialakitasa, és megismertetése a
milkGdési teriileten. Egyiittmiikodés kialakitisa a nevelési, oktatési
intézményekkel, sziilbkkel és partnerintézményekkel. Fejlesztd
foglalkozasok tartdsa, iskolaérettségi vizsgalatok, egyéb diagnosztikus
tevékenységek végzése.

Angolkert Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Gyermekotthon és Idések
Otthona, Fegyvernek

Gybgypedagogus munkakor



2006 — 2007
2007 - 2008
2008 -2013
2013 -

FGbb - tevékenységek és  feladatkorok: Allami  gondozott sériilt
csecsemék (0-3, illetve 6 éves korig) fejlesztése, illetve az elhanyagold
gondozasbol/nevelésbdl adddéd hatranyok csokkentése. A pszichologus,
a mozgasfejlesztd szakemberek, a pedagdgusok és a gyogypedagégiai
munka Gsszehangolésa.

Ujszdszi Vorosmarty Altaldnos Iskola, Ovoda és Balcséde, Nevelési
Kozpont, Ujszész

Maci Alapitvanyi Ovoda, Jaszberény (megbizisos jogviszony)
Gyogypedagdgus munkakor

FGbb tevékenységek és feladatkorik: sajatos nevelési igényii gyermekek
ellatdsa

Orczy Anna Altalanos Iskola és Szakiskola, Fegyvernek
Gyoégypedagdgus és szakmai oktaté munkakdr

Fobb tevékenységek és feladatkorok: Sajitos nevelési igényfi tanulok
terdpidja, hatrényos helyzetli tanulok kommunikécids képességeinek a
fejlesztése. Eltéré tantervii alsé tagozatos gyermekek oktatdsa.
Szakiskolai tanulék szakmai alapozd tantirgyainak tanitdsa
(gazdasagtan, vendéglatas, kommunikécié).

Hunyadi Métyés Altaldnos és Magyar — Angol Két Tanitési Nyelvii
Iskola, Egységes Pedagégiai Szakszolgalat, Torokszentmiklés

Egységes Pedagdgiai szakszolgalat — gyégypedagdgus munkakor

2013. januér 1-t6] kezd6déen megbizott tagintézmény-vezetd

FObb  tevékenységek és feladatkorok: Terpiss, illetve fejlesztd
foglalkozdsok tartdsa, tandcsadds, diagnosztikai feladatok ell4tdsa.
Folyamatdiagnosztika bevezetése. Kapcsolattartds a nevelési, nevelési-
oktatasi intézményekkel és maés partnerintézményekkel. Vezetdi
feladatok ellatésa.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei pedagdgiai Szakszolgélat
Tordkszentmiklosi Tagintézménye, Torokszentmiklos

Megbizott tagintézmény-vezetd, gydgypedagdgus munkaksr

FGbb tevékenységek és feladatkorok: Diagnosztikai feladatok ellatdsa.
Folyamatdiagnosztika bevezetése. Kapesolattartis a nevelési, nevelési-
oktatdsi intézményekkel és mdas partnerintézményekkel. Vezet6i

feladatok ellatasa.



II. BEVEZETES

2013 szeptemberében kezdem meg 19. tanévemet pedagdgusként, melybSl mér 6.
¢vemet toltdm a Torbkszentmikloson miik6dd pedagdgiai  szakszolgalatnal
gyogypedagdgus munkakorben. 2013. januartol kezdddden, mint megbizott vezetd litom
el feladataimat. Az itt 51ttt id6 alatt megismerhettem az ellatési teritlet sajatossagait, a
nevelési, nevelési-oktatisi intézmények igényeit, problémait, és részt vehettern az ennek
megfeleld szakmai eljardsrend kialakitaséban. A Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei
PedagGgiai Szakszolgdlat 2013. szeptemberi létrejottété] kezd6dden, megbizott
vezetOkent, részese vagyok annak a folyamatnak, mely megyei szinten egységesiti és
koordinélja a szakmai munkat a jogszabalyi kereteknek megfelelen, az esélyegyenliség
€s a szinvonalas szakmai munka jegyében.

Azért dontdttem a palydzat elkészitése mellett, mert Ggy gondoltam, képes vagyok a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Pedag6giai Szakszolgalat Torokszentmikldsi Tagintézmény
helyzetének Aattekintésére, elemzésére, a jov6t befolydsold tervek alkotaséra, majd

megvaldsitasara.

1. Szakmai hitvallasom

Szamos kutatas bizonyitja, hogy a tankételes kori gyermekek/tanulok kérében egyre
magasabb, és fokozatosan névekszik azoknak az aranya, akik a tanulményaik
sikerességéhez, a munka vildgéra val6 felkészitéshez valamilyen specidlis megsegitést
igényelnek. Fontos szerepe van ezért a prevencionak és a szinvonalas pedagdgiai
szakszolgdlati  ellitds megszervezésének, melynek szakmailag jol felkésziilt
szakemberhélézaton, és megfeleld targyi kornyezet kialakitdsan kell hogy alapuljon.
Napjainkban a vérosias és a kevésbé urbanizalt telepiilések kozott a szolgéltatdsok
elérhetdségében van a legnagyobb kiilénbség. (Megkozelithetdség, szakember-ellatottsag,
targyi feltételek - eszkdzok.) A jogszabdlyi valtozasok ezt a kiilonbozéséget probaljak
megsziintetni, mely folyamatnak jelenleg a kezdetén vagyunk, és szamos feladat var még

rank a megvaldsulasig.

A pedagogiai szakszolgdlatok fenntartdsat az dllam latja el, s igy megsziinhetnek az
egyes szakszolgalatok kozbtti riaszté killonbségek. A jogszabalyokban olyan vezérelvek
lettek megfogalmazva, amely j61 koriilhatdrolt rendszerét adjak a mikd&dtetésnek,
feladatellatasnak, ugyanakkor a szakmai szinvonal egységessége mellett, a helyi
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sajatossagok figyelembevételét nem gatolja meg. Palydzatommal azt szeretném
megmutatni, miként kivanok élni a lehetdségekkel, valamint a legmagasabb szinvonalon
teljesiteni, teljesittetni a kotelezettségeket.

A tagintézmény vezetése feleldsségteljes feladat, sokrétii és sokszinfl. Szilkséges
hozza a kollégdkkal, gyermekekkel/tanuiokkal kialakitott j6 viszony, valamint nevelési,
nevelési-oktatdsi intézményekkel és mdis partnerintézményekkel kialakitott hatékony
egylittm{ikédés. Munkdmat mindig a segitokészség, a kdzds célok elérésének szandéka
irényitotta.

VezetGkent alkalmas vagyok arra, hogy célokat hatarozzak meg, dontéseket
hozzak, felelésséget vallaljak mas emberekért, a kollégak és kliensek felé empatidval
forduljak. J6 példaval, motivacidval segitsem a szakmai munka szinvonaldnak meg6rzését

¢s fejlesztését, a pedagégiai szakszolgélat jogyakorlatait, hagyomanyait meg6rizzem.

2. Kiildetésnyilatkozat

/) gyermek fejlodése szempontjabol dontd fontossagh, hogy érezze,
nemcsak szeretik, hanem olyannak szeretik, amilyen.”

/Termann Alice/

Feladatunk elfogadé, szeretetteljes 1égkorben segiteni a kiilonb6z6 nehézségekkel kiizdé
gyermekek fejlédését, elbsegiteni az intézményekbe vald sikeres beilleszkedésiiket.
Fontos a sziilék és pedagdgusok moédszertani tdmogatésaval a gyermekek tobb oldali
megsegitése. Ennek megvalositisa érdekében megfogalmazott célok:
¢ A tagintézményben az igényes és szinvonalas szakmai munka tigy valésuljon meg,
hogy a felelésségteljes tevékenységet nyugodt, zavartalan 1égkorben,
egylittmitk6do, tAmogato kdrnyezetben valosithassuk meg.
¢ Annak a feltételnek a megteremtése, hogy a szakmailag j6l felkésziilt kollégak
szinvonalasan és Orommel végezhessék a munkdjukat, a gyermekekhez
szeretetteljesen  fordulva, személyiségitk tiszteletben tartdséval, személyre
szabottan tudjanak foglalkozni.
¢ A tagintézmény ért€krendje az emberi, szellemi és targyi értékek megbrzésén

alapuljon.



L. HELYZETELEMZES

IIL.1 Az intézmény altalanos jellemzoi

HI.1.1 A pedagdgiai Szakszolgalatokra vonatkozé jogszabalyi kirnyezet

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol a kozoktatds rendszerében alapvetd

valtozdsokat hozott. Ennek megfelelden a Pedagdgiai Szakszolgdlatok mikodésének
szabalyozasan is valtoztatni kellett. A 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai

szakszolgélati intézmények miikodésérdl, az esélyegyenldség szellemében médositotta a

szakszolgalati intézményrendszer felépitését, kibovitette, egységesitette a tankeriiletekben

mitkédé pedagogiai szakszolgélatok feladatkorét. A jogszabélyi médositdsok célja, hogy

minden gyermek/tanulé egyenld szintii szolgaltatashoz jusson lakéhelyétsl figgetlentl. E

rendeletnek megfelelben jott létre 2013. szeptember 01-én a Jasz-Nagykun-Szolnok

Megyei Pedagégiai Szakszolgalat.

A miikddést meghatirozd fobb jogszabalyok:

+

¢ 4 & S5 & & o

Magyarorszag Alaptorvénye

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairdl

2011. évi CLXXXVIL. térvény a szakképzésrol

1997, évi XXXI. t6rvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatdsrol
1993. évi LXXIX. torvény a kézoktatasrél

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarél

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogalldsardl sz6lo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasardl

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgélati intézmények
mitkddésérdl 7

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl
€s a kdznevelési intézmények névhasznalatarél

2292012 (VIL.28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrél szold térvény

végrehajtasarol



HI.1.2 Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Pedagégiai Szakszolgélat (Székhely: 5000 Szolnok,
Aradi utca 20.) a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont kdznevelési intézményként
miikdd, onélld jogi személyiségli szervezeti egysége, mely 2013. szeptember 01-én a
megyében mikodod egységes pedagdgiai szakszolgalatok és nevelési tandcsadék
Osszevonasaval alakult meg.

A megyében az intézmény miktdése, valamint a szakszolgalati feladatok ellitisa a
székhelyintézményben, a hét tagintézményben és két tagintézményi telephelyen valésul
meg.

¢ Székhelyintézmény, ahol a Megyei Szakért6i Bizottsag miksdik. (dolgozéi
létszam: 24 {6}

Jaszberényi Tagintézmény (dolgozéi 1étszam: 14 8)

Karcagi Tagintézmény (dolgozoi 1étszam: 10 £5)

Kunszentmartoni Tagintézmény (dolgozoi létszam: 10 £6)

Mez6tari Tagintézmény (dolgozoi 1étszdm: 6 16)

Szolnoki Tagintézmény (dolgozdi 1étszam: 40 £6)

Szolnoki Tagintézmény Ujszaszi Telephely (dolgozéi létszam: 7 16)
Tiszafliredi Tagintézmény (dolgozoi 1étszam: 11 £6)
Torskszentmiklési Tagintézmény (dolgoz6i 1étszam: 10 £6)

Torokszentmiklési Tagintézmény Fegyverneki Telephely (dolgozdi létszam: 7 o)

e e e e e & o & &

Jaszapati és Kunhegyesi Tankerillet szakszolgilati feladatait a szomszédos
tankeriileti tagintézmények szakemberei l4tjak el.

A Megyei SzakértSi Bizotisag a Jasz-Nagykun-Szolnok Megye 0-23 éves koru
gyermekeinek, tanuldinak komplex szakértdi vizsgalatdt végzi. A tankeriileti
tagintézmeények és telephelyek a 15/2013.(11.26.) EMMI rendeletben felsorolt pedagogiai
szakszolgdlati feladatokat valésitjak meg az ellatasi teriiletiikon. A pedagdgiai
Szakszolgalat minden gyermek/tanulé szaméra elérhetdek, ingyenesek. Igénybe vehetd
lakdhely szerint, vagy a nevelési, nevelési-oktatdsi intézményi illetékesség alapj4n,

onkéntesen, vagy intézményi beutalassal.
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IIL2 A Torokszentmiklési jaras szakszolgalati intézményeinek

bemutatisa

HIL.2.1. Torbkszentmiklési Tagintézmény

Név: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgilat Torokszentmiklési
Tagintézménye
Ugyviteli telephely: 5200 Torokszentmiklds, Almasy it 25.
Miikodési tertilet: - A Torokszentmiklosi Tankeriiletben — Kengyel, Kuncsorba,
Tiszateny6, Tiszapiispoki, Térokszentmiklds
- A Kunhegyesi Tankeriiletben ~ Kunhegyes
A tagintézmény miikddtetdje: Torokszentmiklés Vérosi Onkormanyzat
5200 Torskszentmikids, Kossuth Lajos at 135.

111.2.2 Fegyverneki Telephely

Név: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Torokszentmikldsi
Tagintézmény Fegyverneki Telephelye
A tagintézmény telephelye: 5231 Fegyvernek, Felszabadulds ut 165.
A telephely feladatellatasi helye: 5231 Fegyvernek, Szent Erzsébet at 172,
A telephely miikddési teriilete: - A Torokszentmiklési Tankeriiletben — Fegyvernek,
Orményes
- Kunhegyesi Tankeriiletben — Tiszab6, Tiszagyenda,
Tiszaroff
A telephely milkodtetdje: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szolnoki Tankertilete
5000 Szolnok, Kossuth tér 1. (Az épilet azonban
Onkormanyzati tulajdona)

A Fegyverneki Telephely szakmailag fiiggetlen, de a két intézményegység
egytittmiikodik, a szakmai tevékenységét dsszehangolja, munkajat a kozos gondolkodas
jellemzi. A szakmai feladatok megszervezésének, koordinaldsinak feladatait a

Fegyverneki Telephelyen a tagintézmény igazgat6-helyettes l4tja el.
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I3 A Torokszentmiklosi Tagintézmény és a Fegyverneki Telephely

feladatkore, alaptevékenysége.

A tagintézményben/telephelyen diagnosztizdld, tandcsadd és gondozd munka folyik. A

pedagbgial szakszolgélat feladata a gyermekek, tanuldk optimalis testi, lelki, szocialis

fejlédésének eclésegitése és fejleszi€sének biztositdsa a kovetkez6 pedagdgiai

szakszolgalati ellatisok biztositisaval:

4

L4

¢

Gydgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés, oktatds és gondozds

Tevékenységei: a komplex gyogypedagdgiat fejlesztés, tandcsadds, a tarsas, a

kommunikaciés, €s nyelvi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés és a

pszichologiai segitségnyijtas. A korai fejlesztés és gondozds megkezdésére a

szakertbi bizotisdg tesz javaslatot. Ha a gyermek harmadik életévét betdlidite,

akkor vesz részt korai fejlesztésben és gondozédsban, Ha a szakértbi bizottsdg

szakértol véleménye alapjan nem kapcsolddhat be az dvodai nevelésbe.

Fejleszté nevelés

A fejlesztd nevelés a gyermek egyéni nevelési-fejlesziési terve alapjan végzett

komplex gyégypedagbgiai fejlesztés, melynek feladata a gyermek fejlesztd

nevelés-oktatdsra valé felkészitése a sziilé bevonasdval, a sziild részére tanacsadas

nyujtasival. Ha a sajatos nevelési igényli gyermek silyos és halmozottan

fogyatékos, attdl az évid] kezdve, amelyben az 5todik életévét betolti, fejlesztéd

nevelésben vesz részt.

A fejleszt6 nevelés keretében a gyermek 4llapotanak, szilkségleteinek, valamint a

csalad terhelhet6ségének fliggvényében a fejlesztési feladatok végrehajtasanak

id6kerete legalabb heti 6t 6ra. A heti id6keretet a szakért6i bizottsag allapitia meg,

Szakértoi bizottsdgi tevékenység

a) a harmadik életéviiket betoltott gyermek, tanulé teljes korii pszicholégiai,
pedagogiai-gyogypedagdgial vizsgalata,

b) a beilleszkedési, a tanulasi, a magatartasi nehézség megéllapitasa vagy kizarasa

és az ehhez kapcsolddo feliilvizsgalatok elvégzése,

¢) a gyermek iskoldba lépéshez szitkséges fejlettségének megallapitisa.

Nevelési tandcsadds

a) Az ellatisra jelentkezd gyermek, tanulé esetében a jelentkezd nyilvéantartasba

vétele, a szilldvel az elsd problémafeltard beszélgetés lebonyolitasa, a gyermek, a

tanulé adaptiv  viselkedésének, szocidlis érettségének felmérése, ennek
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eredményeképpen tanicsadasban részesités vagy a szakszolgalati ellatasba vétel
sziikségességének meghatarozésa,

b) A nevelési tanicsadas feladatanak keretében ellatisban részesiiltk esetében
segitség nyljtasa a gyermek csalddi és &vodai neveléséhez, a tanulé iskolai
neveléséhez €s oktatdsdhoz, ha a gyermek, tanuld egyéni adottsiga, fejlettsége,
képessége, tehetsége, fejlodésének iiteme indokolja,

¢) pszichés 4llapot feltdrasat célzd vizsgalat végezdse és szakértdi vélemény
készitése.

Logopédiai ellitas

A logopeédial ellatas feladata a beszédinditds, a hang- beszéd- és nyelvfejlodési
elmarad4s, a beszédhibék és a nyelvi-kommunikacids zavarok javitasa, a diszlexia,
a diszortografia, a diszgrafia, a diszkalkulia kialakuldsinak megeldzése a beszéd
technikai és tartalmi fejlesztését szolgald logopédiaj terapias foglalkozdson.

A logopédiai ellatds egyéni foglalkozas, illetve legfeljebb hat gyermekbdl,
tanulobol all6 csoportfoglalkozés keretében szervezhett meg.

A logopédiai terdpia minimélis idOkerete heti két alkalom, id6tartamat - mely
legfeljebb negyvendt perc lehet - a gyermek életkoratd] és problémajatol fiiggben -
a logopédus hatarozza meg.

Konduktiv pedagdgiai elldtds

A konduktiv pedagégiai ellatds feladata a kozponti idegrendszeri sériiltek
konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozasa. A konduktiv pedagdgiai ellatas az
6vodai neveléshez, iskolai neveléshez és oktatashoz kapcsoléddan vagy egyéni
fejlesztd foglalkozas keretében nyajthato.

A fejleszté foglalkozds a szakért6i bizottsdg szakértdi véleményében
meghatérozottak szerint lehet egyéni vagy csoportos foglatkozas.
Gyogytestnevelés

A gyogytestnevelés feladata a gyermek, a tanuld specidlis egészségiigyi célu
testnevelési  foglalkoztatdsa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi vizsgilat
gyogytestnevelésre utalja.

A gybgytestnevelés megszervezése, személyi feltételeinek biztositasa az
Intézmény feladata a Kozpont altal kijeldlt nevelési-oktatdsi intézményekben.
Abban az esetben, ha a szitkséges feltételek rendelkezésre allnak, a tanuldk részére
heti egy tanorai foglalkozds keretében 1szds orat kell szervezni. A

gyogytestnevelés legfeljebb tizenhat f6s csoportokban szervezhetd meg.
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Iskolapszicholégiai, ovodapszicholdgiai elldtis

Az iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellats feladata a pedagdgiai
szakszolgalati intézményben a nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozd
pszicholégusok munkéjanak Osszefogdsa és segitése, melyet az iskola- &s
Ovodapszicholdgus feladatok koordinédtora lat el.

A pedagdgiai szakszolgalatnal onkéntesen bejelentkezd, az Gvodatdl, iskolatél
figgetlen szolgéltatast igényld sziildk és gyermekek 6vodai, iskolai problémékkal
Osszefiiggs ellatasa.

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozdsa

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa keretében feladat:

a) korai tehetség-felismerds, tehetségazonositds, amelynek sordn a tehetség
életkori megjelenését figyelembe kell venni,

b) a tehetséges gyermek személyiségfejlédésének tamogatasa, szitkség esetén

tovabbi megsegitésre iranyitss.

I1L.4. Személyi és targyi feltételek

11.4.1 A Térokszentmikl6si Tagintézmény személyi és targyi feltételei

A pedagégial munkat kdzvetetten és kdzvetleniil segitSk létszama: 1 £6 foallasa tgyviteli
alkalmazott. 2014-ben 1 f& kozfoglalkoztatds keretében segiti a munkénkat, aki ez év

aprilisatél nem csak Torkszentmikléson, hanem Fegyverneken is ellat tigyviteli
feladatokat.

A jelenlegi pedagdgus Iétszamunk:

¢

oo & & e

2 16 pszicholdgus

3 16 oligofrénpedagogia - logopédia szakos gydgypedagdgus

2 16 oligofrénpedagdgia - pszichopedagégia szakos gyogypedagdgus,
1 16 pszichopedagégia szakos gyogypedagbgus,

1 16 gybgytestneveld.

szakfeladatok ellatdsdhoz a jelenlegi 1étsziam nem elegend®.
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A pszicholégus és a gybgytestnevels kollégak egyetemi végzettséggel rendelkeznek.
Szakvizsgaval rendelkezik 1 pszicholégus és 3 gydgypedagégus. 1 f6 megkezdte a
szakvizsgéra irdnyul tanulmanyait.

A korai fejlesztés, fejlesztd nevelés feladatait, teljes egészében, a gydgytestnevelés és
logopédia feladatait pedig részben megbizott kollégak foglalkoztatisaval tudjuk
megoldani.

A tagintézmény telephelyén (Torokszentmiklds, Almasy Gt 25.) 5 db fejlesztéhelység,
illetve vizsgalészoba 4ll rendelkezésre. A szobak haszndlata nem feladat specifikus, tobb
célra is igénybe vehetbek. A tornaszoba az egyik fejlesztd szobabdl nyilik, igy a két
helyiség egyszerre nem hasznithaté. Az épiilet nem akadalymentesitett, a mosdohelyiség
kialakitdsa nem felel meg a jogszabalyoknak.

A szakfeladatok ellatésa tobbnyire a telephelyen t6rténik. Kivételt képez a logopédiai
ellatds, aminek a lebonyolitdsa az dvodakban, és a gybgytestnevelést, amit az oktatdsi
intézményekben  valésul meg. Silyosabb logopédiai problémak esetén, a
tagintézményben, a sziilé aktiv bevondséaval, a fejlesztd eszkdzok szélesebb hasznalati
korének lehetoségével segitjiik a gyermekek fejlddését. A korai fejlesztés és fejlesztd
nevelésre jogosult gyermekek gyégypedagbgiai ellatisa a gyermekek otthonsban, a
mozgasfejlesziése, a tagintézmény tornaszobéjaban toriénik,

A terdpias eszk6zOk mennyisége €s mindsége fejlesziést igényel, de a kollégik
kreativitdsaval 4t tudjuk hidalni a problémakat. Diagnosztikus eszkdztarunk azonban

mindenképpen bivitést és modernizacidt igényel.
IIL4.2 A Fegyverneki Telephely személyi és targyi feltételei

A pedagoégiai munkat kdzvetetten és kozvetleniil segitok 1étszama: 1 £8 fdallasu tigyviteli
alkalmazott.
A jelenlegi pedagdgus 1étszém:

¢ | {6 pszichologus

¢ 1 f6 oligofrénpedagtgia — logopédia szakos gydgypedaggus, ovodapedagdgus

¢ 1 16 oligofrénpedagdgia — pszichopedagbgia szakos gyégypedagdgus

¢ 1 f6 tanuldsban akadidlyozottak pedagégidja szakos gydgypedagégus,

tehetségfejleszté mesterszak

¢ 116 tanito, kitlonleges banasmédot igénylé gyermekek pedagogisja szakvizsga
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Egyetemi végzettséggel rendelkezik a pszicholdgus és 1 gydgypedagégus. Szakvizsgazott
1 {6 gy6gypedagogus és 1 15 tanitb.
A logopédiai ellatast jelenleg 2 megbizassal foglalkoztatott kolléga biztosita.

A Fegyverneki telephelyen jelenleg 1 vizsgalo/fejlesztd szoba all rendelkezésre. Ezen
felill a f5ldszinti nagy helyiségb6l lerekesztéssel alakitottak ki vizsgalatra alkalmas helyet.
Tornaszobaval pem rendelkeznek. Az épitlet nincs akadalymentesitve, a mosdéhelyiség
kialakitdsa nem felel meg a vonatkozd jogszabdlyoknak.

A diagnosztikai munka tdbbnyire a telephelyen valésul meg, azonban Tiszaroffra
kijarnak, Tiszab6n és Tiszagyendan csak akkor vizsgélnak, ha a koriilmények indokoljak.
Az Gvodas korti gyermekek logopédiai és terapids elldtdsa a nevelési intézményekben
tGrténik,

A Fegyverneken 5 éve létrchozott szakszolgdlat csekély terdpids eszkizzel
rendelkezik, a szakemberek sajat tulajdoni eszk6zeiket hasznaljak.

II1.5 A szakmai munka 6sszegzése 2009-2014

A pedagégiai szakszolgalati ellatds megszervezése 1998-ban, Torokszentmiklés véros és a
kérnyez$ telepiilések igényeire alapult és folyamatosan véltozott ennek megfeleléen ez
¢évek folyamdn. Mieldtt megkezdtem a munkédm a tagintézményben (Hunyadi Matyas
Altalinos és Magyar — Angol Két Tanitdsi Nyelvii Iskola, Egységes Pedagbgiai
Szakszolgalat), nagy személyi valtozdsok torténtek, minek okdn a korabbi
munkaszervezés gyakorlata, valamint az eljarasrendek nem voltak kozvetleniil
adaptalhatéak, ezért szamos 4j elem is megjelent e terilleteken. Az Gjonnan bekerilt
szakembereknek a  nevelési, nevelési-oktatdsi  intézményekkel, valamint a
tarsintézményekkel ki kellett alakitani az egyiittm{ikddés feltételeit, mely lehetsvé tette az

igények valtozasanak felmérését.

Alapfeladataink voltak 2013. szeptember 1-ig:
- logopédiai ellatés
- nevelési tanacsadas
- tehetséggondozis

- péalyavélasztasi tanacsadas
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- gy6gytestnevelés
- iskolapszichologia (2010/2011-es tanévt6l kezdédben a 2012/2013-as tanévig)

Kistérségi pélyazat keretében nyilt lehetéség iskolapszicholdgus alkalmazisdra. A
palyazatnak megfeleléen minden tanévben 1 fivel béviilt az iskolapszicholégus szakemberek
létszama. A statisztikai adatokban nyomon kovethetd a szakemberlétszam novekedésének
kovetkezményeként az elldtott gyermekek létszdméanak emelkedése. (2013. mdrciusté] mar
csak egy iskolapszichologus dolgozott, ezért nem emelkedett az ellatottak szama jelentésen a
2011/2012-et kévetben) A teriileten néhany iskola j6l kihasznalta az iskolapszichol6gidban
rejl6 lehetdségeket, tovabbra is igényt tartandnak a szakemberekre.

Bevezettitk az 6vodasoknal a folyamatdiagnosztikéat, melynek célja az volt, hogy azok
a gyermekek, akiknek sziikséges a megsegités még beiskoldzas elott kapjdk azt meg a
szakemberekt6l, illetve idOben torténjen meg a vizsgélat, a sajitos nevelési igény
megéllapitasanak irdnyéban. A folyamatdiagnosztikdnak koszonhetden a kezdeti ,,megingas”
utdn lényegesen lecsdkkent az iskolaérettségi vizsgalatok szama a tagintézményben

napjainkra. Ebben a tanévben eddig nem érte el a 10 f6t.

Statisztikai adatok a Térokszentmiklosi Tagintézményben

2009/2010 2010/2011 201172012 201272013

Logopédiai

210 196 153 193
ellatas (f6)
Diagnosztika és

719 442 508 363
tanacsadas (f6)
Terapia ill.
gondozas 131/812 63374431 1350/9.450 1615/ 11.347
(f6/megjelenés)
Iskolaérettségi

66 16 60 16

vizsgalat (£6)
Ellatottak szdma

1126 1287 2071 2187
(f6)
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Fegyverneken a 2009/2010-es tanévtd] kezddGen milkodik pedagdgiai szakszolgalat, 2013.
szeptember 1-ig, az Orczy Amna Altaldnos Iskola és Szakiskola tagintézményeként
Fegyvernek és Orményes ellatasi teriilettel. Az alapitasban résztvevé szakemberek, akik a
feladatellatas beinditasat lehetGvé tették, illetve kialakitottdk a miik6dés rendszerét, jelenleg is
a szakszolgalat dolgozoi.

Alapfeladataik voltak 2013. szeptember 1-ig:
- logopédiai ellatas
- nevelési tanacsadds

- palyavalasztasi tancsadas
A Fepyverneken és Torokszentmikloson miiksds szakszolgélatok egymastol fiiggetlentil is
hasonlo eljardsrendet alakitottak ki, ezért konny(i a szervezeti atalakitas utdn kialakitani a

k6z8s rendszert, megvaldsitani az egyiittgondolkodast.

A folyamatdiagnosztikira 6vodas korban kezdeteki6! hangsulyt fektettek, ennek eredménye

jol lathat6 az iskolaérettségi vizsgalatok szdméban, melyet a statisztikai adatok is tiikrdznek.

Statisztikai adatok a Fegyverneki Telephelyen

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
. - | . 55
Logopédiai
58 54 60 (2012 11. hoig
ellatas (f6)
volt ellatas)
Diagnosztika és
193 230 194 229
tanacsaddas ({6)
Terépia ili.
gondozas 797964 138/ 1.661 119/1.910 103/1.312
(fé/megjelenés)
Iskolaérettségi
i5 - - 6
vizsgalat (f6)
Ellatottak szama
345 422 373 393
(%)
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IV. VEZETOI KONCEPCIO

IV.1 Szervezetfejlesztés
1V.1.1 A szakmai program kiemelt feladatai
¢ Fontosnak tartom tovibbra is a szakszolgdlat pszichoterdpids profiljinak
megtartdsdt. Az elmalt évek tapasztalatai alapjan nemcsak az ellatisi igény
mennyiségi ndvekedése figyelhetd meg, hanem a hozzank fordulék problémainak
sokszinlisége és Osszetettsége is. A pszicholégiai kultira erfsddése, a mennyiségi
ndvekedésen felill, azt is eredményezi, hogy megemelkedett az 6vodaskorti gyermekek
létszama az ellatasban, illetve a 3 évesnél fiatalabb gyermekek sziilei is t6bb esetben
igénylik a tanicsaddst. Ez a tendenciai lehetdvé teszi, hogy a problémék kezdeti
stidiumaban tudunk kapcsolatot teremteni a szillokkel, igy munkdnk hatékonyabbd
vélik, és prevencios jelleget is mutat.
¢ A pszichoterapids profil mellett tovabbra is hangsilyt kivanok fektetni a
gyogypedagdgiai terdpidk, fejlesztd foglalkozdsok megtartdsira. A gyermekek
tanulasi nehézsége €s részképesség zavara iranyaba lefolytatott diagnosztikai eljarasok
szilkségesek, de oOnmagukban prevencids, habiliticids, rehabilitacios folyamatok
irAnyaba nem mutatnak, ha nem keriil mellé a terapias ellatds. Az 6vodas korban
torténd sziirdvizsgélatok, €s az arra épiild pedagodgiai terdpidk csdkkentik az iskolai
életben megjelend tanulasi kudarcok esélyét, illetve lehetdséget adnak arra, hogy a
gyermekek mdr iskoldba keriilésiik elsé napjatol kezdGdben egyénre szabott segitséget

kapjanak a szakért6i véleményben megfogalmazottak alapjan.

Mindkét teriileten folyamat és fejlodési diagndzis éllitunk fel, melyet a pedagdgiai
szakszolgélat keretei engedik és feltételezik is egyben. Az el6zmények ismeretében a valtozas
iranyanak meghatdrozésa teszi lehetdvé minden gyermek szdmdra, hogy munkénk egyénre

szabott és hatékony lehessen.

A szakszolgalati feladatellatasban a szakemberek egész személyiségiikkel vesznek részt,
ezért fontosnak tartom a kollégék szakmai dndlldsdgdnak megtartdsdt, valamint az eszkozok
és mddszerek megvdlasztisinak szabadsdgdt mindaddig, amig az a tagintézmény szakmai

szinvonalanak kardra nem valik.
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IV.1.2 Tovabbképzés és innovacié

¢ Hangsutlyt kivanok fektetni az intézményen beliili tapasztalatok dtaddsdra, és més
pedagdgiai szakszolgélatndl dolgozé kollégdk jogyakorlatainak megismerésére.
Ezt segiti az 0j szervezeti egységben mikdé megyel pedagogiai szakszolgdlatok
munkatarsaibol all6 szakmai munkakizisségek feldllitasa és munkdja is. Az aktiv
részvétel mellett az ott ethangzottakat beépithetjiik sajat gyakorlatunkba.
A szakmat tapasztalatok 4tadésira szervezett formdban is lehetGséget kell
biztositani, de e mellett nagy jelentdsége van az egy-egy esethez kapcsolddo team
megbeszéléseknek, a problémamegoldas lehet6ségeinek feltardsa soran.
Mivel a szakmai képzések koltségesek és iddigényesek, ezért fontos szerepe van a
szakmai mifhelymunkdnak, ami a szakmaisdgon til egyben tdmogaté-véds
Junkciot is ellat a személyiségiink egészét igénybevevd gyogyité és korrekcids
munkéban. Kiemelten fontosnak tartom ezt a palyakezd6é pszichologusok
megtartasa, illetve a kiégés, a palyaclhagyds megakadalyozdsa érdekében.
Kezdeményezni €s tAmogatni kivinom szupervizios csoport étrehozdsat megyei
szinten.

¢ A szakszolgalati munka jellegzetessége, hogy helyettesitést csak kevés esetben
lehet megvaldsitani, hiszen menet k6zben nem adhat$ 4t és nem folytathaté mar
megkezdett terdpiss munka. Eppen ezért fontos, hogy a szakemberek magas szintil
képzettségehez szitkséges fovdbbképzéseken valo résyvételt a munkaszervezéssel
is tamogassuk.

¢ Orszagos szinten a szakmai protokollok megalkotisa folyamatban van. A
protokollokrdl sz6l6 tdjékoztatok és képzések hangsilyosak, a kollégak
részvételének megszervezése megyei szinten torténik. Az informéaciok atadéséara
belsé tovabbképzésen nyilik lehetBség.

¢ Az EDUCATIO TAMOP-3.4.2 projektjének keretében i diagnosztikus eljdrdsok
standardizalasa torténik, melyek a szakszolgalati munka részévé valnak. Az
eszkozok, eljardsok hasznalatinak elsajatitasa szilkségszeri.

¢ Intenziv munkakapcsolat kialakitisa és folytatisa a székhelyintézménnyel, mas

pedagobgiai szakszolgalati tagintézményekkel, és a munkakozosségekkel.
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IV.1.3 Intézményi kapcsolatok tovibbfejlesztése

¢ Gyogypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesytés, oktatds és gondozds, a fejlesztd
nevelés, valamint a konduktiv pedagégiai elldtds 1 feladatként jelent meg
tagintézménylinkben a 2013/2014-es tanévben a jogszabéalyoknak megfeleléen.
Szakemberhidny miatt az ellatds megszervezése sok esetben nehézségbe {itkdzik.
Szakmai kapcsolatok keresésével, munkaszervezéssel kivanok ezen a helyzeten
enyhiteni.

¢ A pedagégiai szakszolgilat oJvedapszicholégia és az iskolapszichologiai
koordindciés munkdjinak megszervezése még elottimk 4ll6 feladat. Jelenleg a
tankeriiletben nincs alkalmazott iskolapszicholgus, de a kapott tijékoztatds
szerint, statuszok biztositottak a nevelési, nevelési-oktatasi intézményekben.

¢ Tovébbra is fent kivanom tartani a mevelési, nevelési-oktatdsi intézményeknek
nyujtott szolgdliatisokat, tevékenységeket: esetmegbeszélés pedagégusoknak;
tdjékoztatas-tovabbképzés mds  intézmények  gyermekekkel foglalkozd
szakembereinek; sziiloknek tartott értekezletek, forumok, tdjékoztatok; felkérésre
sziiloi értekezleteken, illetve Ovodai iskolai munkakozosségi megbeszéléseken
vald részvétel; 6vodai szlirGvizsgalatok;

¢ Csalddterdpids milhelymunka er0sitése a gyermekjoléti szolgélattal, és a
csaladsegité kdzponttal.

¢ Egészségiigyi intézményekkel, kiilondsen a gyermekorvosi, védéndi szolgalattal
valo egyiittmiGksdés fejlesziése.

IV.1.4 Munkaszervezés, adminisztrativ hattér

A pedagogiai szakszolgalat lakossagi szolgéltatdst nydjté intézmény. Legfontosabb
feladatunk a segitségny{ijtas a minket felkeresé sziiloknek, gyerekeknek, pedagbgusoknak. A
megndvekedett forgalom az adminiszircios terheket is novelte, mely minden munkatarsat
érint. A szakmai munka szervezéséhez és kivetéséhez, a statisztika elkészitéséhez szitkséges
az egységes adat és forgalom nyilvintartds, és a szamitogépes feldolgozhatdsig. A
szamitogépes program kidolgozisa az EDUCATIO TAMOP-3.4.2 projekijének keretében
zajlik jelenleg.
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A pedagdgial szakszolgalat munkajat csak tervezéssel, és rugalmas szervezéssel lehet a kiilsé
és belsd kdvetelményeknek megfeleléen kivitelezni. Az alkalmazkodés akkor optimalis, ha az
alapfeladatok ellatasa megvalosul a tagintézmény integritisa mellett. dutondm modon, a
szabalyokat lefektetve, az elvardsokat megfogalmazva lehet szinvonalas munkat végezni és
elvarni. Ezt segiti a kordbbi években, més szervezeti struktirdhoz kapesolodd és a most
elfogadas elétt allo Szervezeti és Miikdési Szabélyzat.

Az egységes alapelvek mentén minden munkatirs szdmadra biztositottak az autondm
munkavégzés eldnyei. Szikséges, hogy minden szakalkalmazott képességének és tuddsanak
felhasznaldsaval, ondllo dontéseket hozzon a feleldsségvillalis megtartdsa mellett.
Egyénileg donthet arrdl, hogy adott esetben mit tart célszerfinek, melyek a szitkséges és
elégséges terapia kellékei, miben érzi magat kompetensnek. E nélkill nem lehet valodi értéket

létrehozni és értékes munkat végezni.

IV.2 Szervezeti kultara

1V.2.1 Intézményi kapcsolatrendszer

A pedagégiat szakszolgilat kapcsolatrendszere dsszetett, és széleskoril. A szakszolgalat kiilsé

kapcsolatai:
- Szilék, gyermekek (6nként, beutaléval)
- Pedagdgusok
~  Ovodak, iskoldk
~ Szakmai kbzbsségek
- Szocidlis intézmények: gyermekjoléti szolgalat, csaladsegitd kdzpont
— Egészségiipyl intézmények: védoéndi szolgélat, gyermekorvosok (kérzeti orvosok),
szakorvosok, gyermek ideggondozd
—- Szakértoi bizottsagok
- Fels6foka képzési intézmények
-~ Orszagos szervezetek
— Fenntartd

—~  Miikddtetd dnkormanyzat
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Az oktatasi, egészségligyi és szoeidlis halé valamennyi tagjaval kiemelten fontos a
munkakapcsolat fenntartisa. A legszorosabb a nevelési, nevelési-oktatdsi intézményekkel az
intézmény profiljanak megfelelden. Mindig térekedtem a kétoldalll és egyenrangti partneri
viszony kialakitdsara, és tovabbra is fontosnak tartom azt. A partneri kapcsolat javitisa
érdekében a nyitottsdggal, ¢és a rugalmassdggal kell fordulni az intézmények felé, a
problémaikkal érdemben foglalkozni, a megoldasi lehetdségeket kdzds gondolkodassal
feltarni. E mellett azonban szitkkséges az intézményekkel megismertetni a munkénkat, illetve
k&zvetiteni az 0ij szakmai informacidkat.

Az intézmények gyermekvédelmi felelbseivel illetve a gyermekjoléti szolgdlattal aktiv
kapcsolatunk van, de ez fejlesztendd még. Az elmult évben a szocislis teriileten dolgozd
szakemberek nagyrészt kicserélOdtek, igy Ujra meg kell alapozni és szilarditani az
egylittmiikddést.

A korai fejlesztés, fejlesztd nevelés, konduktiv pedagégiai ellatas tagintézménybe torténd
elhelyezése, valamint a gyogytestnevelés feladatainak egységes és jogszabalynak megfeleld
megszervezése a védondi szolgdlattal a7 eddiginél szorosabb egyiittm{ikdést igényel. Ennek
érdekében méar megtdrtént egy egyeztetd megbeszélés a vezetd véddnbdvel és az Srintett
szakemberekkel.

A szakmai kozosségekkel, szakéridi bizottsagokkal, a fenntartéval és a milkodtets
dnkormdnyzattal valé kapcsolattartds mindennapi munkank része.

I1V.2.2 Motivacid, ellendrzés, értékelés

¢ Szakmai munka irdnyitdsdhoz szorosan kapcsolédik a motivacid, az ellenbrzés és az
értékelés. Szakmailag elhivatott munkatdrsaim és a magam szamdra is a mindennapi
feladatok jo6 megolddsa dnmagdban is motivilo erét rejt. Céljaink megvaldsulésa,
sikereink egyarant az rom forrdsdva valnak, még akkor is, ha a pozitiv véltozasok
csak hosszabb id6 elteltével jelentkeznek. It fontos szerepe van team munkénak, az
egymas kozoétti szakmai megbeszéléseknek is.

¢ Az Osztbnzés a vezetd feladata. Ehhez sziikséges a munkavégzés myugodt és
biztonsdgos feltételeit biztositani, valamint az elvégzett munkardl rendszeres
visszajelzést adni.

¢ A visszajelzéshez sziikséges az egységes, mindenki szdméara egyértelmii elvirdsok

ismerete a vezetd és a kollégak részérdl is. Az egységesités folyamata jelenleg is
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zajlik, az elvardsok nem minden esetben egyértelmiiek, de a k&zeljovoben ez
varhatéan megoldddik, az értékelést és a szakmai munkat is megkdnnyitve.

¢ A viszonylag kis dolgozodi létszam csaladias, zart csoportot eredményez. Ebben a
kiscsoportban sok lehetéség van a személyes kontaktusra, informalis kapcsolatok
kialakitdsdra. A pszichésen megterheld, felelosségtelies munka kifaradast, kiégést
okozhat, ezért segiteniink kell egymast a negativ folyamatok, elkeriilésében,
megolddsdban. Mindez j6 munkahelyi légkdrben val6sithatd meg.

¢ A jelenlegi feltételek mellett, az anyagi jutalmazdsra csak a pedagigus elémeneteli

rendszeren keresztiil nyilik lehetdség.
IV.3 Vezetésfejlesztés

¢ A szakszolgilat nbvekvd feladatainak és forgalmanak megfeleléen a struktara és a
munkaszervezés teriiletén is sziikséges a rugalmassdg. A szakembergirda j6
szinvonalt egyiittmitkidése a felmeriild probléméakra is j0 megoldasi lehetdségeket
kindl. A npapi munka &sszehangoldsa, az intézményi igények kiszolgédlasa
rendszerezeft munkdval lehetséges.

¢ A tagintézmény-igazgato felelds a tagintézmény tevékenységért, ezen beliil a szakmai
munkaért, a szakalkalmazotti testiilet vezetéséért, a dontések elbkészitéséért, a
feladatok  végrehajtdsdnak szakszerl megszervezéséért és  végrehajtasdnak
ellenfrzéséért, a szakmai munka biztonsigos feltéfeleinek megteremtéséért. A
tagintézmény-igazgatéhelyettes ezt a munkét segiti a Fegyvemeki Telephelyen.
Hangsulyt fektetek arra, hogy a szakmai kapcsolat egyenrangii legyen, hiszen a
munkank egymasra €piil és kiegésziti egymast.

¢ A munka elosztisa, szervezése, és iranyitasa a vezetd feleléssége, de nem nélkiil6zheti
a szakmai team-el valo egyeztetést. A feladatok elosztasanal fontos figyelembe venni
a kollégak terhelhet6ségét, szakmai kompetencidit, valamint azt, hogy a tilterheltség

¢s a pszichés megterhelés ne legyen ardnytalanul nagy a dolgozd szdmara.

24



IV.4 Infrastruktira fejlesztése

1V.4.1 Targyi feltételrendszer fejlesztése

¢ A Tor6kszentmiklosi Tagintézmény €s a Fegyvemeki Telephely is a varos
kozpontjdban helyezkedik el. Konnyen megkozelithetd, ami a feladatellatast
megkOnnyiti.

¢ Az szakszolgalat épiiletei régiek mindkét vérosban, ezért szamos javitisi munkat
igényelnek, kiildnds tekintettel tetdszerkezet javitdsara, és az elektromos haldzat
felujitasara. Az épiiletek nem akadalymentesitetick, a mosdohelyiségek kialakitdsa
nem felel meg a jogszabdlyi eldirdsoknak. TorbSkszentmikléson, 2013 Oszén
megtortént a termélvizes fiitésre vald atallas, melyet a fiitési rendszer berendezéseinek
korszeriisitése nem kovetett. Ezek a feladatok csak a miikddtetd, illetve az ingatlan
tulajdonjogaval rendelkezd oOnkormanyzatok tamogataséval, vagy pélyéazati Gton
oldhatéak meg.
2013/2014-es tanév eredményei Torékszentmikloson: Minden terdpias szobdban tikor
lett felrbgzitve. A tornaszoba parkettdja padloszényeggel lett lefedve, mely ala egy
szigetelésre is alkalmas alatét keriilt, hogy a korai fejlesztésben, illetve fejlesztt
nevelésben részesiilé gyermekeknek ellataséhoz biztositsuk a feltételeket. A termalviz
bevezetésével jaré csOvezetékek és miszerek levédése megtoriént, a gyermekek nem
férnek hozza.
2013/2014-es tanév eredményei Fegyverneken: Telefon és internet bekotése.
Csigalépeso lefestése.

¢ Mindkét szakszolgalatnal terdpids, €s vizsgdld szobak szama a jelenlegi létszam
mellett 1s sziikds, de jo szervezéssel, a szobdk tobbfinkciés kihasznalasival, a
szolgéltatas kihelyezésével a feladatellatds megoldhato.

¢ Az trodahelységekben az iratanyagok taroliséra kevés hely all rendelkezésre, az
iratrendezés modjét és elvét tovabbra is a munkafolyamat megkdnnyitése vezérli.

¢ Az Torokszentmiklosi Tagintézményben egyetlen telefonkésziilék van elhelyezve,
amely iddnként neheziti a telefonon torténd tigyintézést. A mikodtetd dnkormanyzat
felé mar jelzéssel éltiink, és igényeltiink maésik késziiléket.

¢ A batorok és a fejlesztéeszkdzok ,kora” valtozd, egy résziik cseréje idOszeri. A
kollégak kreativitisukkal, sajit eszkozokkel is hozzidjarulnak a szakmal munka
szinvonaldhoz. A diagnosztikus eszkoztarunk hidnyos, ez egyardnt vonatkozik a
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pszicholdgia, a logopédia és a gydgypedagogia teriiletére is. Az eszkdzok fejlesztésére
az EDUCATIO TAMOP-3.4.2 projektiének kerctében keriilhet sor, illetve més
palyazati forrdsbol.

¢ A szamitogép park elavult, az informatikai palydzat keretében vésdrolt gépek is 3
évnél idBsebbek. A kdzponti adatbazis kialakitdsa és hasznalata igényli az informatikai
rendszer bovitését és korszeriisitését, mely szintén pélyazati tamogatassal valosithatd
meg.

¢ A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat honlapja késziil, ez
tovabbi lehetbségeket biztosit a konnyebb elérhetdség és a szélesebb tajékoztatis
irAnydban. A tdjékoztatist a tagintézményr6l/telephelyr6l készitett szérolap

forméjéban is szeretném kiboviteni.

1V.4.2 Humsin erdforras fejlesztése

¢ Tagintézmény és a Telephely dolgozdinak a szakmai munkéja j6 szinvonald, azonban
a jelenlegi létszam behatirolja az éves forgalmat és a pedagdgiai szakszolgalat
kapacitasat. Az igények figyelemmel kisérésével feliérképezhetd a szakember
sziikséglet, melyet a foigazgaté és a fenntartd felé szitkséges jelezni.

¢ A foldrajzi teriilet sajatossdga, hogy szakemberrel gyengén elldfott, a hidnyzd illetve
tavozé kollégakat nehéz pétolni. A meghirdetett éllasokra tSbbnyire pdlyakezdd
fiatalok jelentkeznek, nagy foldrajzi tévolsagokbol, akiknek a megtartdsa nehéz
feladat. Pozitivan hathat erre a folyamatra, ha segitjiik a beilleszkedésiiket, nem csak a
munkahelyi, hanem a tdgabb kornyezetbe is. Megyei szinten segit6 szakmai
kapcsolatok kialakitisdnak tdmogatdsaval, és szupervizid szervezésével is kedvezs
hatéast érhetiink el. Uj szak megszerzését a fenntartd altal biztositott eszkozokkel, és
munkaszervezéssel lehet tamogatni, ezzel is csokkenthet6 a szakemberhiany.

¢ A megnovekedett adminisztrdcids terhek fokozott terhelést jelentenek az ligyviteli
alkalmazottak szamdra. Jelenleg lehetdségiink van arra, hogy kézfoglalkoztatis
keretében egy teljes munkaidés dolgozé segitse a munkéat. Ha lehetdség van 14, ezt a
késEbbiekben is igénybe kivanjuk venni. Az adminisztracios terhek csdkkenthetbek, a
specidlisan szakszolgélati feladatokra kifejlesztett szoftverekkel.
(EDUCATIOTAMOP - 3.4.2 projekt)

26



IV.5 Gazdalkodas '

Az elmilt évek sordn tagintézményiinkben takarékos gazdélkodas folyt. A
tagintézményre vonatkoz6é koltségvetési keretet nem léptiik &t 2013. janudr 1-t6l a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont a tagintézmény fenntartdja, 6nallé koltségvetéssel
nem rendelkeziink. Ez id6szak alatt a szakmai feladatellitdshoz sziikséges eszkoz0k
biztositottak voltak, az eszkozfejlesztés a TAMOP-3.4.2 keretében valésulhat meg az év
végéig. A mitkddtetés Torokszentmiklés Varos Onkormanyzatinak feladata. Finanszirozasi
nehézségek miatt egy-egy probléma megolddsa id6ben elhtizodhat, de a napi mikédési
gondok megoldéasra keriiltek. Mind a fenntarté, mind a miikddtetd iranydban megfontolt,
takarékos gazdalkodast kivanunk folytatni.

V. OSSZEGZES

2013. janudr 1-t6] vagyok megbizott tagintézmény-vezetd, elétte a pedagégiai
szakszolgalat gyogypedagbgusaként tevékenykediem. Az elmult év tapasztalatai alapjan
mondhatd, hogy egylittm(ikod6 vezetési stilussal a tdrvények tisztességes betartasaval
igyekeztem vezetni a rAm bizott intézményt. Ez természetesen nem ment mindig
zbkkendémentesen, és még nagyon sokat kell tanulnom.

Ugy gondolom, hogy a Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat
Torokszenimiklési Tagintézménye és a Fegyverneki Telephely képes arra, hogy a
szakszolgélati feladatellatas soran megfeleljen a mindennapi kihivasoknak, képes a
folyamatos fejlodésre és meghjulasra.

Céljaim megvaldsitisahoz szeretném a bizalmat megkapni a Fenntart6tél, a
Foigazgatosagtél, Munkatarsaimtol és a szolgdltatdsokat igénybevevd  Sziil6ktol,
Gyermekektsl, Pedagogusoktol. Ugy vélem alkalmas vagyok a megkezdett munka
folytatisara. Ehhez kérem a tdmogatésukat.

Szolnok, 2014. majus 29.
[ w__," {
Tiszteleitel: Szabd Judit
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Tagintézmény - vezetodi palyazat 138-32/2014/KLIK/103 Nagyné Zolnai Gabriella
Szakmai és személyes tnéletrajz

Személyes adataim:

Nevem: Nagyné Zolnai Gabriclia
Oktatasi azonositd szamom: 72560988532

Sziiletési nevem: Zolnai Gabriella

Sziletésem helye, ideje: Torokszentmiklids, 1965. augusztus 24.
Edesanyam neve: Buzas Katalin
Lakcimem: 3300 Eger, Kertész u. 81/A Ill. e. 7.
Tartézkodasi helyem és levelezési cimem: 5200 Torokszentmiklés, Batthyany u. 148.
Telefonszémom: 06 56 395 353

06304233616

E-mail cimem: gabilogi@freestart.hu

Csaladi allapotom: 1989 dta élek hazassagban. Férjem Nagy Zoltan. Harom gyermeket
neveliink: Zoltén 24, Zs6fia 21, Rozalia 15 éves. A két iddsebb az Eszterhazy Kéroly Fbiskola
hallgatdja, a legfiatalabb elsé éves kozépiskolas.

Iskolai végzettségeim:

2003-2005: BME Gazdasag- és Téarsadalomtudomanyi Kar, kézoktatasi vezetd szakirdny:

kozoktatdsi vezet G és pedagogus szakvizsga

1983-1987: Barczi Gusztav Gyogypedagogial Tandrképzd Foiskola: oligofrénpedagigia -
logopédia szakos gyogypedagdgiai tandr

Pedagoégus tovabbképzéseken valé részvételeim:
2013, - Afazids betegek beszédterdpidja (60 6ra)

2010. - A tehetséggondozas elmélete és gyakorlata az dltaldnos- €s kozépiskolai pedagogiai
munkaban (30 éra)



2009. ~ Wechsler Gyermek Intelligenciateszt — Negyedik kiadasdhoz kot6do tesztfelthasznaloi
tanfolyam (30 6ra)

2007. - Alternativ pedagogial modszerek az irds, olvasas és szamolas tanitasasban, illetve az

eltérd képességek kibontakoztatasaban (30 6ra)

2006. — Az ismeret— &s képesség jellegli tudas kritériumai, ezek mérésének — értékelésének

modszerei (30 ora)
1998. — Amit a részképességzavarrdl tudni érdemes (36 éra)
Munkahelyeim:

2006-t61 Bethlen Gébor Reformatus Altalanos Iskola, Ovoda, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény és Nevelési Tanacsado, 5200 Térdkszentmikids, Bethlen Gaboru. 1.-

logopédus, - a szakszolgalat milkodéséig - szakmai vezetd.

2001- 2006 Hunyadi Matyas Nevelési- Oktatasi Kozpont, Pedagdgiai Szakszolgalat-

Torokszentmiklés, Almasy u. 25.- logopédus
1992-2001 Kossuth Uti Ovodai Intézmény, Torékszentmiklés, Hunyadi u. 14. - logopédus
1988-1992 Bokdnyi Dezsé Kisérleti Altaldnos Iskola, Budapest, Hernad u. 46. - logopédus

1987-1988 Hunyadi Matyas Altalanos Iskola, Torokszentmiklds, Hunyadi u. 6. - varosi
logopédus

Egyéb szakmai tapasztalat:

2007 bszén a megyei Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabiliticids Bizottsagnal a
tanuldsi zavarral kiizdd tanulok teljes kor(i felitlvizsgalatanak lebonyolitdsaban vettem részt

oraadoként.

2001- a fdmunkahelyem mellett t6bb éven keresztiil a Megyet Pedagogiai Szakszolgélatnal

dolgoztam utazd logopédusként.

2000-2001 GYED mellett éraadé voltam, logopédiai feladatot kaptam a frissen megalakult

torokszentmiklosi pedagbgial szakszolgalatndl.
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Egyéni készségek, kompetencidk:

Anyanyelvem: Magyar .

Nyelvismeret: Angol nye.ivb(’:’ﬂ alapfokil ismereteimet tdrsalgas soran gyakorlom.
Adottsagaim, palydm, indittatisom: |

Komyezetem hatarozott, de empatikus embernek tart. A rdm bizott feladatokban pontos
munkat végzek. Kapcsolatteremtd és kommunikécids képességem a szilékkel és partner
intézményekkel valod kapcsolatokban segiti munkdmat. Kiilonbézé szakszolgalati / iskolai
események, rendezvények (1. ¢s II. Orszdgos Szépird Verseny megyet dontdje) szervezésében,

gordulékeny lebonyolitdsdban minden résztvevd megelégedésére végeztem a feladatom.

Palyamat 26 €vvel ezeldtt nagy lendulettel és magabiztossaggal kezdtem szilldvarosomban.
Ket évtdl eltekintve, itt éltek és dolgozom. Szakmai és érzelmi szalak is fliznek ide. Az elsd
években leginkabb a beszédhibak, beszédzavarok, tanuldsi zavarok vizsgdlata és ezek
terapiaja jelentette f6 feladatomat. Késébb részem volt egyéb diagnosztikai munka, korai

fejlesztés, fejlesztd felkészités tervezésében, szervezésében, lebonyolitisdban, és az utébbiak

logopédusként és a Bethlen Gébor Reformatus Altaldnos Iskola, Ovoda, EGYMI és Nevelési
Tanicsadé  szakszolgdlati  intézmény-egységében szakmai  vezetdként mélyebben
megismerkedtem a szakszolgalati munka torvényi hatterével. Ez, utébbi az iskoldban
tapasztaltam meg a kolonbozd nehézségekkel kitzdd tanuldk helyzetét az osztalyukban,
tanaraik nehézségeit a tananyag elsajatittatdsa, szamonkérése soran. Helyzetemnél fogva
lehetdségem volt a mindennapok sordn munkéjukat segiteni. Szakmai kapcsolataimban
mindig a kliens érdekeit képviseltem. Igyekeztem egyéni problémajuknak megfeleld egyedi
megoldasokkal, emberi tdmogatassal is segiteni &ket. Elengedhetetlen a sziilé - gyermek —
iskola — pedagogus- szakszolgalat egytittmiitkodése. Megtapasztaltam a sziildvel vald dszinte,
feltard, de tamogatd beszélgetés jotékony hatdsat. A munkdval eltoltott évek szama a
mennyiségi tapasztalat, a rutin megszerzését adta szamomra, Munkahelyeim valasztasakor
pedig torekedtem a magasabb, szinesebb minbségi tudas megszerzésének lehetbségére, annak
kamatoztatasara. Munkamat mindig a gyermek irdnti szeretettel, a munka irdnti alazattal,

legjobb tudasom szerint végzem.

Palyam soran mindig gondot forditottam a szakmai &nképzésre, szakfolydiratokat olvastam

képzéseket veégeztem diagnosziikai ismereteim bovitésére, letettem a kozoktatdsi vezetd és
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pedagdgus szakvizsgat. Részt vettem a Szolnok Megyei Pedagdgial Intézet el6adésain: a korai
fejlesztésrdl szervezett konferencidin és a megyei logopédia munkak6zosség rendezvényein, a
Nevelés: Tanacsadok Orszagos Konferencidin a Sajatos Nevelési Igényil Tehetségeket Segitd

Tanécs rendezvényein.

2. Helyzetelemzés

Palyazatom megirasdhoz Csibi Enikd fOigazgatd Asszonytdl kértem engedélyt a sziikséges

dokumentumok megtekintéséhez. Engedélyét a mellékletben csatoltam.

2.1. Altalanos helyzetelemzés, visszatekintés

A pedagbgus palyén eltoltott 26 évem alatt szamos jotékony és kevésbé kedvezd véltozas
tortént szlikebb és tagabb kérnyezetemben, kozosségemben. Gondolok itt a csaladok, dvodak,
iskolak, teleptilések, orszagunk struktirdjara, érzelmi és materidlis viszonyaira. Ezek a
valtozdsok mas - mas igényeket sziilnek, melyek a pedagdgia teriiletén beliil a szakszolgalat
felé irdnyuld elvarasokban is megnyilvanultak. gy példaul fordulépontot jelentett az ezekre
valaszolo 1993. évi LXXIX. t6rvény a kozoktatdsrél, melyben pontosan szerepel a
gyermekek, tanuldk, szilok, de a pedagogusok jogai és kotelességei is. A rehabilitacids
ellatashoz valé jog, a tankételezettség kezdete és vége, tankotelezettség egyéb teljesitésének
lehetosége meghatarozasaval egyszersmind  rendet  teremtett a valamely
séritléssel/fogyatekossdggal €16 gyermekek esetében. A kozoktatds nevelé és oktatd
intézményétdl elvélasziotta a kozoktatds pedagdgiai szakszolgalatainak intézményeit,
Lehetové tette egyes esetekben az integraciét, melyet a sziildk altaldban idvozoltek, a
pedagogusok pedig gyakrabban igényeltek gydgypedagdgusi segitséget. A kilencvenes
években a rehabilitacids ordk mellett az évodékban, altaldnos iskolékban mas igények is
felléptek (pl. logopédiai, pszichologiai terapidk). A kistérség kisebb telepiilései is jeleztek
szakszolgdlati ellatds iranti igényt, melyet a megyei Nevelési Tanacsado csak részben tudott —
utazétanari halozataval- ellatni. A Megyei Tanuldsi Képességet Vizsgald Szakértoi és
Rehabilitacios Bizoftsag a megnévekedett szamu vizsgalatokon kivill mds, szerteagazd
feladatokat is ellatott (pl. korai fejlesztés szervezése). Mindezek egyiitt hivtak életre a
megyeszékhelytbl  tavolabbi  kozpontokban  Nevelési  Tandcsadokat, Pedagogiai



Szakszolgdlatokat, ~melyek  korzetiket  igyekeztek  szolgaltatdsokhoz  juttatni.
Torokszentmikloson is ekkor alakult Nevelési Tanacsado, 2000-2006-ig magam is itt
dolgoztam. S meg tovabbi 11 Nevelési Tan&csado mitkodott a megyében. Ezek milkodtetbie,
fenntaridja valtozatos és tertleti eloszldsa kiegyensulyozatlan volt. Eléfordult, hogy egy
telepillésen két, vagy harom szakszolgilat is mikodott. A kis, hatranyos helyzeti

teleplilésekre pedig keves szakember jutoit el.

Kozel 20 év elteltével Ujabb igények jelentkeztek a kozoktatdsi intézmények felé. Mig a
gyermekek, tanulok szama jelentésen csokkent, addig a hatrdnyos helyzetliek aranya
ndvekedett. Az intézmények egyedi arculat kialakitdsaval igyekeztek tanuldkat toborozni. Ez
megmutatkozott tagozatok inditasaban, valamely irdnyt tehetség felkarolasiban, felekezeti
nevelés bevezetésében, idegen nyelvi program inditasaban, vagy éppenséggel az integricio
felvallalasaban. A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél mar mindezeket magaban
foglalja ¢s szabalyozza. A pedagégiai szakszolgalatokat az 6vodékkal és iskolakkal egviitt a
koznevelési rendszer intézményei kozé sorolja. A fejlesztd nevelés szintere az apolo, gondozé
intézmény, fejlesztd iskola (és csak indokolt esetben a gyermek otthona). A kiemelt figyelmet
igényld gyermekek, tanuldk koérében pedig a sajatos nevelési igényll és beilleszkedési,
tanuidsi, magatartdsi nehézséggel kiizddk mellett a kiemelten tehetséges gyermek, tanulod
gondozasa, fejlesztése is szakszolgalati feladat lett. Fontos szerepiik betdltésében a pedagdgiai
szakszolgalati intézmények szervezeti felépitését, illetékességi terilletitket és tartalmi
munkdajukat elébb a 4/2010 (I. 6.) OKM rendelet szabalyozta, majd a 15/ 2013. (II. 26))
EMMI rendelet életbelépésével elérkeztiink a szakszolgalati feladatellatas §ij fejezetéhez.

2.2, A szakszolgalatok mai rendszere, szervezeti felépitése

A koznevelésr6l szold 2011, évi CXC. torvény és a 15/ 2013, (IL 26.) EMMI rendelet a
pedagégiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl c. 2013 észére rendet teremtett a megye
szakszolgalati rendszerében. Az létrejott  intézmény fenntartdja a  Klebelsberg
Intézményfenntarté Koézpont. A pedagodgiai szakszolgalatok megyei kozpontja a Jdsz-
Nagykun- Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Székhelyintézmény, vezetbje a
foigazgato, aki:



altalanos jelleggel képviseli az Intézményt
gyakorolia a fenntarté altal atruhazott munkaltatoi és egyéb jogkoroket, kapcsolatot tart az

iranyitd hatosaggal, a fenntartoval, valamint az énintett mitkddtetd dnkormanyzatokkal,

gondoskodik a szakmai munkakozosségek €s az Intézmeényben mitkodd testitletek folyamatos
és torvényes miikodtetésérol,
ellendrzési feladatokat 1at el,

felel a szakmai munkdaért, a munkaiddé kozponti nyilvantartasaért, a szakmai tovabbképzés
egységes alapokon nyugvo engedélyezését, és a szakmai munka egységes dokumentalasanak

¢s megvaldsitasanak ellendrzését

a szakalkalmarotti testillet vezetdséért

a szakalkalmazot és alkalmazotti testillet jogkGrébe tartozd dontések eltkészitéséért,
végrehajtasuk szakszerl megszervezéséént és ellendrzésédrt, a szakmai munka egészséges €s

biztonsagos feltételeinek megteremtéséért, a tanuld- &s gyermekbaleset megeldzéséért.

a nevelési-oktatasi, a gyermekjoléti, gyermekvédelmi, szocialis intézményekkel valamint a

gyamhatosaggal, sziilokkel valo megfelels egytittmikodésért

a szakszolgalati tevékenységek kozil ellatja a logopédial tevékenység szakmai koordinécidjat.

Az székhelyintézmény feladatai:

¢

L]

Q@

megyei illetékességli szakértdi bizottsagi feladatok, diagnosztika

mérbanyagok bazisanak, protokoll eljarasoknak ellendrzése, fejlesztése

tankerileti szakértdi bizottsdgok szakmai €s operativ tevékenységének koordinacigja
tovabbtanulasi és palyavalasztasi tandcsadas szervezése

szakmai munkakozdsségeket milkodtetése



A szakmai munkakdzosségek megyei szinten szervezbdtek, tagjait a székhelyintézmény és

tagintézmények szakemberei alkotjak. A megyénkben az alabbi munkakézosségek mitkddnek:
o szakértdi bizottsagi tevékenységet koordindld munkakdzosség
o tovabbtanulasi, pélyavélaslztési tan écsad:;isi tevékenységet koordinald munkaktzisség
o gyogypedagogiai tandcsadast, korai fejlesziés, oktatas és gondozast, fejlesztd nevelést,

valamint konduktiv pedagogiai tevékenységet koordindld munkakdzosség

o nevelési tandcsadasi tevékenységet koordindlo munkakdzosség

o logopédiai ellatast koordinalé munkak&zosség

o gydgytestnevelést koordindld munkakozosség

o iskolapszicholdgial, dvodapszicholdgiai ellatast koordindléd munkakézosség

o kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasat koordinald munkakszésség,

A szakmai munkakozOsség részt vesz az egész intézmény szakmai irdnyitasaban,
tervezésében, szervezésében, ellendrzésében, véleménye figyelembe vehetd a pedagdgusok
minbsité eljarasaban, a munkakézdsségi tagok segitik egymés szakmai munkajat. Az
intézmény egészét, és tagjait érintd kérdésekben a munkakézisség vezetd képviselheti tagjait

az igazgatdtandacs €s tagintézmény-vezetdi tanics ilésein.

A megyében 2013. szeptember 1-¢ elott mikkodd szakszolgalatok kevés kivétellel mindnyajan
atalakultak. A székhelyintézmény részeként: 8 tankeriileti illetékességili tagintézmény jott

létre. Ezek €1én a tagintézmény-vezetd (igazgatd) all.
A tagintézmeny — vezetd (igazgato) feladata:

= kozvetlenill irdnyitja a tagintézmény tevékenységét, felel a szakmai munkaért, a
szakalkalmazotti testiilet vezetésdért, a testilletik jogk6rébe tartozd dontések
elokészitéséért, végrehajtasuk szakszerll megszervezéséért és ellendrzéséért, a szakmai
munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért, a nevelési-oktatasi, a
gyermekjoléti, gyermekvédelmi, szocidlis intézményekkel, valamint a gyamhatésaggal,

szitldkkel valo megfeleld egytittmitkodésért, a tanuld- és gyermekbaleset megeldzéséért,

= kapcsolatot tart a f“éigazgatéséggal és a székhellyel
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= adatszolgaltatast véger a fdigazgatosag felé

«  cllenbrzési feladatokat Tat el a tagintézményben

»  ellstja a f8igazgatd altal raruhazott egyéb feladatokat,
Tagintézmény feladatat a kovetkezd képen irja el a jogszabaly:

s szakértdi bizottsigi tevékenyseg, diagnosztika (3 éves kor felett), sgjatos nevelési
igény felmeriilése esetén a megyei szakertdi bizottsag részére tovabbitando a gyermek

dokumentacidja
e tandcsado €s gondozo tevékenység az aldbbi teriileteken valdsul meg:
¥ gybgypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas
» fejleszt6 nevelés
» nevelési tanacsadas
> logopédiai ellatas

konduktiv pedagogia

Y

v

gyogytestnevelés

%

iskola pszichologia, 6voda pszicholégia
» kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozasa.
A helyi szinti feladatellatas szervezése miatt két tagintézmény telephellyel bovilt ki,

A telephelyek az alaptevékenységek kozil, csak néhanyat vallaltak fo6l, vezet6jik a telephely-

vezetd.

A tagintézmények és tepehelyek szakemberei t6bb helyszinen (iskoldkban, dvodakban,

bolcsbdekben), a feladatellatasi helyen végzik munkajukat.

A fbéigazgatd a foigazgaté helyetteseken 6s vezetd lgyintézOn keresztill irdnyitja a megyei

szakertdi bizottsag, a tagintézmények &s a telephelyek mitkodeset.
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2.3. A Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat

Torokszentmiklosi Tagintézménye. Helyzetelemzés.

A jogszabalyok és a fent emlitett — betekintésre dtengedett- dokumentumok Attanulmanyozésa

soran ismertem meg a tOrokszentmiklési tagintézmény (tovdbbiakban : Tagintézmény)

Jelenét. A miikédésre vonatkozo konkrét adatokat a 2013/2014 tanév L. félévi beszamoldjabol

nyertem.

Személyes tapasztalatom 2000 - 2006- ig van, amikor én is ebben az épiletben miksds

szakszolgalatban dolgoztam.

2.3.1.A Tagintézmény alaptevékenységei

Az ¢l6z6 fejezetben ismertetett tagintézményi alaptevékenységeket latja el:

»

>

>

gyogypedagobgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas
fejlesztd nevelés

nevelési tanacsadés

logopédiai ellatas

konduktiv pedagbgia

gyogytestnevelés

iskola pszichologia, 6voda pszichologia

kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa.

Tevékenységel soran diagnosztizal, tanacsadé és gondozé munkat végez.

% A diagnozis pedagogial, pszichologiai tesztek €s anamnézis felvételével, minél teljesebb

exploraciéval, a szakmai munkacsoport, feam tapasztalatainak Osszegzésével alakul ki. Ez

szitkség esetén szakorvosi vizsgalattal egésziilhet ki.

< Tandcsadés soran a vizsgalt gyermek, tanuld komyezetének (sziil6, csalad, pedagdgus,

tanuldcsoport) ad segitséget mas modszerek, tevékenységek, életvezetési sémak

megismerésére, bevezetésére,
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% Amennyiben a tandcsadas nem hoz sikert, abban az esetben keril sor a komplex

pedagogiai, pszicholégiai gondozésra.

A Tagintezmény szolgaltatisaival segiti a nevelési-, oktatdsi intézmények munkéjdnak
eredmenyességet és az onként szolgaliatast igényld csaladokat, gyermekeket. Vizsgilatokat,
terapiakat a 3-18 éves korosztaly kdrében, a probléma jellegének megfeleléen végez. Ezeket
szldi kérelem, vagy beleegyezés elézi meg. Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdd tanulok vizsgalatat, konfrollvizsgélatat végzi, szakértdi véleményt készit. Sajatos
nevelési igény felmeriilése esetén a megyei bizottsdghoz irdnyit. Elvégzi az iskolaba lépéshez
szitkséges fejlettségi szint mérését. Logopédiai ellatist biztosit.

Tanacsaival segiti a konkrét probléma megoldasaban a koznevelési intézmény pedagdgusait
€s a szilloket, ennek érdekében felvilagosité eldaddsokat szervez. Team - munkiban
hatékonyan osztjak meg egymdssal tuddsukat, kapcsolatot tartanak més intézmények

szakembereivel,

2.3.2. Az ellatott intézmények, személyi feltételek, kliensek

A Torokszentmiklosi Tankertiletben mikodik a JNSz- Megyei Pedagégiai Szakszolgalat

Torokszentmikldsi Tagintézménye és ennek Fegyverneki telephelye.
A Tagintézmény 2013. szeptember 1-t61 latja el a kovetkezd telepiilések iskolait, dvodait;

e Tordkszentmiklos - telephely (Bethlen Gabor Reformatus Altalanos Iskola, Ovoda

nem igényelte)
o Kengyel
e Tiszatenyd
¢  Kuncsorba
o Tiszaplspoki

» Kunhegyes (egyhézi fenntartdst iskoldja nem kérte az ellatdst) Kunhegyesi Tankeriilet
szakszolgalata megalakuldsa folyamatban van, ezt kévetden az ellatott telepiilések

varhatoan valtoznak.
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Az alaptevékenységek helyszinek szerint a kovetkezd képpen folynak:
> nevelési tanicsadas a telephelyen,

» logopédiai tevékenység minden telepiilésen, az 6vodakban,

» korai fejlesztés, gondozés adott telepiilésen a bolcsddében, a gyermek otthondban,

telephelyen,

> gyogytestnevelés Kengyelen és Tiszateny6n az altaldnos iskolaban,

Torokszentmikldson 3 altaldnos- és 2 kozépiskolaban,

|

# iskolapszicholdgiai szolgaltatds iskolapszicholégus hidnyaban nincs,
A szakalkalmazottak létszama a fejlesziési év sordn valtozott.
Teljes munkaiddben foglalkoztatott:
o oligofrénpedagdgia - pszichopedagodgia szakos: 2 5 + januartol 1 fo
o oligofrenpedagdgia — logopédia szakos: 3 £
o pszicholégus—2 6
o gybgytestnevels- 1 0
Oraadoként foglalkoztatott:
o korai fejlesztés €s fejlesztd nevelés : 3 {6, 2+2+3+2 draban — 4 gyermek részére
o konduktiv pedagogia: 1 f6, 5 6raban decembertdl — 3 gyermek részére
o logopeédia: 1 6, 10 éraban decembert6! — 22 gyermek részére
o gyogytestnevelgs: 2 8, 10+10 oraban — 3 t6rokszentmiklési iskoldban
o fejlesztd nevelés, szurdopedagdgia: 1 £6, 2 Graban januartol — 1 gyermek részére,
Az ellatott gyermekek szama teriiletenként:

» szakért6i bizottsagi tevékenység: 60 6 (ebbb! 4j vizsgalat 14 £6, kontroll vizsgalat: 40

10, intelligencia vizsgalat: 13 £6; 6 hidnyzdssal)
> részképesség sziirés: 373 £6 (ebbbl 28+25 {6 terapisja)
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nevelési tandcsadds, pszichologusi segitség: 65 f6 egyéni és 4 6 ¢soportos
foglalkozds; terdpia: ebb6l 34+ 4 f6; megfigyelés és konzultici6: évodaban 5 f6,

iskolaban 2 6
logopedia: 374 6 sziirés utdn 145 {6 terapidja 62 csoportban

gyogytestnevelés: 261 18 (a beszdmoldban a tiszatenydi adat nem szerepelt) a kengyeli
¢s negy torokszentmiklosi iskola adatai alapjan; ezek koziil is hdromban januarto!

indult a szolgaltatas.

korai fejlesztés, fejleszid nevelés, konduktiv pedagégia: 6 16, ebbél a fejlesztési év
soran exitus miatt 1 fOvel kevesebb, azonban Ovoddztatis miatt is csokkenss

mutatkozott, ennek pontos szamat nem taldltam.

A Fegyverneken miikodd telephely a kdvetkezd telepitléseken szolgaltat:

Fegyvernek
Orményes
Tiszabd
Tiszagyenda

Tiszaroff

A kovetkezb alapteveékenységeket végzik:

>

~
»

gyogypedagdgiai ellatas
korai fejlesztés
szakértdi tevékenység
nevelési tanacsadas
logopédia

gyogytestnevelés
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A 3 £64llast szakalkalmazott:

o gybgypedagdgus : 2 fo

O szakvizsgazott tan-ftéz 116
Munkajukat kiegésziti a harom részmuﬁkaid&s szakember

o pszichologus: 1 £6 - 10 draban

o logopédus: 1 {6 — 10 oraban

o nyelv- és beszédfejleszté pedagdgus: 1 £6 — 10 6raban
Az ellatott gyermekek szdma alaptevékenységenként:

» szakértdi tevékenység: 40 f0 (ebbol 2 f6 elsd vizsgalat, 38 f& kontrollvizsgalat, 1

esetben megye) bizottsdghoz iranyitott SNI gyana miatt)
» részképesség vizsgalat: 214 16 (ebbbl 131 5 terapidba vont) 4 6 SNI gyant
» Pszichés gondozast szakemberhidny miatt nem tudtik ellatni.

» A logopédiai szlirések és terapidk: 199 {8 sziirése, 69 {6 terapiaja folyt; azonban
szintén szakemberhidny miatt két telepilésen: Orményesen és Tiszagyenddn nem

oldodott meg; SNI gyanu 4 f6 esetében mertilt fel.

» Korai fejlesztés: 1 f6 ellatdsa Tiszaroffon a bolcsddében tortént, 1 6 konduktori

ellatast pedig Torokszentmikldsrol szervezték meg.
> gyogytestnevelés irdnti igényt nem jeleztek az iskolak.
2.3.3.Szakmai munka elemzése, fejlesztés
A Tagintézményben:

Orvendetes, hogy tanuldsi nehézség gyanitja miatt elsd vizsgalatra érkezett tanulék (14 f6)
eseteben a pszichologiai vizsgalatot, intelligencia mérését is el tudtdk végezni. A t6bb éves
gyakorlat szerint minden telepiilésen megtoriént a beszédhibak és részképességek sziirése. A
vizsgilati behivdsok, és a szakértbi vélemények elkészitése a jogszabalyi elbirasoknak
megfeleld idOben tortént. A terapidk rendben zajlottak, a fellépd igényeket el tudtdk litni,

kivéve a tiszateny0i 4altaldnos iskola gyoOgytestnevelés igényét. Az iskoldk feldl érkezd
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logopédiai terapiak iranti érdeklédést nem jelezte a beszamold. A korai fejlesztés a 4 6ra

mozgasfejlesztést kivéve ellatott.
A telephelyen:

A Kunhegyesi tagintézmény megalakuldsa hianyaban harom 4 telepiléssel boviilt eldzd év
ota ellatdst tertiletik. A telephely- vezeté jelezte a sulyos szakember hidnyt, igy a
megndvekedett feladatokat csak részben tudtdk ellatni. Diagnosztikai és terdpids munka
szakszeriien, jogszabalyok alapjan zajlott. A technikai eszkozok fejlesztését €s a mérbanyagok

frissitését allitottak feladatul.
2.3.4. Epﬁiet, biztonsag

A Tagintézmény épiiletének homlokzata korhfien felijitott, a milt szadzad elején épilt,
eredetileg polgari lakas. A termek, helyiségek mérete tagas, az epiilet belsd elrendezése ismert
szdmomra. A termalvizes flités bevezetése csokkenti az épiilet tizemeltetési koltségét. A

vizsgaldszobak mindegyikében tiikrot szereltek fel, a tornaszoba padldszonyeggel béviilt.
A telephely épiiletét még nem allt médomban megismemi.

Szakdolgozok és gyermekek balesetérdl nem irtak jelentésiikben.

2.3.5. Egyiittmitkodések, kapcsolatok

A Tagintézmény ¢és telephely szakdolgozodik kozotti megbeszéléseket és team foglalkozdsokat
tartottak aktualis munkakrél, vizsgélataik eredményérdl, adminisztraciordl. Részt vettek a

székhelyintézményben szervezett munkakozosségi foglalkozasokon.

Kapcsolatot apoltak a koznevelési intézményekkel, Csaladsegito- és Gyermekjoléti
Szolgalattal. A tanitdék és tanarok feldl érkezett igény a nehézségekkel kiizd6 tanuiok

aranyanak névekedése miatt a tovabbi konzultacidkra.

A Tagintézmény és telephely kapcsolata esetleges, alkalomszerll. Nem ir a beszamolo
tervezett, szervezett mihelymunkardl. Mindketten jelzik a napi munka terheit, elsésorban az
eilatast igényl6k mennyisége miatt. A szakfeladatok modszertani meglyitasat is célként jelolik

meg.

Tovéabbtanulasban, akkreditalt tovabbképzésen egy kolléga vesz részt.
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3. Szakmai program

Az elézbekben mar emlitett jogszabalyok alapjdn étszervez8dott, megajult szakszolgalati
struktira. Ez a fejlesztési'év tehat a véltozas éve volt. Uj jogszabalyokat, folyamatokat, az 4
utakat, kapcsolatrendszert, hatéskéréket. Kiderulhettek , gyermekbetegségek™, de
racbredhettiink sajat hidnyossagainkra is.

Az el8=6 fejezetekben dttekintett rendszer a valésdgban prébdita ki magdt. Hogyan tudia a=
intézmény, a felé tdmasztott igényeket ua valds helyzetben teljesiteni, és tudidk-e a

szakdolgozok szakértelmitk maximumdt adni?

3.1. Szakszolgalati teriiletek miikodésére vonatkozo terveim

Az elbzbekben attekintett dokumentumok és sajét, szakszolgalatban eltoltott 14 évem alapjan
vilagossda valt szamomra, hogy a szakszolgalatok mostanra kialakitott rendszere, ala-,
folérendeltségi viszonya vildgosabb. Teriileti egyensulya kiegyenlitettebb. Azért még az

ellatas nem minden teriileten teljes kord.

Az intézmények fenntartdja nem akadalyozza mas telepilés ellatdsat, hanem kijelsli az
ellatando teriiletét (mig régebben a telepiilések megallapodasa és anyagi hozzajarulasa nétkil
ez lehetetlen volt). A szakemberek munkaltatdja végre igazan szakszolgalati feladattal bizza
meg a szakdolgozokat (eddig pl. az altalinos iskolahoz csatolt szakszolgdlatokban egyéb

altaldnos pedagdgiai jellegll feladatot is el kellett végezni).

Altalanossagban elmondhatd, hogy a feladatok elltasanak nehézségeit elsd sorban a
szakemberek hianya okozza. Rejtézkddd gydgypedagogusok, gyogytestneveldk, konduktorok,
szurdopedagdgusok , keriltek eld” janudrban. Célom a szakemberek felkutatdsa, megnyerése.
Az altaldnos iskolarol levélt, vagy megsziint egyhazi fenntartast szakszolgalatok dolgozdinak

megkeresése jelenthetnek ebben segitséget.

A pszichologia terilletén az dvoda- és iskola pszicholégia elldtatlan még. Az ilyen iranyban
specializalodo pszichologus munkédjdra egyre nagyobb az igény. Tobb iskola jelezhet, kérhet
ilyen segitséget, hiszen a hagyomanyos pedagdgiai médszerekkel nehezen kezelhet esetek, a

gyermekek életkdrilményének romidsa, elhanyagolo szil6i attitild romld tendenciat mutat.
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helyszinre utazik, legtobbszor ovodaba. Ott a szildével mar nem taldlkozik. Az 6vond és a
logopédia fiizet segitségével probal a sziilovel kapesolatot teremteni. Ez nem mindig segiti
hatékonyan a terapiat. Sajat gyakorlatombol tudom, hogy a beszéd indulasa sok estben
kitolodik, az élettani beszédhiba késé gyermekkorig fennall, grammatikai és kifejezésbeli
hidnyossagokkal indulnak iskolaba. Ez a késobbi tanulasi zavar mutatdja, eldzménye lehet.
Indokolt, sok esetben mar kozépséd csoportban a foglalkozasokat elkezdem, vagy az iskolaba
Iépés utan még folytatni. Erre azonban nincs kapacitds. Atmeneti segitséget jelentene talan a
logopédus utasitasai szerint, vele szorosan egyitt dolgozd nyelv- é€s beszédfejleszt6
pedagogus. Gondot kell forditani a helyes beszédpéldara. Ennek jelent6ségérél 6véndk és

szilOk részére felvilagositod eldadasokat magam is tartottam.

A gybgytestnevelés szinte mindig a megrendeld iskoldban torténik, hiszen legtobbszor az a
didk érarendjébe beépitve szerepel. A tornaterem 1s ott talalhatd. fgy tulajdonképpen ennck a
szolgaltatdsnak a szervezése a szakszolgalat feladata. A gyogytestnevelok altalaban nem

gyogypedagdgusok, igy egyéb szakfeladati munkat nem latnak el.

A szakértd bizottsigi feladat, amelyet klasszikusan és rutinosan old meg a szakszolgalat.
Pszichologus, gy6gypedagdgus egy teamben dolgozik. Mérbeszk6zok rendelkezeésre 4llnak. A
végzendd alapvizsgalatok szama a jovoben varhatoan né még, hiszen minden elsd vizsgalatot
a tankerilleti szakértdi bizottsdgnak kotelessége megtenni, SNI gyanti esetén kildi tovdbb a

megyei bizottsdghoz.

A korai fejlesztés, fejlesztd nevelés, konduktiv pedagoégiai ellatas szakembere szintén striin
utazik a gyermekhez, hisz a kisgyermeket nehezebb lenne utaziatni. Azonban igy a fejlesztd
eszkozok szallitdsa okoz gondot. Egyik sem igazan szerencsés. Erre nehéz minden

szempontbol kielégité megoldast talalni.

A pevelési tandesad4s szintén régi, kiforrott modszere a szakszolgalatoknak. Elsosorban
pszicholdgusi, gydgypedagogusi feladat. Igen nagy szitksége van a sziilOknek erre, hiszen

manapsag a sziloi szerepeknek sokan nincsenek birtokaban.

A kiemelten tehetséges gyermekek gondozasa még fiatal feladat a szakszolgalati
intézményekben. Tobb iskola programjaban szerepel manapsag a tehetséggondozo tagozat
lehetdsége. Ezért itt inkabb olyan iskolakkal, évodakkal lehet kapcsolatba 1épmi, tehetséges

gyermeket felkutatni, aho! ezzel a programmal nem foglalkoznak, Ilyen iranyt foglalkozasrdl
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a Tagintézmény beszamoldjdban nem olvastam. Ennek rendszerét igényfelmérés utdn kell

kidolgozni.

3.2. A szakmai munka fejlédésének lehetdségei

A munka a feladat megismerésével kezdédik. S mivel célom a szolgaltatasok iranti igeny
minél teljesebb kielégitése, ezért elsd lépés a partneri igények &s sajat erdink felmérése.
Minden eddig ismert partnerintézménnyel a kapcsolatot sziikséges megujitani, szambavenni
esetleges 1j partnereket: civil szervezeteket, egyesileteket. Médszere a személyes tallkozas,

megbeszélés, kérddiv, igényfelmérd lap.

A szakdolgozokkal Aattekintjitk lehetbségeinket, feltérképezzitk otletborzén eddig rejtve

maradt készségeinket, képességeinket. Ne a megszokas vezessen, hanem a megljulés.

Paradoxon: Tudjuk, hogy bizonyos irredlis igények teljesitését mem vallalhatjuk fol,
éraszambeli okb6l, vagy specialis képesités hidnyaban. Azonban a partner igényeit ismerniink

szitkseges.

A jovGben belépd, Gj kollégakkal kolcsénosen megismerkedimk. Patronalé kollega segiti 6t a
beilleszkedésben. Rendszeres - heti - team alkalmakon az aktualitdsok mellett kivanatos egy

—egy ,.jo gvakorlat” bemutatasra keriilése.

Az igények felmérése utdn a munka megszervezese, feladatok kiosztisa kovetkezik.

Lehetdség szerint mindenki végezzen valtozatos munkat, a diagnosztika és terapia teriileten is.

A szlirés eszkozeit, modszereit, jegyzOkonyveit, vizsgalati vélemények forméjat, tartalmat
folyamatos megijulas kiséri. Fejlesszitk ezeket tapasztalataink alapjan, osszuk meg ezeket
egyméassal, Itt a munkakozosségek, diagnosztikai tovabbképzésen résztvevok aktiv részvételét

kivanja a feladat.

A szakmai munka elengedhetetien része a tervszeriiség. Az SNI gyermekek fejlesztési tervén
tal sajat, heti és havi teenddk szervezésére is figyelni kell. A munkatery, idbterv megismerése,

megbeszélése, informaciolanc mikodtetése segiti ezt.
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Fontos a dokumentacidkat hatdridore elkésziteni. A forgalmi- és haladasi naplok, hospitalasi
naplok, Egyém fejlodési lapok, fejlesztési tervek, jelenléti ivek, draszam és 1étszam 6sszesitok
pontos vezetése az elvégzett munka bizonyitéka. Ezek ellenbrzése rendszeres, havi szinti. A
belsd ellendrzes ideje, médja tervezett. Az irattdr kezelésének, rendjének ellendrzése évi két

alkalommal elengedhetetlen.

A folyamatos munkavégzéssel dolgozo szakszolgalatok a szorgalmi id6 pontos megtervezésén
til az auguszius ¢s junius célszerG kihaszndlasara is tervezhet programokat:
tovabbképzéseket, iskola eldkészitd intenziv foglalkozasokat, valamely modszer/eszkoz helyi

.40 gyakorlat” kidolgozasara, mihelymunkara.

A képzéseken valo részvétel amellett, hogy 1j, korszer(i ismereteket nyqjt, el6hivja régebbi, a
gyakorlatban nem hasznalt tudasunkat. Ezek mozgositasa 1) lendiletet hoz munkanknak.

Altala n6 a pedagdgus és a munkacsapat szaktudasa, médszertani kultiraja.

3.3. Partnerintézmények, kapesolatok

Partnereinkkel kiegyenstlyozott kapcsolat fenntartdsa a klienseink fejlédését, eredményeit
pozitivan befolyasolhatja, s ez mindenki megelégedésére szolgal. Az eléz6 oldalakon irtam
mar az igények felmérésér6l. Emellett gondot kell forditani magunk megismertetésére is,
részben a szaktertileten elért eredményeinken keresztil, részben a szakembereink segitd,
felvilagosité munkdja, altal. Fontos kompetenciateriletink ismertetése, a felénk iranyuld
kérések behataroldsa érdekében. FEzek az alkalmak leheinek forumok, kerekasztal

beszélgetések, szakmai elbadasok, adott esettel kapcsolatos megbeszélések.

Els6é fontos partnerink a szild. Miutan a sziil6 bizalmat elnyertik, a gyerekkel tortént
valtozast rendszeresen megbeszeljitk, tanacsokkal latjuk el, nevelési attitlidjét formaljuk.
Megtanul jobban figyelni gyermekére. Az anyai, apai dicséret, odafigyelés maris pozitiv
hatast gyakorol a gyermek személyiségére, teljesitményére, érzelmileg is megerdsodik

kapcsolatuk. Sajnos sok sztlének szitksége van arra, hogy szerepében megerdsitést kapjon.
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A szakdolgozok munkahelyi, belsé kapcsolatok &poldsira a mindennapok és a team
megbeszélések adnak alkalmat. A megyei munkakdzosségek foglalkozédsain, orszdgos
konferencidkon, tovabbképzéseken, megyei rendezvényeken, de a szomszédos telepiilés
telephelyének dolgozéival is fontos kapesolatot tartani. A heti feladatok mennyisége ellenére
szorgalmazni muszaj a tervezett, személyes talalkozast. Hiszen az 6rémok, banatok, sikerek,
nehézségek megbeszélése utan érezzilk, hogy a terhek felezbdnek, az oromok

sokszorozédnak.

Fels) kapcsolatunk a Megyei Szakért6i Bizottsag, a Jarasi és Megyei KLIK, és az orszagos
hataskorii Szakértdt Bizottsdgok és a Szakmai Szolgiltaté Intézmény. Ezek szakmal,

fenntartdi, eliendrzési teriileteken partnereink.

Tovébbi fontos partneriink a kioznevelési intézmények, s azok pedagogusai. A velik valo

egyuttmikodésrdl mar az igényfelméréssel kapesolatban is irtam.

A Gyamhattsiag, Gyermekjoléti Szolgdlat, Csaladsegitd Szolgalat, gyermekegészségiigyi

cllatd és védodndi haldzattal specialis esetekben mitkadiink egyiitt.

Minden olyan egyesiilettel, alapitvannyal, civil szervezettel, amelyekkel tevékenységeinket
iddben, mddszereiben 6ssze tudjuk hangolni, céljaink koézosek. Ilyen lehet példaul a Sajatos

Neveles Igénylt Tehetségeket Segitd Tandcs.

3.4. A szakmai munka feltételeinek ujraértelmezése

Munkénk feltételeird! beszélve, els6sorban a targyl adottsdgokra szokas gondolni. Helyiségek
mérete, futése, vilagitdsa, berendezése, fejlesztd és mérdeszkozok, tornaszerek, technikai
berendezések, stb. A Tagintézmény telephelyét, az épiletet teljes egészében a szakszolgalat
hasznalja. Igy nincs akadilya, hogy a termeket, vardt, udvar legaldbb egy részét sajat
arculatara formalja. Ebben a feladatban részt vesznek a szakdolgozok, €s a szakmai munkat
segitd tovabbi alkalmazottak is. Igyekezni fogok kilsé jegyeinkben is hivatisunkat tikrézo
arculatot kialakitani. Az alapfelszereltség mellett egy- egy specialis eszkoz beszerzésére
szitkség lehet. A fejlesztbeszkozok kopasa miatt, korszeritbbek vasarlasa, a meglévd készlet

bbvitése folyamatos igényfelmérés alapjan palyazasi lehetdségek segitségével torténhet.
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A biztonsagos munka egyik feltétele az épiilet megfeleld milszaki allaga. A munkahelyi és
gvermekbalesetek megeldzése érdekében fel kell mémni az esetleges javitasi munkdkat. Ebben

segitséget a fenmtartotol, a miszaki feladatokat ellatd osztalyatol kérhetek.

A feladatellatasi helyek altal a helyszinen végzett terdpidkhoz biztositott helyiségek,
korilmények legtobb esetben rendezetlenek. Itt az adott intézmeny vezetbjével lehet a targyi

feltételek javitasarol egyeztetni.

A munkavégzés masik fontos feltétele az egészséges munkavallalé. Teljesitménye
maximumat a teljes testi és lelki erbnléte biztositja. Szakdolgozdink fokozott lelki
megterhelésnek vannak munkdjuk soran kitéve. Gondot kell forditani tehat regeneralodésra,
aktiv pihenésre, lelki fesziiltségek oldasara. Ebben pszichologus kollégaink segitségét

kérhetjik. A kiégés megeldzhetd valtozatos feladatokkal.

S végil a harmadik fontos feltétel szaktudasunk, ismereteink frissitése, bovitése. Meg kell
ismernem a kollégak kompetencia teriileteit, tovabbképzési elképzeléseiket. Tovabba a
partneri igényfelmérés alapjan sziikséges szakfeladatokat, azok oraszamat. Bar az igények
mindig adott évre szélnak, a tovabbtanuldst a valtozd tendencidk alapjan kell tervezni,

kollégakat §szténozni.

4. Vezetdi céljaim

Célom:

& a szilbvarosomban muk6éddé szakszolgdlat igényes szakmar munkéjanak
megszervezése, miikddtetése. A parnerintézményekkel vald  harmonikus
egyuttmikodés, az igénybevevok fejlodése, tineteik javuldsa, az igények minél

teljesebb kord kielégitése.

4 a munkahoz nélkilézhetetlen human eréforrés, a szakemberek és a pedagogiai munkat
segitGk csapattd fejlesztése. Bizonyos fluktuacié kikiiszoboélhetetlen. Azonban célom,
hogy olyan kozdsséggé véljunk, ahova szivesen csatlakoznak tovabbi dolgozdk. A
csapatban mindenkinek testreszabott feladata is legyen, amelyhez 6 ért a legjobban,

Egymast tisztelve, egymads sikereinek oritlve, nehézseg esetén segitve dolgozzunk. A
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csapat az Osszetartast tikrdzze, az egységet testesitse meg. Egységink ereje a kdzdsen

elfogadott és megismert célokban, feladatokban, a kézdsen végzett munkéban van.

& a megye szaks.iolgéiatai kozott egyéni arculatunk kialakitdsara, Kollégaim
segitségével feltarni, mi az, ami rank leginkébb jellemzd, vagy szeretnénk, hogy

jellemz legyen.
Kotelességeim:

4 Legjobb tuddsom szerint vezetem a szakdolgozokat, tervezem és szervezem szakmai
munkat, meghatdrozom a feladatokat, ellenérzést végzek; gondoskodom, hogy
mindenki ismerje meg feladatat, kotelességet, illetékességeét; a dolgozdk szakmai és
emberi értékeit megismerem, hogy erényeire epithessek, gyengesegeit segiteni tudjam.

Az ellendrzés célja a hidnyok hibak feltardsa, tovabbiak megelézése.

4+ Az informacid aramias kiilsd és belsd rendszerét mitkddtetem, az adatszolgaltatdsi

kotelezettségemnek eleget teszek, hataridéket betartom.

4 Felettesem egyéb utasitdsait végrehajtom. Hidnyossigom esetén a Figazgatdtol

segitséget kérek,
+ A dokumentdcidt az eldirasok szerint vezetem, naplokat, nyilvantartasokat ellendrzém.

4 A kozosségem testi és lelki egészségét figyelemmel kisérem. A vezetdi feladatok

mellett részt veszek a terdpias és vizsgalati munkaban.

. 1estesitsd meg azt, armit tanitasz,

és csak azt tanftsd, amut megtestesitesz!”

/M. Gandi/

Torokszentmiklos, 2014, majus 30.
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