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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011, évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdése alapjan a fenntarto
ellendrizheti a kdznevelési intézmény gazdalkodasat, mikodésének térvényességét, hatékonysagat, a
szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatasi intézményben tovabba a gyermek- és
ifjisagvédelmi tevékenységet, a tanuld- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket.
Ertékeli a nevelési-oktatisi intézmény pedagdgiai programjaban meghatérozott feladatok
végrehajtasat, a pedagogiai-szakmai munka eredményességét, ellendrzi a pedagdgiai programot, a
hazirendet, valamint a SZMSZ-t.

A torvény 85. § (2) bekezdése értelmében a fenntartd tanévenként — nevelési évenként - legfeljebb egy
alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény tevékenységérol atfogé mddon
beszamoljon.

A Képviselo-testiilet kérésére a Torokszentmiklos Ovodai Intézmény vezetdjeként a jogszabalyi
kotelezettségemnek eleget téve elkészitettem az intézmény 2019/2020-as nevelési évben végzett
tevékenységérol sz6l6 beszamolomat.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elGterjesztést megtargyalni, a hatarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjék.

Torokszentmiklos, 2020. szeptember 15
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intézményvezetd
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I. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Bevezetd
Térékszentmiklési Ovodai Intézmény
2019/2020
Tulipankert székhelyévoda feladatellatasi hely Hunyadi u. 14.
Aranyalma tagintézmény feladatellatasi hely Almasy u. 9.
Aranykapu tagintézmény feladatellatasi hely Arany J. u. 22.
Napfény tagintézmény feladatellatasi hely Bajcsy - Zs. u. 9.
Napraforgé tagintézmény feladatellatasi hely Kossuth u. 21.
Nyitnikék tagintézmény feladatellatasi hely Damjanich u. 23.
Szazszorszép tagintézmény feladatellatasi hely Herman O. u. 2/a
Uzemeltetési Koézpont telephely Kossuth u. 126. IV.em.
1. dbra

A 2019/2020-as nevelési év rendhagyé médon zajlott intézményiinkben. A COVID 19 jarvany miatt
Torokszentmiklés véros polgarmestere az  52/2020 (IIL15.) szama polgarmesteri hatérozatdban,
intézménytinkben 2020. mércius 15-t1 2020. majus 22-ig rendkiviili sziinetet rendelt el.

A rendkiviili sziinetben az intézmény vezetdje tobbek kozott koteles volt gondoskodni
- a kialakult helyzetnek megfeleléen, az intézményben dolgozdék rendkiviili munkarendjének
kialakitasarol,
- rendkiviil indokolt esetben, sziilsi feleldsségvallalas mellett, a sziilé irdsbeli kérelmére,
kiscsoportos forméban (3-5 £6) tigyeleti ellatés megszervezésérol

- agyermekek napi egyszeri meleg étkeztetésének megszervezésérol

A rendkiviili sziinet elrendelését megelézé intézményvezetdi intézkedések:

2020. februar

- az intézmény tisztito-, fertétlenitdszer készletének emelt mennyiségli beszerzése
- alkoholos kézfert6tlenitd szerek beszerzése

2020. marcius 10.

»Zsilip rendszer” bevezetetése a gyermekek fogadasaban és hazabocsajtasaban

- Rendkiviili takaritasi/fertétlenitési rend bevezetése

A rendkiviili sziinet elrendelését kivets intézményvezetdi intézkedések:

2020. marcius 16.
- Rendkiviili munkarend bevezetése

2020. marcius 18-t61 marcius 31-ig
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- az intézmény teljes zarva tartésa, a fertétlenitd nagytakaritasok elvégzése,

- az Oktatasi Hivatal ajanlésa alapjan a pedagogusok atallasa a digitalis munkarendre

- azligyvitelben dolgozok 4talldsa az igyeleti €s az otthonrol torténé munkavégzeésre

2020. aprilis 1-t61 majus 22-ig
- a jarvanyiiggyel kapcsolatos munkakdrben dolgozo szillsk gyermekeinek ligyeleti ellatasa,
elsként az erre kijelolt Széazszorszép tagintézmeényben, majd fokozatosan minden

tagintézményben

2020. majus 25-t6l
. a rendkiviili sziinet visszavonasa, az intézmény minden csoportjdban teljes 1étszammal

fogadtuk a gyerekeket augusztus 31-ig, a nevelési év végéig

1. Személyi feltételek
a) Szervezeti feltételek

A 2019/2020-as nevelési év kezdetekor 23 integralt 6vodai csoportbol 22-ben dolgoztak a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld végzettségll €s szamu munkavallalok, csoportonként 2 6vodapedagégus, 1 dajka,
6vodanként 1 pedagdgiai asszisztens. A Napfény tagintézményben 1 6vodapedagégus hianyzott. A kis
1étszam: részlegesen integralt csoportban a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden, maximalisak biztositottak
voltak a személyi feltételeink, 1 6vodapedagogus-gyogypedagogus, 1 gyogypedagogus és 1 dajka latta el a
gyermekek ovodai nevelését.

Evkezdéskor minden tagintézményiinkben kozfoglalkoztatott konyhai kisegitdk segitették a
mindennapos munkavégzést, majd kormanyzati intézkedés hatésara, 2020 februarjatol a 7 fo konyhai
kisegitébdl csak 3 £ foglalkoztatasara kaptunk lehetoséget.

A tervezett és a varatlan 1étszamvaltozasok okozta nehézségeket minden esetben ugy szerveztik, hogy a

gyermekek ellatdsa és az intézmeny miikédése biztonsagos maradjon.
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Az intézményben foglalkoztatott 6vodapedagégusok létszamadatai

2019/2020
Ovodagedagogum munkakdrben el s 38 6
dolgozok
szama: 46 {6 Martfiirél
Betoltetlen 6vodapedagdgusi Fegyvernekrol
munkakdr:
2019.09.01.: 1 6
(Napfény)
Toérokszentmikl6sra
5 : 5 ingazoé:
Gydgypedagdgus munkakorben gaz Rakéczitjfalubsl

dolgozok szama: 26

Ovodapszichol()gus munkakérben
dolgozdk
szama: 0 £6

Térokszentmiklés-Ujballa tanydrél
Kengyelrol

2. gbra

116

7 {6

116

9 16

Ebben a nevelési évben egy fovel nétt az ingdz6, mds telepiilésrol bejaré pedagdgusok szdma. A bejard

munkavallalok részére intézményiink minden esetben téritette a torvényi eldirasoknak megfeleld minimalis

utikSltséget. A mas telepiilésrdl bejaré dolgozok bejarasat és a munkarendek kialakitdsat nehezitette az

6vodék kétmiiszakos (6°-17°) munkarendjéhez kevésbé igazodé tomegkozlekedési menetrend, ezért tobben

sajat gépjarmuvel jartak dolgozni.

Nem pedagégus munkakirben dolgozok adatai

nevel6-oktaté munkat segitdk szama:
34 16

technikai dolgozok szdma:
416

A neveld - oktatdé munkat segité munkakorsk ellatisaban nincs munkaerdhiany.

2019/2020
munkakoér
pedagdgiai asszisztens
dajka
6vodatitkar
lizemeltetési csoportvezetd/ gazdalkodasi
ligyintéz6
gazdalkodasi/munkaiigyi iigyintézé

karbantarté (2020.02.01-t51)
3. dbra

képzettebb, ill. a munkakdr elvarasainak legmegfelel6bb munkavallalokat alkalmazni.

f6

24

Igyekeztiink minél
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Fluktuicié az intézményi szervezetben

2019/2020
Belép6 munkavallalok:
Ovodapedagdgus: 3 16
Dajka: 25
Pedagdgiai asszisztens: 215
Karbantart6 2 6
Osszesen: 9 f6
2019/2020
Tévozo Nyugallomanyba vonult: 3
AT 216
munkavallalok:
Osszesen: 218
2019/2020
Tavollévo Gyed-en, Gyes-en tartozkodik: 4 f5
munkavallalok: Varandés, tAppénzen tartozkodik: ol
)
Osszesen: 6 6
4. dbra

Az intézménybe torténd felvételt minden esetben személyes talalkozas és tajékozodo beszélgetés eldzte meg
a palyazokkal. A nyugdijba vonulok helyére, ha van ra moédunk, hatdrozott idejii kozalkalmazotti
munkaszerzédéssel palyakezdd vagy fiatal 6vodapedagogusokat alkalmaztunk, akik munkajat év végén a
tagintézmény vezetokkel értékeltiink. A legfontosabb szempontok szamunkra az {1j dolgozdk értékelésekor a
pedagdgus kompetencidk megléte, azok kozil is a szakmai tudas, a munkahoz valdé hozzadllas, az
egyiittmikodési készség €s az innovativ szemlélet. Munkajuk értékelésének eredményétdl fliggben
médositjuk kozalkalmazotti szerz6déseiket hatarozatlan idejivé. Ovodapszichologust megfelel6 jelentkezd

hidnyaban nem tudtunk alkalmazni.

Vezeto6i struktiara

2019/2020
heti kotott elrendelt
munkakor név munkaidé6 munkaidé  kotott
Ora/hét 6ra/hét  munkaid6
Intézményvezetd Kolozsvari Andrea 40 6 -
Altalanos intézményvezet6-helyettes: Horvéth Julianna 40 20 4 6ra/hét
Mindségligyi intézményvezetd helyettes: Hopp4l Erika 40 20 4 dra/hét
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Aranyalma tagintézmény

Tétané Buzas Csilla

Aranykapu tagintézmény Vargané Bagdi Ilona
tagint. Napiény tagintézmény Vékony Andrea
vezetdk:  Napraforg6 tagintézmény Fajt Gyorgyné

Nyitnikék tagintézmény Bosznai Eva

Szazszorsz€p tagintézmény Ddégeiné Boka Erzsébet

5. dbra

40
40
40
40
40
40

24
24
24
24
24
24

4 éra/hét
4 6ra/hét
4 6ra/hét
4 6ra/hét
4 6ra/hét
4 éra/hét

A vezetdk feladatkre az intézmény Szervezeti és Mikodési szabélyzatdban meghatdrozott. A

munkakdri leirdsok konkrétan meghatirozzak felelésségi koriiket is. A vezetSk kozotti feladatmegosztas a

szakértelem, és az egyenletes munkaterhelés alapjan tortént. A vezetdi munkacsoport havi rendszerességgel

vett részt az intézmény miikodését érintd, befolyasolé dontés eldkészité munkadban. Az év soran négy

munkacsoport miikodott az intézményben (vezetdi, tehetséggondozd, gyermekvédelmi, anyanyelvi). A

munkacsoportok, a COVID jarvany miatt nem tudtk teljes mértékben megvalositani a feladataikat.

Az 6vodapedagégusok végzettség és mindsités szerinti megoszlisa
2019/2020

pedagoégusok 1étszdma (05.31.):
PED II.-be sorolt pedagégusok  Szakvizsga

létszdma a besorolas indokai alapjan:

alapjan
Eletkor alapjan:
Mindsit6 eljaras
alapjan:

PED I.-be sorolt pedag6gusok

létszama

Gyakornokok 1étszdma:

Egyéb diplomaval rendelkezdk
létszidma:

Vezetéi (Fajt Gyné, Hoppal E., Horvath J., Kiss
Sné, Kolozsvéri A., Nagyné M.E., Nagyné Z.G.,

Torok K.)
Fejlesztépedagogia
Mentailhigiéné
Tehetséggondozis

6. abra

11
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Minésitd vizsga, eljaras
Minésité vizsga (gyakornok)

Erintettek neve A qnl:ne SRR A vizsga eredménye  Elért fokozat
idépontja
2019/2020
6vodapedagdgus 2020.07.16 megfelelt Ped.-1.
(ol 2020. 07. 02. megfelelt Ped.-L.
gyogypedagogus
Mindsité eljaras
Erintett Id6pontja Eredménye Elért fokozat
2019/2020  $yodapedagbgus 2020. 02. 14. megfelelt Ped.IL.
6vodapedagogus 2019.11.08. megfelelt Ped.IL.

7. abra

A gyakornokok és mentoraik az idén is az intézmény gyakornoki szabalyzatinak megfeleléen végezték
munkajukat. A jarvanyiigyi helyzet miatt 0j eljarasrenddel tortént a gyakornokok mindsitd vizsgdja, nem
volt személyes taldlkozés a mindsitési vizsga soran. A gyakornokoknak digitdlis munkarendhez késziilt
tevékenységi terveket kellett feltolteniiik az Oktatasi hivatal felilletére és a hozza kapcsolodo kérdéseket
irasban tették fel nekik a szakértok. Az intézményiben bevezetett rendkiviili munkarendnek koszonhetden

kivaléan helytalltak gyakorlos kollégéink, akik 2021 januar 1-t61 Ped.I-es kategéridba 1éphetnek.

Képzés, onképzés

Intézményiink rendelkezik érvényes Tovabbképzesi programmal és beiskol4zasi tervvel, melyet az
intézményi sziikségletek, az egyéni €letpalya, az onértékelési és a tanfeliigyeleti eljarasok eredményenek
figyelembe vételével készitettem. Fontosnak tartom, hogy a Tovabbképzési programban a jogszabalyi
cloirasok betartasat segitd, és az Onértékelés, mindsitési, tanfeliigyeleti eljarasok eredményeire épitd
képzések lehetdség szerint élvezzenek intézményi anyagi tamogatast. Tovabbra is fontos a jovOben, hogy
minden kolléga, a sajat fejlodése, képzettsége érdekeben figyelemmel kisérje és hasznalja ki az Oktatasi
hivatal képzésszervezd alklamazasat. Sajnos a feliileten id6rél-id6re ugyanazon témakban szervezédnek
képzések, és leginkabb rovid idejl tanfolyamok. Véleményiink szerint ezek a képzések, melyek szinte
minden esetben 30 éras idétartamuak, nem teszik lehetévé egy adott teriilet, téma, moédszer, probléma, stb.
kelld mélységii megismerését, kibontdsat, megoldasat, valamint az el6adok, oktatok nevének ismerete nélkiil
nem kelléen motivaldak a pedagégusok korében, inkdbb dnkeépzest végeznek. Kiemelkedett a jarvanyligyi
helyzetnek koszonhetéen a kiilonbdzd digitélis tananyagtartalmak, programok, kozosségi feliiletek

hasznalata, kezelésiik elsajatitasa.
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2019/2020 E g = 2 2 g S g
e T s [

Szabmol nop: Giyarmathy bives Wiehiclscagondozds 6 10f5 13f6 13f6 1065 105 10f6 14
alternativai 6vodaskorban
Szakmai nap: Szocialis kompetencidk fejlesztése a miivészeti ” ,, )

; 2 o 6 116 116 116
neveléssel (Igazgyongy Alapitvany)
Szakmai nap:
Uj utak a gyermekek mentdlis egészségvédelmében és a 6 13 16 10 16 316
viselkedési addikciok megeldzésében
Els6 1épések a digitalis oktatasba 5. 216 3f6 1f6 116 4 16
A népmiivészeti anyanyelv elsajatitisa vizualis neveléssel és -,
s s o 60 316
Jjétékkal 6vodas korban
Jatekra fel! - A jaték alkalmazésa az oktatasban és nevelésben 60 316
Kornyezetiink komplex megismerése jatékokkal 60 115
Mintakincstar 60 316 1f£5 116
Kulcsér-féle mozgasterapia 10 1018
Szakvizsgas képzés = 116 1f6

8. dbra

Ebben a nevelési évben Dr. Gyarmathy Eva kozremtikodésének koszonhetben sikeresen megvaldsult a
tehetséggondozist érintd szakmai napunk. A témét koriil jarva, gyakorlatias és elméleti ismeretekkel
gazdagodtunk. Az eléado kozvetlen stilusa, szines egyénisége, magas szintli tuddsa, tapasztalatai, kutatasi
eredményei kiegészitették a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott irdnyelveinket, elképzeléseinket a
tehetséggondozas megvalositasardl.

Albertirsan, a gyermekek mentalis egészségvédelmérdl szintén kivald, neves eldadok osztottak meg veliink
tapasztalataikat az 6vodaskoru gyermekeket érd és fejlodésiiket negativan befolyasolo hatdsokrol, azok
kovetkezményeir6l, a szenvedélybetegségekt6l mentes életre nevelés lehetdségeirdl. Az intézményi
koltségvetés lehet6vé tette, hogy a neveld munkét kozvetleniil segit6 dolgozok részvételére is.

A képzésekkel kapcsolatos értesitési rendszert naprakészen miikodtettiik, hogy a kollégék ne maradjanak le
az altaluk preferdlt, program specifikus képzésekrél, ill. a beiskolazasi tervben meghatarozott képzési
lehetdségekrol.

A jarvanyhelyzetben sem élltak le a képzések, online formaban tbben részt vettek ilyen jellegti képzésen is.
Ebben az évben a kormany ugy dontdtt, hogy a nyelvvizsga hianyaban a ki nem adott oklevelek kiadasra
keriilhetnek, igy tobb kollégank megkapta mésodik diplomajat is. (1 6 6vodapedagégus, 1 6 tanitd, 1£6
gyogypedagogus)

Az intézmény munkatarsai kozotti ismeretatadas ebben az évben a jarvanyligyi helyzetnek kodszonhetéen
kevésbé volt lehetséges, 1j ismeretatadasi formaként belépett a pedagodgusok korében a kiilonb6z6 dvodai

neveléssel, oktatdssal kapcsolatos online feliiletek latogatésa, azok linkjeinek tovabbkiildése kollégaik

korébe.
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A képzések intézményi tdmogatottsagat megfelelonek értekeltek, mely lehetdvé tette szamukra a szakmai

megujulast. A jovOben tovabbra is igénylik a hosszabb, a témat részletesen feldolgozo képzéseket, a rovid

(10-30 6ras) képzések helyett.

2. Targyi feltételek
Megvalésult felijitasok, beruhazasok

Az intézmény kotelez infrastrukturalis, és targyi feltételeit, eszkozallomanyat a 20/2012. (VIIL 31.)
EMMI rendeletben 1évé nevelési-oktatési intézmények kotelezd (minimalis) eszkozeirél és felszerelésérdl
52610 jegyzéke és Pedagdgiai Programja hatdrozza meg. A tagintézményeink a 2019/2020-as nevelési évben
k&zel azonos médon és szinten feleltek meg a jegyzék eldirdsainak. A legnagyobb hidnyossagok az épiiletek
adottsagaibol adédnak, melyen nem vagy csak minimélisan tudtunk valtoztatni.

Az intézmény tervszer(i informatikai fejlesztését a WIFIL halozat bovitésct nem tudtuk folytatni a
nagymértékii fenntart6i koltségelvonas miatt, ebben az évben ket tagintézményiinkben terveztiik be ezeket a
fejlesztéseket, az Aranykapuban és a Nyitnikékben. A kovetkezd nevelési évben fontos, hogy ezekben a
tagintézményekben is folytatédjon a megkezdett folyamat, hisz az IKT eszkozoket e nélkiil nem tudjak
hasznalni az 6vodapedagdgusok.

A fenntarté jovoltabol ebben az évben is voltak kiillonbozé mértéki fejlesztések az intézményben. A
Nyitnikék tagintézményben folytatodott a kerités feldjitasa, a Napraforgé tagintézményben burkolatcsere
tortént a konyhéaban, folyoson és a felnétt mosdoban, az Aranykapu tagintézményben fedett kerékpartarold
keriilt kialakitdsra és udvari ivé kutak keriiltek felszerelésre a Tulipankert, Napraforgé és Aranyalma
tagintézményekben.

Jelenleg az Osszes szamitogépiink jogtiszta, teljes értekd virusvédelemmel ellatott, amely
gondoskodik a sebezhetdség elleni védelemrdl és az adathaldszat elleni védelemrdl is, maguk az eszkdzok
azonban mér nagyon elavultak, illetve szamuk is kevés. Kiemelt feladatunk a jovore nézve ezen eszk6zok

szamanak folyamatos novelése €s cseréje.

MEGVALOSULT INFORMATIKAI FEJLESZTESEK, BESZERZESEK

2019/2020 Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék Szazszorszép | Tulipankert | Uzemeltetés
(Alméasy u) | (Arany J.u) (Bajcsy u) (Kossuth u) (Damjanich (Hermanu) | (Hunyadiu) i koézpont
u)
KzAmitogé - 3 o notebook . . . =
ED (1db)
monitor - o o = - = - L
nyomtatd - - - - - - 5 &
\bY[FI,halozat 2019 : 2018 2019 - 2019 2018 2017
Ovités
virusvédelem v v v 7 v 7 v v
tablet
tablet | (1db) 5 = o - - - N
9. abra

Miikodést segitd eszkozok

A milkddést segitd eszkdzok cseréjére, potldsira az intézmény koltségvetésében meghatarozott

mértékben van lehetdségiink. Takarékos gazdalkodassal a 2019/2020-as évben is a legszikségesebb
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eszkozok kertiltek cserére, pétlasra. Minden esetben a gyermekek ellatéaséhoz- és a hatéséagi ellen6rzések

altal feltart hidnyossagok megsziintetéséhez és a hatékonyabb, biztonsagosabb miikédéshez sziikséges
eszkozok beszerzései élveztek eldnyt.

NAGYOBB ERTEKU ESZKOZBESZERZESEK

2019/2020  Aranyalma Aranykapu Naptény Napraforgd Nyitnikék Szazszorszép  Tulipankert
(Almaésy u) (Arany J.u) (Bajcsy u) (Kossuthu) (Damjanichu) (Herman u) (Hunyadi u)

konyhai ,,

el6készitd al t"zleszogr e komplett
. asztal, 66281 oo™ yonyhabiitor, konyhai
butorok - ety bovitése g - e hAo T

tarol o elokészito asztal el6készits asztal
szekrények ;;akf - ¥
kazénszekrény SN

tisprdlhpdast X X X X X X X
eszk6z0k
abra‘z.ol”o X X X X X X X
eszk6zok
jage X X X X X X X
eszk6zok
NEBIH
el6iras X X X X X X X
eszkozei

bluetooth e : AT
gépek - hangfal+ ARk g"a?tuzhel’y, - gaztlizhely -

e hiitdszekrény
covéb 2 t:f;iil csepegtetd-  lamindlé gép szényegek i .
4 iz’os d6ba allvany konyhaablak (5db)

10. dbra

A Pedagégiai Programban minden 6vodai tevékenységi formahoz meghatiroztuk a szlikséges
eszkdzok mennyiségét és minGségét.
Minden évben megtorténik a dolgozok elégedettségmérése az eszkézellatottsg teriiletén is.
Az eszkozellatottsagot intézményi szinten a dolgozdk atlagosan 85 %-ra értekelték, mely ugyanannyi mint
az ¢l6z8 évben volt. Tagintézményi szinten csokkent az elégedettség az Aranyalma, Aranykapu,
tagintézményekben.
Az intézmény egyszerre nem tud mind a hét tagintézményében latvanyos fejlesztést, beszerzést elérni,
altaldban mindig azok a tagintézmények az elégedettebbek, amelyek az adott évben tobb forrashoz és ez

altal eszkdzh6z jutottak. (11. 4bra)

11



Térékszentmiklési Ovodai Intézmény — Kolozsvari Andrea - INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2019/2020.

Eszkézellatottsag-elégedettségmérés (%)
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11. ébra

A tagintézmények eszkozellatdsa az éves koltsegvetés figyelembe vételével és a tagintézmények
igényeire alapozva torténik. Az 4brazoloeszkdzok, a jatékeszkozok tovabbra is csoportszinten keriilnek
tervezésre, mig az egyéb mitkodést segitd eszkozok tagintézményi szinten tervezhetok, beszerzésik — a
jatékeszkozok kivételével - intézményi szinten torténik. A tagintézmények miikddéshez sziikséges szakmai
és egyéb eszkdzok tervezése az adott pénziigyi keretek kozott, minden esetben a tagintézmény vezetSk
feladata és felelossége.

Tudatosan figyelek arra, hogy minden tagintézmény egyenlé mértékben juthasson forrasokhoz, a szakmai
eszkozokre fordithatd pénziigyi keret tovabbi emelése a leginkdbb sziikséges. A mikodési eszkézokre
fordithat6 pénziigyi keret tudatos tervezéssel, takarekos felhasznalassal, a beszerzett eszkdzok
megbecsiilésével és megfeleld hasznalatival véleményem szerint megfeleld, de tovabbi fejlesztést igényel.
Természetesen lehetne novelni az idevonatkozé pénzeszkozok nagysdgat, de ez mindig a fenntarté altal
biztositott éves koltségvetésiink fliggvénye.

Osszességében a 2019/2020-as nevelési évben az 6vodai alapellatashoz sziikséges eszk6zOk minden
tagintézményben rendelkezésre alltak.

Rendkivill nagy eredménynek tartom, hogy a fenntarté jovoltabol 2017-t6l, egész ¢évben, sziilbi
hozzAjarulas nélkiil, minden gyermek sziméra tudtuk biztositani az egészséges életmoddra neveléshez
sziikséges eszkozoket, ugymint papir zsebkendd, toalettpapir, szalvéta, fogkrém, szappan, 2018-t61 pedig a
gyermekek vizuélis neveléséhez sziikséges abrazolo, barkécsol6 eszkozok teljes korének beszerzését. Ennek

eredményeként nem sziikséges a sziil6ktdl a , tisztasagi-" és a rajzcsomag” bekérése.

A munkavégzés feltételei, koriilményei

Ebben az évben is torekedtiink, a megfeleld munkakériilmények biztositasara. Fontosnak tartottuk,
hogy munkavallaléink érezzék a fenntarté és a munkaltato részér6l azt a torekvést, ami munkavégzésiik
elismerésére, megsegitésére, timogatasara iranyul. Elsd és mindenekfelett allo feladatomnak tekintettem az
optimalis személyi feltétel megteremtését, az adhato béren kiviili juttatdsok megtartasat, (jutalom, kereset

kiegészités, munkaruha, cafetéria- 8000.-/f6), a torvény altal eloirt juttatasok (bankkdrtya haszndlati dij,
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utikoltség térités), és az intézmény altal nyidjtott szolgaltatdsok megtartasat (vendégebéd eldfizetési

lehetdsége, fizetési eldleg, dijmentes vagy tdmogatott intézményi programon, képzésen valo részvetel).
Sajnos ezek egy része méra csak szép emlék maradt. A fenntarté 2018-t6] sajat hatiskorébe vonta az
intézmény koltségvetésébe tervezett jutalom és az év végi pénzmaradvany Osszegének és kifizetésének

lehetdségeét, 2019-t6]1 megsziintette a dolgozok bankkartya hasznalati dijanak téritését.

Munkavégzés feltételei -clégedettségmérés(%)

2019/2020
{ i g3 °° % ;‘7 83 52 _ 83 ; - 2;9;
=L el g B
gg gg’ E = 0
=78 78 =78 =—7F A
=i %é R 2
| =78 =78 =78 =78

£2017/2018 +.2018/2019 m2019/2020

12. ébra

A munkaveégzés koriilményeit intézményi szinten a dolgozok 4tlagosan 96%-ra értékelték, mely 3%- os
novekedés az el6z0 évihez képest. Tagintézményi szinten csokkent az elégedettség az Aranyalma
tagintézményben. Kedvezdtlen kritikai vélemény hangzott el tobb tagintézménybél, a munkaltaté Altal
adhaté munkaruha juttatdsra fordithato Gsszeg nagysagérol, a védéfelszerelések kényelmetlenségérdl, a
munkaruha beszerzés médjarél. A jovében, amennyiben lesz ra koltségvetési keret, kiemelt figyelmet kell
forditani arra, hogy az intézmény munkavallaloi megismerjék a munka- és védéruha juttatas szabalyait,

lehetdségeit.

A Covid 19 jarvany alatt az intézmény sajat koltségvetésébdl biztositott munkakoriilmények, eszkozok:
- Védbfelszerelések (moshaté maszk, ételosztashoz védSruha, véddszemiiveg, sapka, kesztyt,
1abzsak)
- Ferttlenitd szerek (alkoholos kézfert6tlenits, feliiletfertétlenitok)

- Rendkiviili munkarend bevezetése fokozott egészségiigyi szabalyok betartisa érdekében

A Covid 19 jarvany alatt a fenntarté altal biztositott munkakériilmények, eszkozok:
- Eldobhat6 dobozok az egyszeri meleg ebéd kiosztasdhoz
- Ozongenerétor a tagintézmények helyiségeinek fert6tlenitéséhez

- Ferttlenitd szerek (alkoholos kézfert6tlenito, feliiletfertétlenitok)
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3. Miikodési feltételek
Az onkormanyzati vagyonnal valé gazdilkodassal kapcsolatos feladatok

Az intézmény onalléan miiksdé koltségvetési intézmény. A gazdélkodassal kapcsolatos feladatinkat
kozdsen végeztik a VESZ munkatérsaival. Kiemelten jo volt a kapcsolatunk az elmult évben is a VESZ
pénziigyi vezetdjével. A kozds munkavégzésiinket tovabbra is a kozos gondolkodas és a konstruktivitas
jellemezte. Az éves gazdalkodasunkat a kozpénziigyi osztily, valamint a Viarosellatd Szolgalat kisérte
rendszeresen figyelemmel. A fenntarto részérdl az idészakos belsd ellendrzést belsd ellenér veégezte.
Részikrdl az intézmény gazdalkodasanak figyelemmel kisérése megnyugtat6 volt szdmunkra. Kérdéseinkre
mindig a lehetd legnagyobb felkésziiltséggel igyekeztek valaszt adni.

Az intézményi koltségvetés tervezése sordn az el6zd évi tervezés illetve a tényleges teljesites
adataibé] indultunk ki. A készletbeszerzések teljesitése nem volt idéaranyos, jelentds része a nevelési év
kezdetére dsszpontosult. (nevelé-oktatd munkat segitd eszkozok: dbrazold eszkodzok, jatékok, étkeztetéshez
szilkséges eszkozok, stb.) Palyazatfenntartds cimén tovabbra is ket tagintézményilink (Napraforgo,
Aranykapu) részesiilt koltségvetési tamogatésban. fgy sikeriilt a Kedveshaz és az ODEF- Van mas ut! drog
prevenciés programokat megvalésitani. A 2019-es koltségvetési évben az intézmény elfogadott
koltségvetésének kiegészitésére, potelSiranyzat igénylésére nem volt sziikség. Az intézmény torekedett a
takarékos hatékony, szabalyos gazdalkodas és kdzpénzfelhaszndlas megvaldsitasara és meg is valositotta

azt.

Ko6zosségi munkavégzés

A COVID 19 jarvany miatt, ebben az évben nem fogadtunk kdzdsségi munkavegzésre tanulokat.
Kozétkeztetés
a) Gyermekétkeztetés

Intézményiinkben a 2019/2020-as nevelési évben az étkezések nyilvantartdsanak modja nem valtozott az
eléz6 évihez képest. Az étkezési nyilvantarté lapokat napra készen a tagintézményekben vezették az arra
kijelolt dolgozok. Az évodapedagdgusok, a téritésmentesen étkezd és egyéb kedvezményben részestild
gyermekek hidnyzasat a sziillok felel6sségtudatinak erdsitésével, a torvenyes €s takarékos gazdalkodas
elveinek megfelelden, naponta nyomon kovették. Az étkezési nyilvantartasok pontos €s hiteles vezetéséért,
Gsszesitéséért a tagintézmény vezetdk voltak a felelosek. A havi étkezési nyilvantart6 lapokat a ho végi
jelentéssel egyiitt kiildték be az intézmény tizemeltetési kozpontjaba, a gazdalkodasi tigyintézének.
Ellendrzés, és egyeztetés utan a POLISZ programban tortént az ételadagok rogzitése, szamlazasa.

A COVID 19 jarvany alatt csak atutaléssal és postai csekken volt lehetoségiik a sziill6knek és a dolgozoknak

téritési dijat fizetni. Elszomorité, hogy telepiilésiinkdn, a sziilék jovedelemnyilatkozata alapjan milyen sok
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csaldd ¢l azon a jovedelmi szinten, hogy ingyenes gyermekétkeztetésben részesiilének szamitson. A

gyermekek 35%-a részesiil rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben.

GYERMEKETKEZTETES

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01.

10.01.

Naponta 3x étkez6 gyermekek
1étszama:

477

509

530

460

454

495

452

Naponta 2x étkez6 gyermekek
1étszama:

85

35

37

50

38

55

Naponta 1x étkez6 gyermekek
létszama:

Téplalékérzékenységgel
kiizdd gyermekek létszama:

Etkezé gyermekek szédma
Osszesen:

570

545

539

497

505

534

511

Etkezési téritési dijat fizet8
gyermekek szdma:

240

224

48

40

36

36

37

LTl *

50%-os étkezési téritési dijat
fizetd gyermekek szima:

37

43

Etkezési téritési dijat nem
fizet6 gyermekek szdma:
(rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiildk)

330

320

276

285

191

192

165

Etkezési téritési dijat nem
fizetd gyermekek szama
(jovedelem nyilatkozat
alapjén, csalddjaban 3 v. tobb
gyermeket nevelnek,
csaladjaban tartdsan beteg
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek, nevelésbe vételét
rendelte el a gyamhatdsag

215

172

278

306

309

13. Gbra

Az iskolakonyha szolgaltatasi szinvonalanak elégedettségi mérése a dolgozok korében

2019/2020
85%
80% _ 80% 80% 80%
75% 75% & = Sa—
o 67% 70% 70%
60% Abis -
Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék Szédzszorszép Tulipankert

2018/2019 = 2019/2020
14. dbra
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Az intézményi dolgozok az iskolakonyha szolgaltatasi szinvonalat atlagosan 72%-ra értékelték, mely ugyan
3 %-al magasabb, mint tavaly volt, de ugy tiinik az évek 6ta gondot okozd problémak nem csokkentek s
nem sziintek meg t6bbszori kérésiinkre és egyeztetd megbeszélgetésiinkre sem. Az év soran folyamatosan
tartottuk a kapcsolatot az iskolakonyha glelmezésvezetdjével és megprobaltunk megoldast keresni azokra a
problémékra, melyek nap, mint nap gondot okoznak a gyermek- és a munkahelyi étkeztetés soran. A konyha
vezetbje minden alkalommal egylittmiikddésérdl eés segit6készségérol biztositott, de az évek ota meglévd
problémakat tovébbra sem sikeriilt orvosolnia.

Evek 6ta gondot okozd problémaék:

- A VESZ altal végzett ételszallitas idépontjai nem megfeleléek, mert nem igazodnak az
6vodas kora gyermekek sziikségleteihez, napirendjéhez és az 6vodai kotelez6 foglalkozasok
idépontjaihoz sem. Tul késén ér az 6vodakba a reggeli €s az ebéd is.

- Az ételek mennyisége és mindsége gyakran nem megfeleld.

- Téplalék érzékeny, diétazasra kényszeriild gyermekek, és munkavallalok helyben torténd

étkeztetése nem biztositott, varosi szinte sem.

Nyari didkmunka (VESZ)
A COVID 19 jarvany miatt, ebben az évben nem fogadtunk nyéri munkavégzésre tanulokat.

Koézmunkaprogram

A 2019/2020-as nevelési év elején a kdzmunkaprogram keretében alkalmazott dolgozok (7 f6 konyhai
kisegité) nagyban hozzgjarultak ahhoz, hogy szakkepzett dajkaink, pedagégiai asszisztenseink minél tobb
id6t tolthessenek a csoportokban, ezzel segitve az 6vodapedagoégusok szakmai munkajat, az egyéni, paros,
mikrocsoportos fejlesztéseket. Tobb idd jutott a gyermekek gondozésara, nevelésére. Sajnos marciustol,
kormanydontés hatéséara 1étszamelvonds tortent ezen a teriileten és 7 forol 3 fore kellett csokkenteniink a
kozfoglalkoztatott munkavallaloink 1étszamat. Ok harman a tavaszi COVID 19 jarvany idején jelentosen
kivették a résziiket az idosek ellatasabol.
A kézmunkaprogramban foglalkoztatott dolgozokkal kapesolatos iigyintézés soran a munkaligyi kozpont

vezetdjével, munkatérsaival kiegyensulyozott cs hatékony volt az intézmény kapcsolata.

Karbantartas

Az intézmény karbantartasi feladatait 3 f6 munkavéllaléval egyutt 2017. marcius 1-t61 a Varosellatd
Szolgalat vette 4t a szakszer(ibb, min6ségi munkavégzés reményében. A tapasztalatok alapjan azonban még
nehézkesebbé valtak a karbantartéssal kapcsolatos munkafolyamatok, ezért 2020. februar 1-t61 visszakeriilt
ez a feladat az intézmény hatas- és feladatkorébe, de csak 2 6 karbantartdi 1étszam engedélyezésével. Az
eddigi tapasztalatok alapjan az Vj munkavallalok munkdhoz valé hozzdallasa és szakértelme sokkal

pozitivabb, mint a korabbiaké volt, de az intézmény 7 épiiletének és 1 telephelyének karbantartasara,
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udvarainak rendben tartdsdra — ami nem igényel szakmunkat - szitkséges lesz tovabbi munkaerdk

alkalmazasara, pl. udvarosra.
A karbantartashoz sziikséges szerszamok, eszk6zok beszerzése folyamatos volt, a megfeleld, biztonségos
munkavégzés érdekében keresni kell a lehetségét egy mihely kialakitdsanak. A VESZ munkatarsai

tovabbra is segitettek az eseti szallitasi feladatok végrehajtasaban.

II. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Az intézményiinkbe jelentkezd gyermekek szdma alapjan Tordkszentmiklés Varos Onkormanyzata, a
114/2019. (V.30.) Kt. hatéroztdban engedélyezte a 2019/2020-as nevelési évben indithaté 6vodai
csoportjaink szamat, a csoportok maximalis létszamat, mely befolydsolta a foglalkoztatott nevel8k
létszamat. A fenntart6, 2017. szeptember 1-t6l, az intézmény t6rténetében elsd alkalommal engedélyezte
egy kis létszamu, részlegesen integralt 6vodai csoport inditdsat, amit intézményiink a 2019/2020-as nevelési

évben is sikeresen mikodtetett.

1. Gyermekek adatai
Intézményi gyermeklétszam alakulisa

Tényleges gyermeklétszamunk (2018.10.01.) az el6z6 nevelési év oktéberi 1-jei statisztikai adataihoz

képest 34 fovel csdkkent.

Intézményi tényleges gyermeklétszam alakulasa (f6)

621 626
570 585

545 534 545 551 540
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497 °13

510 520
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15.abra
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Gyermekek fluktuiciéja
16. ébra
A 2019/2020-as nevelési évben tovabb nétt az évkdzben intézményiinkbe beiratott olyan gyermekek szama,

akik mas telepiilésrél érkeztek. (16.4bra). A 2019/2020-as nevelési évben 9 gyermekkel t6bb érkezett, mint

amennyi tavozott intézményiinkbol.

Gyermekek fluktuaciéja (f6)

2019/2020
o - Ny B
-..._‘\ ’,1 \.\\ - 20 § e
*@' . P e -
i — .~
T W::““”"“”" e 7“"7(;;:,-““ o L
— I
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

g mas telepllésrél érkezett = 4 = mas telepiilésre tdvozott
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Bolcsddébél érkezo gyermekek
Bolcsédébsl ebben az évben 25 gyermek érkezett hozzéank, 3 fével tobb mint egy évvel ezelott.
Sajnos tovabbra is megfigyelhetd az a tendencia, hogy egyaltalan nem érkezett bolcs6débdl gyermek az
Aranykapu és a Napraforgé tagintézményeinkbe. Ez azért sajnalatos €s figyelemremélté adat, mert ebbe a
két tagintézményiinkbe jar a legtobb hatranyos helyzetl gyermek, akiknek szocializacids képességei jelentds
elmaradast mutatnak kortérsaikhoz képest. A szocializaciés hétrany lekiizdésében, Oridsi segitscget
nytjthatna a bolcsddei ellatds. Sajnos varosunk bolesddéjének nagyon keves a befogaddképessége igy még a

dolgozé sziilék gyermekei is csak nehezen jutnak hozza ehhez a gyermekellatasi forméhoz.

A biles6débél érkezé gyermekek sziileinek 6vodavalasztasa

‘Aranyalma  Aranykapu =~ Napfény  Napraforgé Nyitnikék Szazszorszép  Tulipankert  Ossz
2016/2017 6 1 7 0 2 5 -3 25
2018/2019 5 0 7 0 1 4 8 25
2018/2019 4 0 2 0 5 7 4 22
2019/2020 2 0 2 0 9 8 e 25
4. dbra
Ovodakételes kor el6tt 6vodai jogviszonyt 1étesité gyermekek szama
Aranyalma Aranykapu Napfeny Naprafbrgé I;Iyitnikék Szazszorszép Tulipdnkert  Ossz
2016/2017 6 1 7 0 2 ) 4 25
2018/2019 5 0 7 0 1 4 8 25
2018/2019 4 0 2 0 5 7 4 22
2019/2020 8 3 5 3 6 5 10 40
19. dbra

A 19. abran az is jol kovethetd, hogyan alakult a 3. életéviikket be nem toltd, nem ovodakoteles
gyermekek felvételi aranya, szinte duplajara nétt a szamuk. Ez k6szonhetd annak, hogy az anyak tobbsége
szeretne visszamenni dolgozni, amikor gyermeke betdlti a két évet. A 2,5 évesill. a 3. €letévét be nem t61to
gyermekeket abban az esetben veheti fel az intézmény, ha minden dvodakoteles gyermeket felvett mar €s
még van tires férohelye. Az iires fér6helyeket azonban nem lehet szeptemberben mindet feltolteni, hiszen az
6voda egész nevelési évben kotelezd felvételt biztositd intézmény, igy tartalékolni kell féréhelyet az év
kézben érkezd és Ovodai felvételilket kéré ovodakoteles gyermekeknek. Tapasztalataink szerint az
ovodakateles kor eldtt 6vodaba 16p6 gyermekek nagy tobbségénél hatvanyozottabban, de az dvodakoteles
gyermekek egy részénél is megallapithatd, hogy nem évodaérettek. A sziil6k elmondasa ellenére sokan nem
szobatisztdk, nem vagy alig érthetden beszélnek, életkorukhoz képest onallosaguk nem kialakult, nem
rendelkeznek napirenddel, a kulturdlt étkezéshez és a mindennapi testdpolashoz szitkséges szokasokkal,
szabalyokkal. EbbSl adoddan sok gyermeknél héatranykompenzacioval indul nevelési tevékenységiink.

Véleményiink szerint sok sziild, segitséget igényelne sziiléi szerepiik megerositésében.

Torokszentmiklés kozigazgatasi teriiletérél (kiilteriiletrél) bejaroé gy_errmekek adatai (10.01.)

Surjany
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A 2019/2020-as nevelési évben Torokszentmiklos kozigazgatasi teriiletérél 22 gyermek jart

intézménylinkbe, ugyan annyi, mint az el6z6 évben. Tovabbra is Surjanybol érkeztek hozzank a legnagyobb
szamban, 10 £6.

A tavalyi évhez hasonléan folytatédott a sziilok részérél az a tendencia, miszerint egyre kevesebben
igényelnek gyermekkiséretet gyermekeik szdmara, €s inkabb sajat gépjarmiivel, maguk hozzak-viszik
gyermekeiket 6vodaba. Ebben a nevelési évben, a Napraforg6 tagintézménybdl 2 gyermek kiséretét lattuk el.

A nemzeti koznevelésrdl szol6 CXC. térvény (Nkt). 74. § (5) bekezdés szerint: ,,A lakéhely, ennek
hianyaban a tartézkoddsi hely szerint illetékes telepiilési onkormanyzat megtériti a kotelezd felvételt biztosité
ovodaba val6 utazéas koltségeit, tovabba sziikség esetén gondoskodik kisérd személyrol a gyermek részére,
ha az 6voda a telepiilésen kiviil taldlhatd, és az 6vodaba vald utaztatast az 6nkormanyzat nem biztositja.

Torokszentmiklos Varos Onkormanyzata nem biztosit kiilon jaratot a kiilteriiletérdl bejard
ovodaskort gyermekek utaztatasdhoz, tobb évtizeddel ezeldtt intézményiinkh6z delegalta ezt a feladatat. A
Napraforgd tagintézmény dolgozédi évtizedek Ota utaztattak, kisértek gyermekeket a kiilteriiletekrol
6vodainkba. Azoknak a gyerekeknek, akik bet6ltik a hatodik életéviiket mar autobusz bérlet vésarlasa
kotelezd, aminek koltségét intézménylink koéltségvetésébe beterveztiik és a fenntart6 jovahagyta. Az dvodai

dolgozoknak, akik kisérik a gyermekeket, szintén tériti a fenntartd az utazasi koltségeiket (buszjegy).

Az 1j, 6vodat kezd6 gyermekek és csaladok szociokulturilis helyzetképe

a) Sziilok iskolai végzettsége

Fontos megjegyeznem, hogy a fejezet adatai nem varosi szintliek, még csak nem is intézményi
szintlek. Kizardlag a 2015, 2016 és 2017, 2018, 2019 szeptemberében intézménylinkben 6vodat kezdd
gyermekek sziileinek iskolai végzettségét tlikr6z0 statisztikai adatok. Az adatokat a sziilok Onként
szolgéltattak, valdsagtartalmukat nem vizsgaltuk. Tovabba fontos, megjegyezni, hogy ecsaladok iskolai
végzettségét, ugymint a gyermek elémenetelét tamogatd kornyezetet nem vizsgaltuk, bar a gyermekek

ovodai-iskolai eldmenetele szempontjabol fontos lenne, de jelen beszamol6 erre nem tér ki.

Ovodat kezd6 gyermekek sziileinek végzettsége (%)
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Alacsony iskolai végzettségiieknek tekintettem egyrészt azokat, akik még az iltalanos iskolat sem

fejezték be, masrészt rendelkeznek ugyan altalanos iskolai végzettséggel, de szakképzettséggel nem.

Az oszlop diagram (21.4bra) adatai alapjan jol latszik, hogy az elmult évekhez képest drvendetesen, az 1ij
gyermekek sziilei k6zo6tt csokkent az alacsony iskolai végzettségliek szama. Az kozépfoku végzettségliek
szama, ha minimalisan is, de ndtt, a felséfoku végzettségli sziilok szdma pedig a dupldjara nétt.
Osszességében megallapithatd, hogy az 6vodat kezd6 gyermekek sziileinek tobbsége ebben az évben is
kozépfokh végzettséggel rendelkezett, a fels6foku végzettségi sziildk szama az elmult 4 évben még nem

volt ilyen magas.

b) Csaladszerkezet

A 2019-ben o6vodat kezdd gyermekek 87%-a épp csaladban, mig 11 %-a csonka csaladban
nevelkedik, 2 %-a pedig neveldsziilsknél. (Ep csalddnak szamitottuk, ahol van anya és apa, még ha nem is

vérszerinti.)

¢) Munkavallalasi helyzetkép

- S s S —

Munkavallalasi helyzetkép 2019

* helyben dolgozik

= ingazik

B kozmunka programban vesz részt <.

« jelenleg nem dolgozik

m GYED-en, GYES-en van

21.abra

A 2019 szeptember 1-jén 6vodat kezdé gyermekek sziileinek 70%-a dolgozik, ez 14%-al t6bb mint az el6z6
évben. A helyben dolgozdk szdma 7%-kal, az ingadzok szama 9%-kal nétt, a munkanélkiili sziilok szama 12%-kal, a

kézmunka programban dolgozoké 2-%-kal, a GYES-en, GYED-en 1évoké 2%-al csokkent, a tavalyi adatokhoz képest.

Az 6vodai csoportlétszam és csoportbeosztas

A 2019/2020-as nevelési évre a fenntartd az intézmény 7 feladat-ellatasi helyén 23 integralt 6vodai
csoport €s 1 részben integralt 6vodai csoport inditasat engedélyezte.

Az 6vodai csoportok maximalis és atlaglétszamat a koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény 4.
mellékletében meghatarozottak alapjan igyekeztiik kialakitani.
A torvényben eldirt maximalis 1étszamhatart6l valo eltérés lehetdségét az Nkt 25. § (7) szabalyozza, ugy

hogy az egy Ovodai csoportra megallapitott maximalis 1étszdm a nevelési év inditdsandl a fenntartd
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engedelyével legfeljebb husz szdzalékkal 4tléphetd, tovabba fuggetleniil az inditott csoportok szamatdl,

akkor is, ha a nevelési év soran az \ij gyermek atvétele, felvétele miatt indokolt.

A 2019/2020-es nevelési év inditdsa el6tt kérelmeztiik a fenntartét a maximalis csoportlétszam

legfeljebb husz szazalékkal torténd 4tlépését az intézmény minden csoportjaban.

A gyermekek csoportbeosztisa, létszamadatai

feladatelldtisi helyek

om— é = 8 M = ‘: I'4
2019/2020 2 = E = E= £z €% 2= TULIPANKERT
5§ z & z &% ©OFf E & s (Hunyadi)
58 zZ z: £; I 2% §§
EPES z 2~ z8 4 ’ . részben
z N integralt integralt
€letkor szerint homogén szervezésti 17 = 3 4 3 3 3 1 L,

csoportok szama:
€letkor szerint heterogén szervezést 7 3 1 . L : - 2 1
csoportok szama:

ovodai csoportok szdma Gsszesen: 24 3 4 4 3 3 3 3 I

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi 9 1 4 1 1 ‘ - 2 =

nehézséggel kilzdé gyermekek szdma:

sajatos nevelési igényti gyermekek létszama: 27 1 I ! 4 4 4 1 5
2235 2308 SE3 B IND 3 8 22 24,7 24 24,7 5

csoportok szamitott atlaglétszama:

egy 6vodapedagbgusra jut6 gyermekek atlag 115 11,66 10,63 13,57 11,0 12,33 12,00 12,33 2

létszama:
Napi nyitva tartas (t6l-ig) 6.00.-17.00.

Napi nyitva tartas (6ra) 11 éra/map
22. abra

A csoportok kialakitasanal figyelembe vettik a létszdmokra és a féréhelyekre vonatkozo
jogszabalyokat, a tagintézmény vezetok véleményét és a sziiléi kéréseket is.

A csoportok kialakitasdnal figyelembe vettiik, tovabba hogy a tobbi gyermekkel egylitt nevelhet6
enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés fejlodési zavarral kiizdé sajatos nevelési igényii
gyermekeket két gyermekkeént, a mozgésszervi, érzékszervi (latasi, hallési), kozépsulyos értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy halmozottan fogyatékos gyermekeket harom gyermekként kell
szamitasba venni.

Az 6vodapedagégusok egyenld munkaterhelésének biztositisa érdekében torekedtink a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek (BTMN) és az integraltan nevelhetd
sajatos nevelési igény( gyermekek (SNI) csoportok kézotti egyenld elosztasara. Azokban az évodakban ez
nehezen volt megval6sito, ahol az életkor szerint homogén csoportok mtkodnek. Itt az is eléfordult, hogy a
szakértéi bizottsag év kozben allapitotta meg t6bb azonos életkorti gyermekrdl, hogy sajitos nevelési
igényl, igy ezek a gyermekek egy csoportban maradtak.

Tovabb nehezitette az egyenlé munkaterhelés megvalositasat, hogy milyen az azonos csoportba jaro

sajatos nevelési igényli gyermekek diagnézisa, allapota. A beszédfogyatékos vagy az autista spektrum

23



Torékszentmiklési Ovodai Intézmény — Kolozsvdri Andrea - INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2019/2020.
zavarral kiizdd gyermekek ellitisa nem azonos felkésziiltséget, teherbirast kovetelt az

ovodapedagdgusoktol.
A 23. dbra jol mutatja, hogy egy tagintézmény dolgozéira mennyivel tébb terhet r6, ha nem
rendelkezik az optimalis személyi feltételekkel. (Napfény). Az 6vodak napi nyitva tartasi ideje (1106ra/nap)

az é16z6 évekhez képest nem valtozott.

Az egy 6vodapeagogusra jutd gyermekek atlaglétszama (f0)

2019/2020
13,57
11,66 : 12,33 2 12,33
10,63 L | r
- | . |
| ' |
| , |
1_ l |
! | |
| !
Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgo Nyitnikék Szazszorszép Tulipankert
23. dbra

2. Sajatos feladatellatas az intézményben

a) Nemzetiségi nevelés

A 17/2013. (IIl. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség iskolai
oktatasénak iranyelve kiadasardl szolo jogszabaly alapjan az €l6z6 évekhez hasonldan a 2019/2020-as nevelési
évben intézményimk két tagintézményében (Napraforgd, Aranykapu) cigany kulturalis nevelés folyt magyar
nyelven.

A Nemzeti, etnikai kisebbségi 6vodai nevelés iranyelveiben megfogalmazottak alapjan terveztik a
cigany gyermekek beilleszkedését, fejlesztését, integralodasat.
A Pedagbgiai Programunkban meghatérozott célok, feladatok alapjan, az év sordn a cigny nemzetiségi
nevelés alapelveit kdvetve beépitjilk a cigany kultirdhoz tartozo, az 6vodaban alkalmazhaté irodalmi
anyagokat, verseket, meséket. Ehhez sajat anyagot hasznaltunk.
A képi vilag, a vizualis kultira, a szinvildg megjelenik a gyermekek munkaiban. Inspiral6 hatéssal voltak az
,Igazgyongy” alapitvany, alapfoki miivészeti iskola gyermekei altal készitett képek. A zene és ének
teriiletén gyakran hallgattunk autentikus dallamokat, énekeket, ehhez kapcsolddoan pedig természetesen jott
a hozzéa kapcsolodd mozgaskultira megjelenése is. A fentebb emlitett tevékenységteriiletek a tematikus
tervben jelennek meg. Gazdagité programok keretén belill az idén a gyermekek megismerkedtek a cigany

tanc alapjaival. A jovében tovébbra is fontosnak tarjuk, hogy olyan ciganyszarmazasti emberekkel vegyiik
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fel a kapcsolatot, akik tarsadalmi szerepvallaldsuk, miivészetiik révén példaképként allithatoak a gyermekek

és sziileik elé.
A COVID jarvany miatt a Roma Kultira Vildgnapjan online formaban ajanlottunk a gyermekeknek
cigany irodalmi, zenei és miivészeti alkotasokat. Az online ajanlsokat a csoportba jarok tobbsége kovette és

a visszajelzések alapjéan oriiltek, hogy megemlékeztiink errél a naprol is.

2019/2020 , Aranykapu Napraforgo
ﬁ& rflag,yar Pyelvu cigany kulturélis nevelés tagintézményi 6sszesitd 100% 929
onértékelése ‘ ‘
AKEDVESHAZ esélyteremt6 program gyakorlati megval6sitasanak 100% 9%

tagintézményi 6sszesitd onértékelése
24.abra

b) Esélyegyenloség elosegitését célzé 6vodai nevelés, ellatas

A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek létszamanak alakulsa
2017-2019
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25.dbra

Rendszeres €s naprakész nyilvantartast vezettink a HH/HHH gyermekekr6l. A statisztikai adatok
azonban nem a valés képet mutatjak, mert a jogi szabalyozas kovetkeztében nincsenek Osszhangban az
adatok a valos tarsadalmi helyzettel. A hétranyos helyzetl gyermekek szama atté] fiigg, hogy a sziilé
nyilatkozik-e a Polgarmesteri Hivatalban arr6l, hogy hatranyos helyzetben é1.

Szakmai szempontbol kiemelt feladatunk a HH, HHH és veszélyeztetett gyermekek héatranyainak
kompenzilasa a gyermekek felzarkoztatdsa minden nevelési téren, az érzelmi, szocidlis teriileteken
kiemeltek a fejlesztések, felzarkoztatisok. Az év soran folyamatosan tdrekedtink a szilékkel vald
egylttmikodésre a minél hatékonyabb felzirkéztatas érdekében. A szillsk tSbbségében elfogadtak,
eszrevételeinket, Utmutatdsainkat, gyakran kértek nevelési problémaikra tanicsokat, de igyekezetiink
ellenére sem lehetett minden csaldadot meggy6zni az egyiittm{ikddés fontossagarél. A csoportokban minden
esetben biztositott az egyéni — és a differencidlt fejlesztés, melyeket az egyéni fejlédési naploban
dokumentdltunk. A sziiléket rendszeresen tajékoztattuk gyermekiik fejlddésérl. Tovéabbi feladatunk e

sziilék, csaladok, kiils6 partnerek hatékonyabb bevonésa az 6vodai életbe, segitve a sziiloket sziil6i szerepiik
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megerbsitésében. Az esélyegyeldség eldsegitését célzo6 munkankat még hatékonyabban tudnank ellatni ha

ezekben az 6vodakban a csoportok 1étszdma nem haladna meg a 20 f6t.
A COVID jarvany miatt a tavaszra tervezett csaladokkal kozds programok szill6i klubok,

kirandulasok, nyitott haz programok, csaladi napok elmaradtak.

A hétrinyos és halmozottan hatrinyos helyzetii gyermekek nevelési gyakorlatinak intézményi  intézményi

Osszesit6é dnértékelése atlag (%)
Aranyalma  Aranykapu Napfény Napraforgé  Nyitnikék  Szazszorszép  Tulipankert SRy
,07/0
100% 100% 100% 92% 100% 100% -
26. abra

Az esélyegyelbség eldsegitését célzd munkénk jovo évi feladatait meghatarozzak az 6vodapedagdgusok

idevonatkozé munkajukrél alkotott 6nértékeléseinek eredményei. (27. dbra)

¢) Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, ellitisa

Felterjesztések, sziirések eljarasrendjének, és a fejlesztések megvaldsulasanak értekelése

Felterjesztések, feliilvizsgalatok:

Tm-i Szolnoki A
2ULL /2020 Pedagogiai Szakértoi gy
Szakszolgélat Bizottsag
pszicholégiai ellatas kérése 2 - -
komplex gyb6gypedagogiai vizsgalat kérése 9 1 -
iskolaérettségi vizsgalat kérése iskolatipus vélasztas irdnti kérelem 5 1 :
Budapest mozgasvizsgald
kotelezo feliilvizsgalatra felterjesztett gyermek(ek) 3 15 -
logopédiai — részképesség sziird vizsgalaton részt vevo gyermek(ek) 164 - -
KOFA sziirésen részt vevo ,,gyermekek” 72 - -
pedagbgiai jellemzés 6vodaban maradas érdekében - - 42
egyéb: - - -
27. dbra

A COVID jarvany miatt a gyermekek sziirése, vizsgélata kizarolag az elsé félevben miik6dott, a
masodik félévben teljesen leallt. A nyar folyaman sikeriilt az lemaradt vizsgalatok egy részelt pétolnia a
szakért6i bizottsag és a szakszolgalat szakembereinek.

Az év sorin nehezitette fejleszté munkénkat, hogy a sziilok egy része nem tanusitott kelld
egyiittmiikodést sem az 6vodapedagdgusokkal, sem a fejlesztépedagdgussal szemben a gyermeke fejlodése
érdekében.

Eléfordult, hogy csak a harmadik Szakértdi Bizottsag éltal adott idSpontra jelentek meg a vizsgalatra,
tobbszori kérésiink, tajékoztatasunk, figyelemfelhivasunk ellenére.
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A sajdtos nevelési igényii gyermekek (SNI) integralt ellatisinak értékelése
A sajatos nevelési igényli gyermekek szdma az eléz6 nevelési évhez képest nem valtozott. Az SNI
gyermekek koziil a beszédfogyatékos gyermekek szdma nétt leginkdbb. Sajnos egyre tobb gyermek érkezik
ugy 6vodaba, hogy még nem képes beszélni csak mutogat ¢s artikulatlan hangokat ad ki. A részben integralt
csoportunk tényleges 1étszdma 5 £6, a szamitott 1étszama pedig 15 £6 volt.

Az intézmény SNI gyermekeket integraltan és részben integréltan nevelé gyermekcsoportjaiban
természetessé vélt az elfogadds, a tolerancia, az észrevétleniil kiépiild segitokészség. Az SNI gyermekek
fejlesztésének alapjai, a 30 6ras egyéni fejlesztési tervek, melyek a szakértdi bizottsag véleménye, valamint
az ovodapedagogusok megfigyelése, felmérése alapjan késziiltek. A foglakozas hossza és gyakorisaga a
gyermek, napi éllapotahoz, motivaltsigihoz, ill. a fejleszteni kivant teriilet jellegéhez igazodott. A
fejlesztések minden esetben az egyéni banasméd elve alapjan, differencialt és komplex médon valdsultak
meg, (egyéni, mikro csoportos) tobb képességteriiletet is magaba foglalva.

A 2019/2020-as nevelési évben, a részben egyiittnevelhet gyermekek nevelése az altalunk kidolgozott
sajatos nevelési gyakorlatunk szerint tortént a Tulipankert székhelyévodaban. Az intézményiinkbe SNI-s
gyermekek fejlesztését kiilsé szakemberek is végezték, a BTMN — es gyermekek fejlesztését minden esetben

fejlesztd pedagdgus hidnyaban az ovodapedagogusok lattak el.

Tehetségigéretek 6vodai nevelése, ellitasa

Az intézményi Pedagégiai Programunkban meghatdrozottak szerint a tehetséggondozés sorin
torekedtlink a tehetségigéretek természetes kozOsségben tartasira, igy a gyermekek fejlesztése az dvodai
csoportokban, jatékidSben, a napi tevékenységekbe agyazottan torténik differencialéssal és a tevékenységek
gazdagitasaval. A tehetséggondozas tartalmat, eszkozeit, modszereit a csoportnapléban és az érintett
gyermek egyéni fejlédési napléjaban az Ovodapedagogusok dokumentiljak. Ebben az évben még tobb,
szervezettebb gazdagitd, dusité programot, tevékenységet szervezetek az 6vodak, 6vodan kiviil és beliil
egyarant. Prébaljuk minél jobban beépiteni az 6vodai nevelés mindennapjaiba ezeket a tevékenységeket és
megadni a lehetéségét annak, hogy az itt szerzett élményeket, tapasztalatokat, a gyermekek tovabbélhessek a
mindennapjaikban. Ebben az évben rendszeres, tervezett forméaban tovabb folyt a gyermek népténc, népi
jatékok minden tagintézményiinkben Fekete Daniel és Szilagyi Erik tincpedagogus segitségével. Tovabbra
is valljuk, hogy a gyermekeket kériilvevo kdrnyezetet, a nevelés feltételeit kell olyan szinvonalon,
biztositani az évodakban, hogy a tehetségek 6nmaguktél megmutatkozzanak, kivalasztodjanak. Bels6
motivécidik, kreativitasuk vigye &ket azokba a tevékenységekbe, amibe jOl érzik magukat, amiket

szenvedéllyel, kitartassal, elmélyiilten képesek végezni egészen a flow élményig.

Gyermekvédelem

A preventiv gyermekvédelem, a 2019/2020-as nevelési évben is az évodai nevelsi munkank kiemelt

részét képezte, minden 6vodai dolgozé munkakéri kotelessége volt, amit lelkiismeretesen végzett.
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Mindenkori gyermekvédelmi munkénk célja az elsédleges a prevencio, a gyermekek személyiségfejlodéset

héatranyosan befolyéasold, akadalyozo tényezok minél korabbi felismerése, azonositasa, minél gyorsabb,

hatékonyabb kezelése, silyosabba valasuk megel6zése. Az Gvodapedagogusoknak tobbnyire sikerill a

sziilékkel olyan bizalmi viszonyba keriilni, hogy sajat kompetencidjukon beliil tudnak segitséget nyGjtani a

sziiléknek, akik ezt el- és megfogadjak.

A 2019/2020-as nevelési évben végzett gyermekvédelmi munkank kiemelt teriiletei:

A gyermekvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok véltozasait folyamatosan figyelemmel kisértiik,
értelmeztiik.

A szilldket tajékoztattuk kotelezettségeikrol, jogaikrol, a killénbdzd csaladtamogatasi formékrol, a
segité szervezetek elérhetdségérdl.

A gyermekek csaladban maraddsanak érdekében segitettik a sziiloket, sziil6i szereplik
eredményesebb betdltésében.

Egyes esetekben a csaladon beliili fesziiltséget pedagdgiai eszkozokkel segitettiink feldolgozni,
kompenzalni a gyermekeknek.

Sikertelen 6vodai megsegités esetén, azonnal mitkodésbe 1éptettitk az intézményi gyermekvédelmi
jelz6rendszert.

A gyermekek apoltsagat, higiénidjat folyamatosan figyelemmel kisértik.

A gyermekvédelemi munkéval kapcsolatos forumokon, esetmegbeszéléseken, stb. minden
alkalommal megjelentek az érintett nevel6k.

Gyermekvédelmi munkénkat rendszeresen dokumentaltuk az intézményi dokumentacios
rendszerben.

Segitettitk a 6vodai szocialis segiték munkaba allasanak folyamatat.

Az aldbbi tablazatbol (28. é&bra) jol lathato, hogy hogyan miikodtetjik évek Ota intézményiink

gyermekvédelmi jelzérendszerét. A jelzéseinket minden esetben dokumentaljuk, még akkor is, ha siirgos,

silyos probléma esetén elszdr telefonon jelziink a Csalad- és Gyermekjoleti Kozpont munkatarsainak.

A COVID jarvany miatt elrendelt rendkiviili sziinet ideje alatt a jelzorendszer miikddtetése csak

részben valosult meg.

Elkiild6tt 6vodai jelzések oka, szama 2013 2014 2015 2016 2017  2018. 2019. 2020.

Védonoi Szolgalathoz

egészségiigyi, higiéniai probléma 7 5 2 6 1 7 1 1
JNKSZ M-i Pedagbgiai Szakszolgélat Torokszentmiklosi Tagintézményéhez
pszicholdgiai ellatas kérése 1 1 1 3 - 3 2 -
Csalad- és Gyermekjoléti Kozponthoz
igazolatlan hidnyzas miatt 11 23 23 30 21 17 17 2
Ve,:szélyeztetés miatt (védelembe vételi 4 i 1 5 5 0 0 2
kérelem)
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pedagodgiai jellemzés kiildése a gyermekrél i . i . ) 29 21 11
(kérésre)

g?ndoz’atlapsag, elhanyagoltsag, tetvesség, ” ) | 13 6 18 7 =

rithesség miatt

szakértdi vizsgalaton nem jelent meg, F

: 3 ; s 3 3 4 B 1 1 2

iskolaba nem iratta be a sziil6

beirat4si dokumentumok hidnya - - - 3 - 2 1 2

Osszes jelzés: 20 26 29 48 28 48 51 18

JNK Szolnok Megyei Korméanyhivatal Térokszentmikldsi Jarasi Hivataldhoz
(Hatoségi és Gyamiigyi Osztély)

igazolatlan hidnyzas miatti jelzés kiildése 0 4 8 28 20 55 19 4
Szolnok Jaras Birdsag
igazolatlan hianyzas 0 0 0 0 0 2 1

jellemzés kérés
To6rokszentmikloés Renddrkapitanysag
jellemzés kérés 0 0 0 0 0 2 1 -
28.dbra

Sajnos, mint azt a 29. ibra mutatja, a tavalyihoz hasonl6an, ebben a nevelési évben is 1 gyermeket ki kellett
emelni a csaladjabol. Csokkent a veszélyeztetett €s nétt a védelembe vett gyermekek szdma. A pedagdgusok
gyermekvédelmi tevékenységiiket minden évben értékelik, ebben az évben az Onértékelések intézményi

atlaga 99% volt.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

veszelyeztetet’f 0 0 1 0 0 12 8
gyermekek szdma:

védelembe vet’t . 2 11 9 8 22 13 15
gyermekek szama:

csaladbdl kiemelés,

gyermekotthoni 2 0 4 2 5 1 1
elhelyezés:
anyaotthonba }<erﬁ1t 1 2 0 0 0 0 0
gyermekek szama:
29. abra
Mulasztasi adatok
Igazolt hidnyzasok szama igazolatlanul hianyzott igazolatlan hianyzasok
napok szama: miatti jelzések szama
291972020 betegség Covid19 miatt és
miatt sziil6i kérésre 86 22
Osszesen: 8592 53521
30. dbra

Az intézménybe jaré gyermek mulasztasi adatai ebben az évben sajatos modon alakultak a COVID
jarvany miatt. Betegség miatt egy gyermek atlagosan 16 napot hidnyzott ebben az évben. Sziiléi kérésre és a

COVID miatt elrendelt rendkiviili sziinet miatt egy gyermek atlagosan 99 napot hianyzott.
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Pedagégusok éves gyermekvédelmi tevékenységének onértékelése

2019/2020 Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgo Nyitnikék Szazszorszép Tulipankert+RI Intézmeényi

atlag
A gyermekvédelmi
feladatok ellatasanak 100% 100% 100%  100% 100% 93% 100% 99%
onértékelése
31. abra
Balesetek

Intézményiinkben a 2019/2020-as nevelési évben 8 napon tul gyogyulo séruléssel jaro baleset nem

volt.

Gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalata (iskola-egészségiigyi ellatas)

Aranyalma Aranykapu  Napfény  Napraforgé Nyitnikék Szdzszorszép Tulipankert b:liz:li?l/
2017/2018 1 1 ] 1 1 1 ] 7
2018/2019 hallasvizsgalat 1 - - - - . - 1
2019/2020 - - 1 - - - - 1
2017/2018 1 2 1 1 1 - 1 6
2018/2019 latasvizsgélat 1 1 - E - - - 2
2019/2020 1 - 1 - - - - 2
2017/2018 (st - - 1 - 1 1 - 3
20182019 _ [08aszatl 1 1 1 : 1 1 1 6
szilirdvizsgalat
2019/2020 - 1 - - 1 - - 2
2017/2018 | N 2 5 3 3 4 3 3 21
20182019  UsHasasl 3 4 3 3 3 2 3 21
vizsgalat
2019/2020 2 3 3 3 2 2 2 17
32. aébra

Az iskola-egészségiigyi ellatasrol szolo 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet alapjan az 6vodas korosztalyt
rendszeres, megelézd jellegli, az egészségiigyi alapellatds keretében szervezett iskola-egészségiigyi
ellatisban kell részesiteni az 6vodai nevelés keretében, az érintett korosztdly egészségi allapotanak
figyelemmel kisérése céljabol. A 2019/2020-as nevelési évbe minden tagovodaban sziikség szerint tortént a
védéndi tisztasagi vizsgalat, a fogaszati sziirdvizsgalatok 2 tagintézményben megtorténtek. Hallasvizsgalat
egy, latasvizsgilat két tagintézményben volt. A kovetkezd nevelési évben a gyermekek érdekében

feladatunk lesz a vizsgalatok, sziirések lehetdségének felkutatasa, akdr civil szervezetek segitségével is.

Foglalkozas-egészségiigy

A 2019/2020-es nevelési évben is minden dolgozénk részt vett a kotelezd foglalkozas-egészségiigyl
vizsgalatokon. A vizsgdlatokra minden estben eldzetes idSpont egyeztetés és intézményi beutald

kiallitasaval kerilt sor.
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3. Kozosségépité tevékenységek

Minden tagintézményiinkben megalakultak az j tagokkal kib6viilé sziili szervezetek, melyek egész
évben képviselték a gyermekek és a sziildk érdekeit. A gyermekek érdekében batran kezdeményeztek,
otletekkel segitették, tAmogattdk programjaink megvaldsitasat. A sziilSkkel valo egylittmiik6dés hatékonyan
miikddik, kozvetlen kapcsolatot alakitottak ki velitk a neveldk. A kélcsdnds segitségnyujtast és pedagdgiai
egylittmiikodést a gyermekek nevelésén és 6vodai nyilt programjainkon keresztiil igyekeztiink hatékonny4
tenni. A kdz0s tevékenységeken tul hangsulyt forditottunk és segitséget nytjtottunk a sziildknek nevelési
problémaik megoldésaban is.

Az intézményben megjelené kozosségépité tevékenységek:

Szildi értekezlet, rétegszilldi értekezlet, SzillGi Szervezet iilései. Jogado ordk - egyéni tdjékoztats a

gyermek fejlédésérdl, fogado drdk — egyéb témdban, OVlI-nyitogato, sziireti mulatsdg, Adventi jdtszéhdz,
kézmiives  foglalkozds/kardcsony,  kézmiives Joglalkozds/hisvét,  bdbszinhdz,  Zenei  vildgnap,
konyvtarlatogatds, Allatok vilagnapja, birkozé termi foglalkozdsok, —Mdrton, Mikulds, Luca nap,
Kardcsonyi vdrds, Vizkereszt, Macinap Farsang, Kirdndulds, Kidllitds latogatas, Szinhdzldtogatds,
Ovoddért végzelt sziil6i munkafelajanldsok, Mobilitdsi hét, Mikulds kupa, Bozsik torna, Térékszentmiklés a
meséld vdros foglakozdsok, Gyermek néptinc, Ovi- jéga, hittan, népmese napja,, SzilGi klub, Nyitott hdz
program, egészség nap, templomldtogatds, Kardcsony a tanité nénikkel, hangszerbemutatd, Mihdly napi
vdsdr, utcai rajzkidllitds, Ovi-galéria megnyitdk, Napraforgo hét, Almafesztivdl, Népzene-tdnchiz,
drdmafoglalkozdsok, termésbab kidllitds, évszakhangversenyek.
A megtartott programokon, tevékenységeken valé megjelenést, részvételi aranyt dokumentaltuk, igy
lathat6va valik annak elfogadottsaga, népszerilisége a résztvevok részérl. A felsorolasbol j6l latszik, hogy a
tavaszi k6zosségépitd tevékenységek a COVID jarvany miatt elmaradtak. A rendkiviili sziinet ideje alatt, az
online kapcsolattartds sordn sok-sok hasznos 6tlettel, lehetSsséggel lattuk el a sziil6ket. Zart Facebook
csoportokon keresztiil, Messenger iizenetek véltasaval segitettiik, biztattuk Sket.

A tagintézmeények k6z6sségépits tevékenységiiket 94 %-ra értékelték, mint ahogy az el6z6 évben.

2018/2019 Aranyalma | Aranykapu | Napfény |Napraforgé | Nyitnikék |Szézszorszép| Tulipankert Intéz;nényi
atlag
A tagintézmények
oD 100% | 95% | 100% | 88% | 100% | 86% 90% 94%
tevékenységének
Osszesitd Onértékelése
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II1. EREDMENYEK, EREDMENYESSEGI MUTATOK
Tankoteles koru gyermekek

Iskolaérettségi mutatok az Oktatési hivatal értékelése alapjan (%)
2019/2020

Tulipankert PR e e e e G
' Szazszorszép 96
Nyitnikék A s 90
Napraforgé | ——— 53
Napfény ' 82
Aranykapu | —— 6

Aranyalma 96

1 iskolaérettséget el nem érék iskolaérettséget elérék

33.abra

A 2019/2020-as nevelési évtél kezdédéen kikeriilt az 6vodapedagégusok hataskorébdl és kompetenciajabol
az iskolaérettség megallapitasa, a gyermekek tovabbi 6vodai nevelésre val6 javaslattételi lehetdsége. Ettdl az
évtd] az Oktatasi Hivatal jogkorébe tartozik a gyermekek tankotelezettségi idopontjanak megallapitasa. A
sziilé irasban kérheti gyermeke tovabbi egy évig torténd dvodaztatasat, a kérelmekhez, a sziilok kérésére
minden esetben pedagdgiai jellemzést készitettiink gyermekiikrol. Az oktatasi hivataltdl, tankoteles kort
gyermekek sziilei koziil 42-en kérték tovabbi dvodaztatasat gyermekiiknek. A hivatal 10 esetben elutasitotta,

32 esetben jovahagyta a sziilok kérését.

Belso6 — kiilsé ellendrzések

Az ellendrzési tervben meghataroztuk, hogy az ellen6rzések ebben az évben a pedagbgiai €s a
taniigyi dokumentumokra és a foglakozas latogatasokra terjedjenek ki. Az ellendrzés soran megallapitottuk,
hogy a pedagogiai tervezések egymasra épuiltek, megfogalmazasuk rovid, lényegre tord volt, szerkezete
intézményi szinten egységes volt, megjelent benne a differencialas lehetdsége, kitoltésiik az intézményi
elvarasoknak megfeleléen tortént. Az ellen6rzést végzd személyeket az ellendrzési tervben kijeloltik a
feladat és hataskorok alapjan, attél fliggben, hogy intézményi szintli vagy tagintézményi szintd volt az
ellendrzés. Az ellendrzések csak azokon a teriileteken torténtek, ahol a pedagbgusok ismerték a velik
szemben tamasztott konkrét elvarasokat. Intézményiink a teljesitményértékelés keretében azonositotta egyes
pedagogiai és taniigyi dokumentumok (csoportnapld, egyéni fejlodési napld, felvételi-mulasztasi naplo)
eredményességének és hatékonysagénak méréséhez, értékeleséhez szilkséges mutatokat. A gyermekek
tanuldsi eredményeit az intézmény folyamatosan kévette. A gyermekek egyéni fejlédési napldjabol €s a

csoportnaplokbol szarmazd adatokat a csoportnaplokban €s az éves beszamolokban értékelte. A pedagdgus
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onértékelések eredményei alapjan az onfejlesztési tervek elkésziiltek a sziikséges feladatok iitemezésre

il

keriiltek.
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Felvételi mulasztasi naplé Csoportnaplé Egyéni fejlGdési napléd

rtAranyalma ®Aranykapu =Napfény & Napraforgd il Nyitnikék ™ Szdzszorszép @ Tulipankert

34.dbra

Kiilsé ellenorzések

a) szakmai
VEZETOI tanfeliigyeleti litogatas
Erintett neve A latogatas idépontja
2019/2020 Fajt Gyorgyné 2019.10.24.
(TAG)INTEZMENYI tanfeliigyeleti 1atogatas
201%/2920 Erintettek neve A latogatas idépontja
Napraforgd 2019.12.03.

A Kkiilsé szakmai értékelések mara rutinnd valtak, amennyiben az informatikai feliilet is mikodik, mar
gyakorlottan allunk elébe minden kiilsé szakmai ellendrzésnek. Az ellenérzési folyamat soran a szakértdok
minden esetben elére megirt kérdéiveket, interjukérdéseket kértek t6liink, mondvan, hogy akkor hamarabb
végeznek, ugyanakkor mi gy véljik, hogy helyettilkk dolgoztunk, hiszen sem interjut nem készitettek az
érintettekkel, s6t még le sem kellett irniuk, hiszen mi megirtuk helyettiik. Jeleztem feléjiik, hogy nem értiink

egyet az eljarasrenddel, de ragaszkodtak eredeti elképzeléseikhez.
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b) Hatdsagi

Az év sorén a NEBIH most csak egy tagintézményiinkben —Szdzszorszép — tartott ellendrzést, itt is jo
mindsitést kapott talalokonyhank. Az el6forduldé hidnyossagok potlasara, javitdsara az ellenérzés utan sor

kertlt.

NEBIH Aranyalma  Aranykapu  Napfény  Napraforgé  Nyitnikék  Szazszorszép  Tulipankert
ellen6rzés

2017/2018 85% 92% 81% 0 0 0 0
2018/2019 0 0 0 76% 83% 0 74%
2019/2020 0 0 0 0 0 90% 0

IV.BELSO-KULSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Az intézményvezetés tdmogatta az 6vodapedagogusok, az dévodai munkét segiték kozotti folyamatos
informacié aramlast, informacié cserét és egyiittmiikodést, megfeleld alkalmak és technikai eszkdzok
segitségével, alkalmazasdval az intézményi kozosség er6sédése érdekében. Az értekezletek Osszehivasa
rendszeresen, célszertiségi alapon tortént, de a jovében a hatékony munkavégzés érdekében sziikséges a
hataridok szigort betartdsa. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutottak a munkatarsakhoz. Az intézményi 0sztonz6 rendszer ujragondoldsa mar
elkezdédott ebben az évben, fontos, hogy a j6vo évi koltségvetésben tervezhetd legyen a mikddtetéséhez
sziikséges forrés is.

A COVID jarvany alatt el6térbe keriilt az infokommunikacios eszkdzok hasznalata.

V. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A pedagbgiai folyamatok koziil kiemelten foglalkoztunk az év soran a digitalis pedagdgiai tervezéssel.
A pedagbgus kollégak onértékelése, és a vezetdi ellendrzések alapjan elmondhatd, hogy az intézmény
tervezési folyamatai szinte kivaloak.
A tagintézmények vezet6i feleldsek a terezési folyamatok szinvonalaért, ellendrzéséért és megvalosulasaért,
igy kozvetlen rahatasuk van a pedagégus kollégdk tervezési folyamatéra, a tagintézmény pedagogiai
folyamataira. A mérések, elégedettségi mérések adatait minden esetben tagintézményi €s intézményi szinten

is elemezziik, értékeljiik.

VI.OSSZEGZES

A 2019/2020 nevelési évben rendhagyd, nehéz nevelési évet zartunk. Jelentds feladatunk volt a COVID
jarvany miatt az intézmény biztonsdgos, szabalyos mikddtetése, rendkiviili munkarend bevezetése. Az

ellendrzések eredményei rendkiviil biztatdéak és pozitivak, de természetesen vannak még fejlesztendd
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teriileteink. Az intézmény szakmai munkdja, alkalmazkod6 képessége a veszélyhelyzethez, a kollégak

egyiittmiikodési képessége, szolidaritasa kiemelkedd volt az év sordn, ami véleményem szerint elismerésre

mélto.

Torokszentmiklés, 2020. szeptember 15.

Kolozsvari Andrea
intézményvezetd
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