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Tisztelt Képvisel6-testilet!

Az Emberi Fréforrasok Minisztériuma palydzatot irt ki a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Pedagdgiai Szakszolgilat intézményvezetdi beosztds ellatisira, mivel Csibi Eniké fdigazgatd
asszony magasabb vezetéi megbizisa 2018.12.31. napjan lejar. A Szakszolgalat tagintézménye
Térokszentmiklos varos vagyonkezelésében lévé épliletben mikodik.

A palyazat benyijtasinak hatiridejéig egyetlen palydzd, Csibi Enikd a jelenlegi £6igazgatd nyujtott
be palyazatot.

A nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény 83. § (3) bekezdés €) pontja és a 83.§ (4)
bekezdés h) pontja alapjan a fenntarté a koznevelési intézmény vezetSjének megbizasival

osszefiiggh dontése vagy véleményének kialakitisa elStt beszerzi a vagyonkezelésében lévéd
ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét.

Kérem a tisztelt Képvisels-testiletet a vélemény kialakitisara.

Torokszentmiklés, 2018. aprilis 24.

polgarmester
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Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat intézményvezetdi palydzatinak
véleményezése

Torokszentmiklos  Varosi Onkorményzat Képvisel5-testiilete  Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat intézményvezetoi beosztas ellitasira benyijtott palyazati
anyagot megismerte és tamogatja Csibi Eniké intézményvezetdi kinevezését.

HataridS: Azonnal
Felel6s: Marké6t Imre polgarmester

Etesiilnek:

1. Markét Imre polgarmester

2. Dr. Libor Imre jegyzd

3. Szolnoki Tankeriileti Kozpont
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Markét Imre
Pelgdrmester
részére

Targy: intézményvezetdi palyaztatas — INSZM Pedagogiai Szakszolgélat
Tisztelt Polgdrmester Ur!

A Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat f6igazgatéjanak, Csibi Enikének
magasabb vezeti megbizdsa 2018.12.31. napjan lejar. A Szakszolghlat tagintézménye
Tordkszentmiklds varos vagyonkezelésében 1év épiiletben mikadik,

A nemzeti kdznevelésrdl szolé 2011, évi CXC. torvény 67.§ (7) bekezdése szerint az
intézményvezetd kivalasztdsa pdlydzat dtjan tériénik.

Az Emberi Erdfortasok Minisztériuma altal kiirt intézményvezetdi palydzatra, egy jeldit
nytjtotta be palyazatat.

Kérem tisztelt polgarmester urat €s az dnkormdnyzat képviseld testilletét, hogy a nemazeti
ktiznevelésrél 52616 2011, évi CXC, torvény 83. § (3) bekezdés €) pontja és a 83.§ (4)
bekezdés h) pontja alapjan véleményezze a beérkezett pilyszatot.

Kérem, hogy az tnkormdnyzat véleményét tartalmezé nyilatkozatot 2018.05.10. napjaig
tankeriileti kézpontunkhoz eljuttatni sziveskedjen.

A vélemények Emberi Eréforrdsok Minisztere felé eljuttatasinak hatarideje 2018.05.14.

napja. e
# arkeitig, -
0 o ) .
Tisztelettel: f& g %
{ g ¥

Szolnok, 2018.04.05. I
l\x_ “‘I"‘ !
SzutorfyAARzilgyi Csongor
tankerilel igazgatd

Székhely: 5000 Szolnok. Tiszaliget sétiny 14.
Telefon: +36-56-795-246
E-ntail: csongor.szuorsz-szugyi @kk.gov.ho



PélyAzai & Jdsz-Nzgykvn-Szolnck Megyei Pedaglgial Szakszoighiat fSigargatsi s14sdra

Pélyazat
a Jisz-Nagykun-Szolnck Megyei Pedagégiai Szakszoigélai
féigezgatd (magasabb vezet) beosztis eliftdsdra

Péiydaat kifréjz: Ember: ErSforrasok Minisztere ‘
8 ,Kzelkalmazotiak jogdassrél sz616” 1992, évi XXKILL, itrvény
20/A. § slapjén

Pilyazd: Usibi Eniké
5000 Szolnok Bimbd uten 64, IV/17.

intézmény: Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagbglai Szakszolghlat
5000 Szolnok, Aradi uten 20.

Benyijtas détuma: 2018, $3. 22,

L Palydzd: Csibi Eniké 1




Pélydzat a Jasz-Nagykun-Szalnok }Megyei Pedagégiai Szakszolpilat f6igazgatéi Altdsara
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Palydz6: Csibi Enikd 2




Pélyasat  Jasz-Magykun-Szolnok Megyel Pedagbgiai Szakszoighlat t6igazgaibi $lldsara

Szakmai munkdval kapesolatos indikS1010K ............eeesooveoseoesoo TSP 7|
HuménerSforrds indikat0rok teliesiese ..........corvicvvove cvierreereosse oo .38
dgekre................ 89

A pedagogiai szakszolgdlatok kapesolatrendszerén alapuld fejlesztési elképrelésck..90
9. Osszefoglalas‘)z

Fejlesztési javaslatok minden pedagdgiai szakszolgalati tevékenys

Pélyhzé: Csibi Fniké 3




Pilydzat a Jdsz-Nagykun-Szolnek Megyei Pedagdgiai Szakszolgédlat féigazgar6i Alldsdra

NYILATKOZAT -1.

Alulirott Csibi Eniké. mint a Jasz-Nagykun-Szolook Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
foigazgat6i (magasabb vezetfi) beosztds palydzdja kijelentem, hogy

hozzdisrulok

a személyes adataimat tartalmazé dokumentumok: szakmai 6néletrajz,
bizonyitvany masolatok, crkdlcsi bizonyitvany jelen palyazattal Ssszefligpd

kezeléseéhez.

Szolnok, 2018.03.29,

Csibi Enikd j
5000 Szolnok, Bimbé utca 64.1V.17.
06-30-6776-364

Palydzé: Csibi Enikd 4




Pilydzat » Yése-Nagykun-Szoinok Megyei Pedagégte! Szakszoigslat fiigazgatdi {ldsdra

NYILATKOZAT-2,

Alulirott Csibi Enikd, mint a Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalati
Intézmény fBigazgatéi (magasabb vezetdi) beosztas phlydzoja kijelentem, hogy

hozzdidrulok

a teljes palydzati anyagor sokszorositésihoz, tovabbitdsahos
(3. személlyel kzléséhez),

Szolnok, 2018.03.29.

"Caibi Enika
3000 Szolnok, Bimbé utea 64.JV.17.
06-30-6776-364

Pélydzo: Csibi Bniké 3




Pélydzat a Jisz-Nagykun-Szolnok Mepyel Pedagépiai Szakszolgidlat féigazgat6i Aldsira

Szakmai néletrajz

1. Személyi adatok

Vezetéknev/Utonév:

Sziiletési név:

Anyja neve:

Neme:

Sziletési hely, id6:

Csaladi allapot:

Allampolgarsag:

Allandé lakeim:

Ideiglenes lakeim (tartozkodasi hely):

Csibi Enikd

Czimbalmos Eniké

Becze Zsuzsannsa

Né

Szérhegy (Ro), 1961.03.05.

Hézas

Magyar

5000 Szolnok, Bimbé 1t 64, 1V/17.

Telefonszam{ok):
Fax:

E-mail:

Honlap:

30/6776 364
56/515-261
csibi.eniko@jnszmpsz.hu

www.jnszmpsz.hu

2.  Betbltbtt/betdlteni kivént beosztis, munkakir, foglalkozési terilet

Milyen munkakd&rben, illetve foglalkozasi | INSZM Pedagégiai Szakszolgéiat
teriileten dolgozik/kivén dolgozni: | fhigazgatd

3.  Szakmai tapasztslat

Idotartam: { 2014, januar 2-t6] rapjainkig
Foglalkozés/beoszlas: | féigazgaté

FObb tevékenységek és feladatkordk: | INSZMPSZ Székhely és
tagintézményeinek, valamint
tagintézményi telephelyeinek egysépes
miikddietése
A munkéltatd neve és chme: | Szolnoki Tankertileti Kézpont
5000 Szolnok, Tiszaligeti sé¢tany 14,

Pélyfzé: Csibi Eniké




Pélydzat a Jész-Nagykun-Szoinok Megyel Pedngégial Szakszolgalet féigazgatd] dildssrs

e - ey

ddtartam:
Foglalkozas/beosztas:
Fobb tevékenységek £s feladatkorsk:

A munkiltaté neve és pime:

2013, szepternber 2-t6! 2013, december
3l-ig

gydgypedagbgus, megbizott foigazgats
megyei szakszolghlati tagintézmények
munidjinak dsszehangolisa, az
sgységes miikidés alapozdsa
Kiebeisberg Intézményfenntartd
¥Kézpent, Szoinoki Tankertiiet

5000 Szoinok, Kessuth tér 1.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi
jogviszony
megszlinésének/megsziintetésének
jogeime:

i

Idétartam;
Foglalkozids/beosztis:

Fobb tevekenységek és feladatkarsk:
A munkéltatd neve és cime:
Id&tartam;

Foglalkozds/beosztés:

F6bb tevékenységek és feladatkorik:

A munkiltaié neve és cfme:

2004, szeptember 1-|ét6] 2013, ruguszius
31.ig

gyogypedagbgus, bizottsdgverett,
szakszelgdlati igazgat6helyettas
szakszolgélati egységek miikbdésének
szervezése, ellendratse, szakéribi bizottsig
munkijénak szervezése, ellenbrzése
SNSZM Pedagégiai Intézet, Pedapbgiai
Szakmai és Szakszolgdlat, Szolnok, Méria
iz 19,

2001. szeptember 1-jét6l 2004, szeptember
1-jéig

gyogypedagoépus, bizoltsigvezeis helyettes
szalértdi bizottsdg muenkdjanak
szervezéséher a vezetd segitése, ellenbrzés
segitése

JNSZM Pedagogiai Intézet, Pedagégiai
Szakmai és Szakszolgélat, Szoinok, Maris
Gt 1.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi
jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének

jogeime:
dthelyezés - _ | _
Idétartam: | 2001. februdr 1-jétél 2607, angusztus 31-
ig
Foglalkozas/beosztés: gydgypedagbpiai tandr - logopédus,
_ gyﬁgypedagﬁgus_ _
Palydzé: Csibi Bniko 7




Pélydzat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedapbgial Szakszolgalat féigazgatoi dlldsara

Fobb tevékenységek és feladatkrik:

komplex gyégypedagbgiai és logopédiai
diagnosztika

A munkaliaté neve és cime:

JNSZM Pedapégiai Intézet, Pedagégiai
Szakmai és Szakszolgdlat, Szolnok, Méria
ut 19,

Iddtartam;

1999. szeptember 1-jétol 2001.janidr 31-ig

Foglalkozds/beosztés:

gybgypedagégiai tanir, logopédus

Fébb tevékenységek és feladatkdrok:

komplex gybégypedagégiai és logopédiai
foglalkoztatds, diagnosztika és terépia

A munkaliatd neve és cime:

IV.sz. Ovadai lgazgatésig Rozsa Uti
Tagoévoda, Szolnok, Rézsa Ut 1/b

Munkaviszony/egyéb
foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésénck/megsziintetésé
nek jogcime:

athelyezés

Idotartam:

1991, dprilis 1-jét6l 1999. angusztus
31-ig

Foglalkozas/beosztis:

gybgypedagdbgiai tandir,
gybégypedagdgus

Fobb tevékenységek és feladatkdrok:

komplex pyégypedagbgiai
rehabilitfcid, nevelés-oktatis

A munkaltaté neve és cime:

Liget Uti Altalinos Iskola, Szolnok,

Liget 1t 10.
Munkaviszony/egyeb foglalkoztatasi
jogviszony
megsziinésének/megszitntetésének
jogelme:

felmondis
Td6tartam: | 1980, szeptember 1-jédl
1991.marcius 31-ig
Foglalkozds/beosztas: | tanftd, 4ltaldines iskolai tanité

Fébb tevékenysépek ¢s feladatkiorbk:

alsé tagozatos
oktatfisa

tanuldk nevelése,

A munkaliatd neve és cime:

Fogarassy Mihdly Altalinos Iskola,
Gyergydszentmiklds, Romdnia

Palyizd: Csibi Enikd




Pélyazat a Jasz-Negykun-Szoinok Megyei Pedagbgizi Szakszalgdlat fligazgatéi AMdsarn

Képrések:

Id6tartam:

2011. szeptember 1 - 2013, jinius 14.

Végzeitség:

szekvizspdzott pedagégus, kbzoktatasi vezetd |

Oktatisi intézmény neve:

Szegedi Tudoméuyegyetem, Kiszokratdsi
Vezetd 25 Tovabbképzé Intézet

Kar megnevezése (egyetem vagy
foiskola esctén):

Szegedi Tudominyepyetem, Kizoktatssi
Vezetd és Tovahbképzs Intéze:

Tagozat megjel6lése (nappali, esti,
levelezd):

levelezé 7

Diploma minésitése (egyetem vagy
fBiskola esetén);

kivaidan megfelelt

A diplomamunka térgya, a szakdolgozat
cime, mindsitése (egyetem vagy. {6
iskola esetén):

Az 1993, éviLXXIX. Tv g kézoktatasré: és a

szemponta dsszchasonlité elemzése a vezets
szemszigébdl; jeles

2011, évi CXC Tv. 8 nemzeti kbznevelésrél SNI |

Fébb térgyﬁkﬁgyakorlati képzés (a2 adott
képzéssordn tanult fontosabb tantargyak

vagy az elsajatitott szakmai tud4s | kznevelési intézmények vezetésének
Osszefoglaldsa):

| A kzoktatis-kbznevelés intézményel, az
intézmény vezetés jopi és szakmai ismeretei, 2

mindségelve rendszere, Snlsmereti tréningek,
vezetdl kompetencidt fejlesztd gyakoristok

Iddtartam;

]

2006. szeptember 1 - 2008, jiinius 13,

Végzetiséy:

okleveles mesterfokeozats gybgypedagigns
(Master of Specia! Education)

Oktatasi intézmény neve:

ELTE Budapes:

Kar megnevezése (egyotem vagy fSiskola
csetén):

piomroer e

Gy6gypedagogiai Foiskoizi Kar

Tagozat megjcldiése (nappali, esti,
levelezi):

levelezd

) Dipldina mindsitése (egyetem vagy
foiskola esetén):

-

jo

A diplomamunka targya, a szakdolgozat
cime, mmbsitése (egyotem vagy fiskola eseién:

A sajétos nevelést igény megjelenése a
pedagopial szakirodatomban: & problémis
gyermek régen és

ma; jo

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantdrgyak vagy az

elsajatftott szakmaij {udas
Gsszefoglaldsa):

magyar €s eurdpat szocitlis jog, Klinfkzi
gyégypedagégla,'térsadalompolitikai.
neveléselmélet, kognitiv pedagégia,
gybgypedagbpis, pszichopatoldgiz, kore
intervenci6, kutatisi metodalégis, fefldés
neurologia, ervosi rehabilit£cids, német nyclv

Pélydzd: Csibi Eniké




Pélyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat tigazgatoi Allasira

Idétartam:

2003, szeptember 1 - 2005, Janius 15,

Végzettség:

szakvizsgizotl pedagogus, taniigyigazgatis

Oklatasi intézmeny neve:

Debreceni Egyetem

Kar megnevezeése (egyetem vagy foiskola
esctén):

Hajdibbszbrményi Pedagogiai Féiskolai Kar |

Tagozal megjeléiése (nappali, esti,
levelezd):

levelezi

Diploma mindsitése
{egyetem vagy fdiskola esetén):

jeles

A diplomamunka targya, a szakdalgozat
cime mindsfiése (egyetam vagy 1hiskola coctén):
3

Egylittmevelési, egyiitt oktatasi modell
ismertetése egy tibbségi altalanos iskoldaban;
jeles

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantargyak vagy az

clsajatitott szakmai tudds
osszefoglalasa):

4ltaldnos taniigyigazgatds, taniigyigazgatds,
mingségbiztositis, fejlédéspszichologia,
fejlesztépedagogia, egyiitt-és kiilon nevelés,
vezetéselmélet

Iddtartam:

1996. szeptember 1 — 2000, jinius 15.

Végzettség:

oligofrénpedagégia — logopédia szakos
gybgypedagbgiai tandr

Oktatasi intézmény neve:

ELTE Budapest

Kar megnevezése (egyetem vagy
foiskola esetén):

Birczy Gusztav Gyégypedaghgiai Fdiskolai
Kar

Tagozat megjeldlése (nappali, esti,
levelezd):

levelezd

Diploma mindsitése
(cgyetem vagy Biskola esetén):

Jjeles

A diplomamunka targya, a szakdolgozat
cime wmindsilése {(egyctons vagy fGiskola csetén);
£

‘Osszehasonlité sz6kincsvizsgalatok LAPP-
teszttel;

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb

gyégypedagégiai és logopédiai
alaptanulményok, tanitdsi gyakorlatok,

tantdrgyak vagy az | specialis modszertanok enyhe- és kizépsiilyos
elsajdtitott szakmai tudas | ertelmi fogyatékosok és
Bsszefoglatdsa): | beszédfogyatékossaggal £16k nevelésére
oktatdsara B
IdGtartam: | 1976. szeptember 1 - 1980, janius 15.
Viégzetisdg: | dltaldnos iskolai tanité

Oktatast intézmeény neve:

Székelyudvarhelyi Tanitéképz6

Palyizo: Csibi Enikd
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Palydzat a Jase-Nagykun-Szolnok Megyel Pedagigiai Szaksuolgdlat fhigazpatéi alldsira

- —

Kar megnevezése (egyetem vagy
foiskola esetén);

]

" Tagozat megjeloiése (nappali, esti,
levelezd):

Diploma mindsitése
(egyetem vagy fiskola esctén):

A diplomamunka tirgya, a szakdolgozat
cimc, minditdse (egyctem vagy fBiskol eseldn):

Féibb tirgyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés sordn tanult fontosabb

fltaldnos iskolai tantdrgyak tanitas
médszertans, fejlédéspszicholdgia, 4lieldnos

tantargyak vagy az | pedagégia, 6vodai mddszertan, dltalinos
clsajatitott szakmai tudds | bumdén anatémiz, sltalanos iskolai tenitasi
osszefoglaldsa): | gyakoriatok
3. Készségek és kompetencidk
Szlivegértés Beszéd
% Folya
Nyelv  |Hallds :::- fras
uténi Olvasds| TArsalgas| beszad '
érids
Nyelvismeret (6nértéke és) e & a1 i <l
(Kérjiik, az Buropass dnériékelési —
rendszere szetint adja meg a i - _ _
nyelvismeret szintjét.) memet 11 2 €1 a |a
[ - .. |Nyelvvizsga |
Nyelv Nyelyvizsga tipusa ‘oka -
Altalénos - C tipusti | Kozépfoka (B2
romain .-
Nyelvismeret (okménnval igazol (komplex) szintit)
RS SEREReS oS wiin el i) et Szaknyelvi -C | Kozépfoki (B2

tipusi (komplex) szintii)

Palyézé: Csibi Enikd

11




Palydizac a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat féigazgatéi allasdra

Szervezési készségek és kompetencidk
(pi. munkatarsak, projektek
koordindcidja, adminisztracidja - kérjik
jelblje X-szel)

admi- énzllovi
1 . : nz
vezet$ | koordinator| tag miszt- P 36
. referens
rator
projekt  (x X x .1
epvéb X x X |x x

Részletes leirds;

Foigazgatdi ciklusom alatt tébb megyei és néhiny
orszéigos konferencift szerveztem,
munkatdrsaimmal: Megyei
Tehetségkoordinatorok Orszagos Konferencifja
(2017), Pedagigiai Szakszolgdlatok Hete 2018,
Orszigos Nyitd Konferencia (2018, mércius 2.),
»Csepp a tengerben 1-2.” Korai Fejleszték
Konferencldja (2015 és 2016), Logopédia Eve
Z4aré6 Konferencia (2017),

Tobb pdlyazati projekt szakmal
vezetbjeként/koordinitoraként végeztem
szervezési, adminisztrdcios, kivitelezési és
ellendrzési munkikat: Humanitas Alapftviny
korai fejlesztés szakszerfisitésére kiirt palydzata
{2016), felndtt beszédfogyatékosok vtthoni
logopédiai gondozfsa, BGR intézményi
bevezetése, IPR projektben szervezd, eléado;
integrfciés tanfolyam szervezdje, szakmai
irényitéja, ellendrzibje.

Szdmitégép-felhaszniloi készségek és kompetencigk

Felhaszndloi  szintli  ismeretek  (pl. | Szamitégép kezelés felhasznaléi szinten

szhvepgszerkesziés, tablazatkczelés, | (Microsoft Office eszkzitk: Word, Excel,

adatbazis  kezelds, internet) vagy | Power-Point), infernet haszndlat.

magasabb  szintd  készségek  (pl. | Elsajatitas helyszine JNSZM Megyei

programozas): Pedagégiai Intézet szamitistechnikai
tanfolyam,

Pilyaz6: Csibi Enikd
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Pdlyazat a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalng f6igazgaiol £Ndsdra

Xgyéb készsépek és kompetencidk
(amelyek a kordbbi cimszavaknil nem
szerepeinek, pl. hobbi, sport, sth.):

: rendelése 2 sitlyos pszichés fejisdési

> §NI szekterfileten kbznevelési szahertd

« 8NI szakéref 2 Fogyatékos Szemflyek
dsélyegyenldségéért Kozhaszni Nonprofit Kt
néf iskola clétti,

© ditaliros iskola, kbzépiskola, kozénfoky
képaés, feindttképzés szakteriiieteken

A Tarki - TUDOK Tudismencdzsment és
Okiztaskutatd Kézpont Zrt, korsi Intervencié
teriileter a kutatécsoport tagfs, a tendcsadé
tastiilet tagja,

© A megyei szakszolgélati ellétdrendszer
szakmai koordinicidja (2013. janius 30-ig),

¢ Az otthondban neveliedd, siilycs fogyatékos
gyermekek Korai fejlesztésének megyei
koordinécibja 2013, jhinius 30-ip {46 gyermek).
Az otthozaban nevelkedd, shlyos -
halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztd
nevelésének, fejlesztd nevelés és oktatisinak
megyei koordindeija 2013. jénius 30-ig.(70
gyermek).

© A megybben milikdd6 Neveiés! Tandcsadik és
2 Szekértsi Bizotisig munkdjinak egpyméshoz

zavarokkal, rendelienességekkei Kitzdé
gyermekek/ianuiok ellitdsangi segitése, annzk
megyei Bsszesfiése terén 2013, jénius 30-ig,

o Felnétiképzésber vald aktly részvétel a R
sajatos nevelést igény, az egyiitt- és kiiitn
nevelés-oktatss, 2z értelmi és
beszédfogyatékossagok, nvelvi erpdetfi
tanuldsi zavarok témzkérdkben, megrendelés
szerint, az orszig minden régiéjiban,

* A megyében mik6dé, stlyos, és halmezottan
fogyatékosck ellatdsit végzé ipolé, gondozé
intézmények miikddésének szakmai
ellendrzése, valamint a dokumentumaik
seakértése 2 Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Korményhivatal, itletve kordbban a fenntarté
Megyei Onkorményzat Hivatal feliérése
alapjén: Szivirvinyhéz Ctthon, Tiszafired;

{
L Pilyézo: Csibi Enikis

]
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Palyszat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat fdigazgatéi llasira

Galyafészek Otthon, Karcag, 2013, jinius 3¢-
ig.

* Alapitvanyi fenntartasban miikddé
koznevelési intézmények szakmai
ellendrzésében vald szakértsi részvétel: Maci
Alapitvinyi Ovoda, EPSZ és Fejlesztd Iskola,
Jaszberény; Szolnoki Waldorf Iskola,

*» A TARKI Pedag6giai Kutatbesoportjdnak
tagja, a korai intervencid kiirébhen 2008-2010
kdzitti kutatéshan valé aktiv részvétel, a
nyomon kivetb vizsghlatokat végzd team
tagja, a Korai Intervencids kiadvany szerz6i
munkacsoportjinak tagja, a Tandcsadd
Testiilet tagja.

« Elbadd és tréner: SNI gyermekek/tanuldk
egyiittnevelése, egyiittoktatisa, [PR program,
Heolland Belst Gondozdéi Rendszer,
Csoportvezetés mddszertana témakorben (76
cléadss, tréning és tanfolyam).

» SNI, BTMN ellitas jogi hatterének elemzése,
az eflatis elmélete és gyakorlata témakirben
rendszeres publikdciék a Férum Média Kiadd
Kft-nél (kbzoktatds vezetbk havi
szakfolydirata).

» Ktznevelési szakértd. Szakért6l ipazolds
sorszima: SZ029437

Szakteriiletek: Altaldnos taniigyigazgatas;
Sajates nevelési igényit gyermek dvedai
nevelése és tanulé iskolai nevelése, oktatisa
(egyiitt- és kiilinnevelés — oktatis); értelmileg
akadalyozottak pedagégidja.

« Sajdtos nevelést igényli gyermek dvodai
nevelése és tanulé iskolal nevelése, oktatdsa
{egyiitt- és killdnnevelés — oktatis);
tanukisban akadalyozottak pedagégidja
(Ertelmi fogyatékossdg és tanulisi zavarek). «
Sajdtos nevelési igényii (beszédfogyatékos)
gyermek Gvodai nevelése és tanuld iskolai
nevelése, oktatasz (egyiitt és killbnnevelés —
oktatis); logopédia (beszédzavarok,
beszédfogyatékossagok és tarsulé tanuldsi
zavarok).

Palydz06: Csibi Eniké
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Pilydzat a Msz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Ezakszolgsiat féigazpatst Sildsira

* Pedagbgiai szakszolgilati kzoktatdst
szakértd 2005-ig, ezt kiveiben a szakieriilet
szakértbi felacatkbre megsziint.

° A PSZE Orszégos Tanfeliigyeleti Rencszer
prébaeliendrzésekben részt vev
tanfelligyeld (2013. marcius 23-2013. majus
27)

* Pedagigiai szakmai ellenfrzés (PSZE) és
mindsités (PEM) képzd, tréner (2013,
szeptember-2017, mdjus)

* Pedagégiai szakmai ellenfrzés (PSZE) és
minésités (PEM) vizsgdztats, minbsics tandr
(2014, janudr-2(117. méjus)

> Miesterpedagbgus, tanfeliigyeleti és mindsfi6
szakértd (2014 januérjito] napisinkig)

* Tanfelligyeleti (PSZE) 4s petiagogus
mindsitési (PEM) auditor (2013 jiiniusété?):
9 auditilt folyamat

* FelnSttképzéshen részivev
gyégypedagbgiai tandr, Best Work ift,
(Pszicholbgus Tovibbiépzs Intézmény)

Tagség egyéb szervezetben
{egyéb gazdalkodo szervezetben,
térsadalmi vagy civil szervezetben,
kéziestiletben, alapitviny
kuratériuméban)

2018 januéristél l‘_:_)iyamatosaz:__ .

1

t

Szervezet mognevezése:

Pedagégiai Szakszelgdiatok Foigazgaidinak
Munkakbzissége

Tégség kezdete:

(2017 ‘

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

aT'l tag

(egyéb gazdatkodo szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,

kéztestiletben, alapitvany kuratériuméban)

Szervezet megnevezésc:

NPK-Pedagégiai Szakszolgilati Tagozat

Tagség kezdete:

gms' |

Tagsag vége:

Tisztség megnevezésc:

szervezeti fag

L

Phlyart. Csibi Enikd
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Pélydzat a Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégial Szakszolgilat fdigazgatéi dlldsdra

{egyeb pazdilkodo szervezetben,
térsadalmi vagy civil szervezetben,
koztestiiletben, alapitvany kuratériumaban)

Szervezet megnevezése: | Koznevelési Szakérték Orszigos Egyesiilete
Tagsédg kezdete: | 2014
Tagsdg vége:

Tisztség megnevezese:

szervezeti tag

(egyéb gazdalkodd szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
kBziestilletben, alapitvany kuratériuméaban)

Szervezet megnevezése:

Kozokiatdsi Szakért6k Orszagos Egyesiilete

Tagsdg kezdete:

2005

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

szervezeti tag

(egyéh gazdilkodd szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
kéztestilletben, alapitvany
kuratériumaban)

Szervezet megnevezése:

SzakErtelem Egyesiilet, Szakértai
Bizottsigok Orszagos Egyesiilete

Tagsag kezdete:

2001

Tagsig vége:

Tisztség mepnevezése:

szervezeti tag

Pélyizd: Csibi Enikd
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Pilyfzat & Jasz-Negykun-Szolnok Miepyei Pedagdgial E2gkszolgilat fligazgaléi alzsira

Tudomnyos publikdciék, kutatdsok
Tudomanyos publikaciok, kutatdsok cime, téméja:
Kiadvany neve: Kbzoktasisi Vezet6 szakfolydirat, Férum Média Kiadé Kft, Budapest

1. Csibl Eniké: Amit a kizoktatds vezetdknek az SNI gyermekek/tanulok ellacasirél
tudni kell -1, (201¢. jontus)
2. Csidbi Eniké: Amit a kizoktatds vezetéknek az SNI efldtdsrol tudni kel - IT, {2011,
szepiember)
3. Tsibi Enikd: Amit 2 kizokiatés vezetbinek sz SNI clidtdsrol tudni keli — 101, (205 1.
ektdber)
4. Csibi Eniko: A szakéri6i vizsgatat folyamata (2013, november)

5. Csibl Enlk6: A kiilonieges =lldtds felibteleinek vizsgdlata a szakértbi bizottsigok
feladata (2021, december)
6. Csibi Enikd: SNI diagnosztikus kategérifk (2012, janudr)

7. Tsibi Eaikd: A gyogypedagogiai rehabilitdciés — terdplds, vagy feileszts
foglaikoztattis & kozoktaths intézményeiben (2012 februfir)
8. Csibi Eriké: A sajécos nevelés! igényd, kilibnbbzé fogyatékossdgokkal 816
gyermekek, tanuldk rehabiliticiés foglalkoztotésshox ésivagy pszichés gondoxasihoz
sziiksépges eszklizbk berendezések, és médszertani javaslziok (2012, mércius)

. Csibl Enikd: A Nemzeti Koznevelési Ttrvény 18, § (2) szerint felsorolt pedagégiai
szakszolgéiztok bemutatdsa, kilsnis tekintettel oz alapfeladataill ismertetésére 1,
! (2012. dprilis)
10. Csibi Enikd; A Nemzet! Koznevelés: Torvény 18, § (2) szerint felsorolt pedagdgiad
szakezolgilatok herutatdss, klnds tekintettel az alapfefadataik isnzertetésére I,
(2912. méjus)
11, Csibi Eniké: A Nemzeti Kiznevelssi Torvény 18. § (2) szerict Selsorolt pedagogini
szaiszelgélatok bemutstdss, kilinds tekintettel az alapfeladatali fsmertetésére iI1. -
18.8 (2) §) A kiemelten tehetséges gyermekek, tanuick gondozisa (20i 2. junias)
13, Csibi Eniit8: A Nemzeti Koznevelési Térvény 18. § (2) szerink felsorolt pedagdgial
szakszoigélatok bemutatdsa, killbuds tekintettel 2z alepfeiadataik ismertetésére IV, -
18.§ (2) I) Az évoda- és iskolapszicholégial ellatis (2012. szeptember)
id. Csibi Eniké: 4 pedagbgiat szakszolgdletok feladatairak rovid ismertetése,
tervezett dtalakitisa, velamint 2 killonbézé fenrtartéshan miiiid6 kiznevelési
intézmények és pedagogiai szakszolgalatok kozditi viszony (2012, november)
15, Csibi Enlké: Beszémel6 a [1. Nemzeti ¥bzneveldst Kenferencidrsl (2012,
december)
8. Csibi Eniké: Beszamoib a I Nemzeti Koznevelési Konferencidrdl i1, (2013.
december)
17. Csibi Eniké: Jogszab:lyok, melyek meghatérozzak a pedagogiai seakszolgalatok,
ezer belil a szakérts: hizotisagok diagnesziikai munkajdt, és a sajdtos neveldsi igényii
gyermek/tanulé atjst a kiiznevelésben, és a kiildnleges binasmod kereiében biztositott
ellétisban (2913, februdr)
18. Csibi Eniké: Egyittneveltsi mogde egy tobbségl £ltalanes iskoldban I, (2613,
mércius)

Patyazo: Csibi Enikd 17




Pilydzal a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégial Szakszolgilat fBigazgaldi dllisara

19. Csibi Eniké: Egyiittnevelési modell egy tébbségi #ltalanos iskoliban 11. (2013,
fprilis)

20. Csibi Eniko: A szakért6i vizsgilat az (ij jopszabdlyok titkrében-1: SN1 és BTMN
diagnosztika (2013. m4jus)

21. Csibi Eniké: Erkélestan ,élesben” (2013. junius)

22, Csibi Enikd: Tanéveltkészités a pedagogiai szakszolgilatokndl (2013, szeptember)
23. Csibi Enikd: A szakértdi vizsgdlat az dj jogszabalyok tiikrében-2: SNI és BTMN
diagnosztika (2013. oktéber)

24. Csibi Enikd: A kiiltinleges bédnfismod keretében tbrténd ellatas a Nemzeti
Ktznevelési Torvény és a vonatkozé miniszteri rendeletek tiikrében (2013. november)
25. Csibi Enikd: Az egészségiigyi és pedagogiai c€li habiliticid rehabiliticids
egvszeregye (2013, december)

26. Csibi Eniké: A gyermek titja a szakszolgélati rendszerben (2014. januér)

27. Csibi Eniké: Egy ,fogyatékossiggal é16” fiatal szakember sikeres életitja (2014,
februdr)

28. Csibi Enikd: A sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulék cgyfittnevelése,
egyiittoktatisa az EGYMI segitségével (2014. mércius)

29, Csibi Enikd: A gyégypedagogiai, fejlesztipedagégiai e-portfélié (2014, dprilis)

30. Csibi Eniké: SN1 és BTMN tanuldk iskolai, tantirgyi eldmenetelének differencidlt
értékelése-1. (2014, méjus)

31. Csibi Eniké: SNI és BTMN tanulék iskolai, tantirgyi elémenetelének differencialt
értékelése-2. (2014, jitnius)

32. Csibi Eniko: Tanévelokészités a pedagdgiai szakszolgdlatokndl (2014, szeptember)
13. Csihi Enlk$: A gybgypedagégia miihelyébdl-1.: Tandcsok a sikeres
egyiittneveléshez (2014. oktéber)

34. Csibi Eniké: A gyogypedagigia miihelyébil-2.: Tandcsok, javaslatok, jogszabdlyi
hivatkozdsok a sikeres egyiittneveléshez (2014, november)

35. Csibi Eniké: A gyégypedagégia miihelyébdl-3.: Segitség a fejlédési problémdikkal,
kiilinbézt fopyatékossdgokkal &l gyermekek fejlédési sajitossigainak felismeréséhez
és specidlis szakértdi vizsgdlathoz valé cljuttatisihoz (2014. december)

36. Csibi Eniké: A gydgypedagogia miihelyébil-4.: Pedagdgiai szakszolgalati
feladatellatds a 2011, évi CXC. tirvény és a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet szerint
(2015, janu4r)

37. Csibi Enik§: A méssag kezelése a kozneveléshen: Hagyoményok és iijitdsok a
jogszabdlyi keretekben. Ertelmezd elemzés-1, (2015, februar)

38. Csibi Eniké: A méisség kezelése a koznevelésben: Hagyomanyok és djitisok a
jogszabdlyi keretekben. Ertelmezd elemzés-2. (2015. miircias)

39, Csibi Enikd: A missiig kezelése a kibznevelésben: Hagyomiinyok és njitisok a
jogszabilyi kerctekben. Ertelmez6 elemzés a BTMN-r61 (2015, dprilis)

Pélyszé: Csibi Enikd 18
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45, Csibi Enikd: Jegscabily valtozésok, amelyck a pedagogial szakszolghiat]
intézmények mékddését érintik (20i5. mijus)
41. Csibi Eniké: Az 8nériékelés folyamata 2 kbznevelés intézményeiben (2015. jinius)

gyermekekért, a szfildkért (2015, szeptember)

43. Csibi Enikéd: Nevelési, oktatasi gyakoriat elemzése egy egyiittnevelést biztosité
fitalénos iskoldbagn-1, (2015. oktsber)

44. Csibi Eniké: Nevelési, oktatasi gyakoriat elemzése egy epyiittnevelést biztositd
dltalinos iskoiéhen-2. (2015, november)

48, Csibi Eniké: Mds? Més! 1, rész. Az autista gyermek, tanulé a kézneveldsben (2015,
december)

46, Csibi Enik{§: Mas? Mds! 2. rész. Az autista gyermek, tanulé a kdzneveléshen (2016,
janudr)

47. Csibi Eniké; Tanfeligyeleti 65 pedagogus mindsitési tapesztzlotaim
gyégypedagégial szakértdként (2616. februdr)

48. Csibi Enilé: A pedagdgiai szakszolgilztok szakért6i bizottsigi tevékenység
keretében végzett iskolaérettségi vizsgalatai (2016. mércius)

49, Csibi Enilch: ismét az autbzmusrél — kiesit mésképp. Az autizmus-
spektrumzavarrsl &l6 tanuldk iskolal egylittneveléce, epyfittoktatéss 1, rész (2016.
aprilis)

3C. Csibi Eniké: lsmét az avtizmusro! - kicsit mésképp. Az antizmes-
spektrumzavarral élé tarulék iskolal egyfittneveiése, egylitioktatdsa 2. rész (2016.
mijus)

| 31. Csibi Eniké: A hivatzIbé] ibrténd fefiilvizsgalatok (2016. jinius)

52. Csibk Eniké: Egylittmdikodés a pedegéglal szakszolghlati tevékenységben.
Versengés Lelyett egyiittmikddés (20186. szeptember)

53. Csibi Eniké: Az SN elidtds viltozatossdga a kibznevelés rendszerében. Az ellétss
jogszabdiyi héttere és szakmai paraméterei, prioritdsai-1, (2616, oitéber)

£4. Csibi Eniké: Az SNI elldtds véltozatossige a kiiznevelés rendszerében. Az ellbtds
jogszabalyi hittere és szakmai paraméterei, prioritissi-2, (2016. nevember)

55. Csibi Eniks: Szakért bizottsdgt tevékenység = pedagépiai szakszolgilntelkndl
(2017, mércius)

36, Coibi Eniké: Az SNI és a BTHN tanuldk értékeiés 8 mindsités aldli
mentesftésének esetel (2017. 4prilis)

57. Csibi Eniké: Az iskolaéreitsépi vizsgilat és 2 meghosszabbitott dvodéztatis
lehetéségei 1. rész (2017, méjus)

58. Csibi Eniké: Az iskolaérettségi vizspélat és a meghosszzbbitott 4vedéziatis
lehetbségei 2, rész (2017, janius)

59. Csibi Eniké: A sajatos nevelési igényii gyermekek, tanuidk intézményi cihelyezése
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61, Csibi Eniké: A nyelvi fejlddésrol és a harom éves gyermekek pedagégiai
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—— S

L.

e

Bevezetés
Mogivicids levél g fhigazgatsi phlydzashor

2013. szeprember 1-jéifl meghizont fFigazgatoként, 2014, Janudr 2461 kinevegent
Jigazgatoként vezetemn o Jdsz-Nagykun-Szolnok ifegyei Pedagégini Szakszolgdluror,
Hosszi utat tettiink meg kézosen o székhely- és tagintézmeényekkel, telephelyekkel, 4
kiglakulds, vz egy sterveretté kovicsolbdds nem volt kinnyii folynmat, érdekséreimek
s lehetbségek dveyek, az egyémil a esoportig egyardnt. Sokan tévoztek a folyamat
kezdeién, wievt Jovijiiket nem pedagigiai suakszolgdlati tevékenység rerén képzelrek, By
sokarn érkeztek, akik épp forditva littéh: ndlunk szerstiek volng szakrai alapozdst és
katriert épiteni. gy haiadtunk egyiltr, a kivzds fiton, melpnek maotivitora, és o mitksdés
Jeltéreleinek megtevemibje kiviniam lensi,

Sokat tanuitunk egymdstol Es o tanuldsi folyamat mdg mindig tor, hgy vélen,
végtelen. £yt a hivatist csak szakmai aldzaital fehes Zpakorolni, akkor var: érteime, bs
akkor evedményes. En pedig j6 tanulé vagyok!

Eiteé pélydzatom négy alappiliérre épitli: Jogseeriiség, szakszerdsdy, epységessig és
kolséghattkonysdg, Mindegythet nagyon komolyan gondoltam 2013-ban, Es ¢ négy
irdryvonal és mikiidési elv végig kisérte a Régy s fél éviinker. Megfontoltan, kis
lépésekkel kezdett belz Intézménydink munketdrsi hbzissége ez egységesitésbe,
temmiikus  dvek  vévén, melyek az  dves  munkatervekben miegfelentek {5
irduyvonclakkdnt Az egységestiés minden pedagdgiai szakszolgdiari tevékenységet
érintett, és magdval hogta a Jogszerliséy clvénck érvényesitdsét is. A Srakszerisée elve
a két elbz6hby kapcesolddva érvényesiill, hiszer a milkddés, a dokumenticid, az
ellendrzés, a visszacsatolis, az értékelds okkor megfeleld, ha jogszerd, egységes, tehdi
egyhen swkszerii is. Seivds munkdval, nagyon sok egyeztetéssel bs beavathoydssal,
verelik ds mnnkakbzisségek koubii kivald egpiitimikodés révén mdra indr elértik o
Selsorolt elvek szerinti mitkodést, Ehhez nem elegendf az irdnyt megjeloln, sziikséges
@ tagsdgot rzeggydini annak helpességérél és a mumkg hatékonysdgit biztosité
haidsdrél, Megtirént, Sokat kiszinhetek o Jolyamat sikeres megvelositisdért o
segintézmények igazgatdinak, a telephelyek vegeidinek, illetve a munkakdzdsségek
vezeibinek £s togjainak, sgakmai és emberi tdmogardsuk révén sikerre virettitk 4

i
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célkitiizéseimet, melyek lassan kézos céljainkkd vdltak. Es e folyamatban mindig
témaszkodni tudtam a foigazpats-helyettesekre, akik azonosulva a kézds értékrenddel,
a kezdetektil a megvaldsitdst képviselték, teljes er6bol.

Nehézsépeink a kiliséghatékonysdg elvének megvaldsitisa terén voltak, Az Intézmény
takarékos mitkddésének dreként tevékenykedtem « kezdetektdl, megfontoltan,
Sfolyamatosan  pénziigyi  egyenleget  készitve Az Intdzmény  és
tagintéyményeinek/telephelyeinek estkozbdzisa, a megorékolt épiiletek  dllapota
azonban a tukarékossdgi intézkedések ellen hatott, hiszen omladozo falak kozistt nem
lehet epdszséges kisgyermekeket fejleszteni, és nem lehet megtartani a hollégik
motivdcidjas, ha nincs, vagy kevés a diagnosztikai és terdpids eszhoy

A Fenntarté tdmogatdsa révén mindez midr joréset a milté: sokuat fejlddtiink,
gyarapodiunk. Epiileteink résben vagy egésiben megijultak, &j, nagy értéhil
pszichodiagnosztikal esthiizdket kaptunk 2016 decemberében, ij bitorok ¢s oj terdpids
eszkizdk beszerzésére kaptunk lehetiséget 2017 decemberében. Persze, hidny mindig
van és lesz, de a felsoroltakat igen nagy lépésekként élem meg, az Intépményben
dolgozd munkatirsak érdekében, Mindezért kiiszonetet mondok a Fenntartonak!

Az egységesitett, jogszeriien és szaksrerilen, illetve a lehetiségek szervint
koltséghatékonyan miikidd intézményiinkben, szabalyozott folyamatokkal, kdzdsen
kialakitott szabdlyzatokkal, dokumentumokkal, havdriddkkel és a szakmai munka
magas szinvonaldt gerantild munkakézosségekkel, Intézményi Onériékelési (I0M),
Mérés - Ertékelési (MEM) Munkacsoporttal, és a veliink kivildan egyiitt dolgozd,
agyanakkor a munkatirsak érdekeit messziemenden Képviseld Kigalkalmazotti
Tandcesal (KT), az elapok lerakdsa lezajlott, és ez a jovibeni jo mitkddés garancidja.

Az eltelt idbszakban minden ismertetet folyamatban aktivan résut vettem, ismeren
kollégdim, munkacseportjaink sikereif és nehézségeit.

Kordbbdi szakmaitveretdi, illetve 2013 8széthl szerzett fhigaigatdi tapasttalataimat
kamatoziatva szereiném folytaini a megkezdett munkdt: szolpdini a stervezetel, a
hivatdst és az embert, hogy dnmagdt megvalositva iehessen minden kollégdm az
Intézmény fejlédésének mozgatorugoja, Demokratikus vezetbként kivinok mikidni,
szem eltt tartva e aginiézmények és telephelyek helyi sajdtossdgait, hagyomdnyait,
kreativitdsdt, beillesztve azt a kizis, egységes koncepcioba. A feltételek megteremidje,
a folyamatok facilitdtora kivinok lenni, nem felillr6l vezetni, hanem belilril segiteni -

tisgteletiel és szakmai aldzantal - minden szervezeti egységet és minden munkatdrsat,
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végreliségre és szakképzettségre vald tekintet nélkiil, Tisstességem, kivetkszetességen

s szakmai pélyafutiscm kitelesit] deklardli elveimet,

Solnok; 2018,03.29,

Cuibe Bt
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2, Jogi hattér bemutatasa

Fenti jogszabalyi helyek szerint a szakszolgélati feladateflatas meghatirozdsa a

kovetkezs:

Ll

A 2011, évi CXC. Nemzeti Kodznevelési Torvény 7.§ (1) 1) sorolja fel a pedagdygiai
szakszolgalatokat. Ennek 18. § (1) és (2) ériclmében a sziilé és a pedagdgus
rieveld munkajt, valamint a nevelési-oktatdsi intézmény feladatainak ellatdsit
pedagbgial szakszolgdlat segiti. A pedagodgiai szakszolgdlati tevékenységek a
kovetkezok: gybgypedagdgiai tandcsadas. korai fejlesztés és gondozés, szakértdi
bizottsagi tevékenység, nevelési tandcesadas, logopédiai cllatas, tovabbtanuldsi,
palyavalasztasi tandcsadas, konduktiv pedagogiai ellitds, gyogytestnevelés,
iskolapszicholdgiai, 6vodapszichologiai eliatas, kiemelten tehetséges gyermekek,
tanulok gondozésa.

A 15/2013. (1L26.) EMMI rendelet (a tovébbiakban: Rendelet) 1. § szerint
szakszolgalati intézmény felépitése a kdvetkezd:

. § 4. Imtézmeény: megyénként és a fovirosban egy, a székhelyintézménye
szerint illetékes tankerileti kzpont (a tovabbiakban: tankeriileti kézpont)
altal fenntartott, jardsonként legalibb egy tagintézménybél allo pedagogiai
szakszolgdlati intézmény, amely a nemzeti kdzneveldsrol 52616 2011, évi
CXC. tdrvény (a tovadbbiakban: Nkt.) 18 § (2) bekezdésében foglalt
valamennyi szakszolgilati feladatra kiterjedten az Aallami koéznevelési
kbzszolgalati feladatellatés keretében a pedagdgiai szakszolgdlatokat ellétja,

1. § 6. jdrdsi ragintézmény: olyan, jarasonkeént szervezett fcladatellatdsi hely,
amely a megyében, a févérosban, valamennyi jardsban, az adott jardsra
kiterjedd mitkddési korzettel — az e rendeletben foglalt kivételekkel — az Nkt
18. § (2) bekezdésében felsorolt dsszes pedagdgial szakszolgalati feladatot és
az ¢ rendeletben, valamint 2 pedagogiai szakszolgélati intézmény szervezeti
¢s mikodési szabdlyzatdban meghatarozottak szerint a tagintézmény szintjén

iranyitasi, képviseleti, szakmai feladatot 14t el,
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Pedagogiai szakszolgilati feladatok:

]

A Rendelet 4, §(I) és a Nkt. 18 § (2) bekezdésa pontja szerinti
gyogypedagogiai tandcsadds, kerai Feflesztés és gondozés (a tovabbinkban:
korai fejlesztés és gondozés) feladata a komplex koragyermekkori prevencid,
tandcsadds €5 fojlesztds, az clidtdsra valo jogosultsip megillapitsinak
idopontjatél kezdédden a gycrmek fejiodésének elBsegitése, a csaldd
kompetencidinak crdsitésc, a gyermek és a csalad tdrsadalmi inklizidjanak
tmogatésa érdekében. A korai fejlesztés és gondozds tevékenysdgei a komplex
gybgypedagbgiai, konduktiv pedagdgiai tandcsadss, a kognitiv, a szocidlis, a
kommunikicids ¢s a nyelvi készségek fejlesziése, a mozgasfejlesziés és a

pszichologiai segitségnyiijtas.

A Rendelet 7. § (1) és a Nkt 18. § (2) bekezdés b) pontja szerinti szakértéi
bizottsdgi tevékenység keretében az intézmény szakértdi bizottséga a gyermek,
a tanulé komplex pszicholégiai, pedagégiai-gydgypedagbgiai, tovabbs szlikség
szerint orvosi, sajitos nevelési igény gyantja csetén komplex pszichologiai,
pedagogiai-gyégypedagdgiai, orvosi vizsgilata alapjén szakértdi véleményt
készit az iskoldba lépéshez szitkséges fejlettség meghilapitdsa céljabsi, a
beilleszkedési, a tanulési, a magatartasi nehézség megallapitdsa vagy kizérasa, a
sajdtos nevelési igény: az értelmi, a beszédfogyatékossdg, 16bb fogyatékossig
egylittes cléforduldsa csetén a halmozon fogyatékossdg, az autizmus spektrum
zavar vagy 8z egyéb pszichés fejlodési zaver: silyos tanulési, figyelem- vagy
magatartisszabalyozdsi zavar - megallapitisa vagy kizdrisa, sajatos nevelési
igényli tanuld esetében az érettségi bizonyitvany kiaddsinak feltéicieként
meghatdrozott kozdsségi szolgdlat teljesitésére vonatkozod kotelezettség albli
mentesités, a tankdielezeliség meghosszabbitdsanak céljabol, és a vizsgélatok
credményei alapjan javaslatot tesz a beilleszkedési, a wanulési, a magatartasi
nchézségge! kiizd, a sajitos nevelési igényli gyermekck. tanulék kiilbnleges
biandsmod keretében tdrténd elldtdsdra, az cllatds mddjara, formajéra és helyére.

A Rendelet 24. § (1) Az Nkt 18, § (2) bekezdés ¢) pontja szerinti nevelési
tznacsadds feladata a szGilével az clsts problémafeltsro beszélgetds lebonyolitdsa,
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a gyermek, a tanulé adaptiv viselkedésénck, szocidlis érettsépének felmérése,
ennck credményeképpen tanacsadasban részesités vagy a szakszolgalati elldtdsha
vétel sziikségességének meghatdrozasa, az Imézmény ncvelési tandcsadéds
feladatanak keretében ellatisban részesiildk esetében sepitség nyujiasa a gyermek
csaladi-, és dvodai neveléséhez, a tanuld iskolai neveléséhez és oktatdsdhoz, ha a
gycrmek, tanuld egyéni adottsiga, fejlettsége, keépessége, tehetsége, fejlodésénck
iitemne indokolja, pszichés allapot feltarésdt célzo vizsgélat végezése és szakértdi
vélemény készitése a sziilo, a jogszabalyban meghatdrozott esetben a gycrmekek
védelmeérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl sz616 1997, évi XXXI. 16rvény hatalya alé
tartozdé pyermekvédelmi szakellatdsi, gyermekjoléti  alapcllitast végzd
intézmények kérésére, a prevenciés tevékenység keretében egyiittmikidik a
védindi és gyermekorvosi haldzattal, a gyermek korai fejlédési idszakdban teljes
korli csaladi mentdlhigiénés intervencidt biztosithat, az Ovodai nevelésben
részesiilo, negyedik életéviiket betiltént gyermekek kdrében a tanuldsi és
beilleszkedési nehézségek megelézése  céljabol g szild elbzetes
hozzéjaruldsaval - sziirést végezhet.

. A Rendelet 25. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés d) pontja szerinti logopédiai
ellitds feladata 2 hangképzés, a beszed, a beszEl és irott nyelvi képesség fejlodési
és szerzett zavaraihoz, tovabbi a specifikus tanulasi zavarokhoz (disziexia,
diszortogréfia, diszgrafia,  diszkalkulia) kapesolodd  prevencids,
allapotmegismerési és 1erapias tevékenység. A logopédiai ellatas igénybevétele —
a (3) bekezdésben foglalt vizsgéalatokon ¢s {4) bekezdésben foglalt elldtdson valé
részvétel kivételével - bnkéntes alapon tdrténik. A logopédiai ellétas keretében el
kecll végezni a harmadik és $tddik életévitket bettltbit pyermckek beszéd- és
nyelvi fejlettsépének sziirését. A haroméveskori logopédiai sziirés a nyelvi
fejlettségre (receptiv és expressziv nyelv), az Stéveskori sziirés clsdsorban a
beszédartikulaciora, illetve az irott nyelvi (irds és olvasis) késziiltségre iranyul, A
szlirés credménye alapjan szitkség szerint ¢l kell végezni & gyermek tovabbi
logopédiai vizsgalatat, illetve kezdeményezni kell tovabbi gydgypedapogiai,
pszichologiai, orvosi vizsgalatokat. A részletes logopédiai vizsgélat és logopédiai

vizsgalati vélemény alapjan kell a gyermek tovabbi logopédiai ellatisat
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megszervezni, ha a sziirés és a logopédial vizsgilat eredményei alapjan erre

szitkség van.

*  ARendelet 26. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés ¢) pontja szerinti tovibitanuldsi,
paAlyavilaszidsi tandcsadés fcladats a  tamuls adoltsigainak, tanulasi
képességének, irdnyultsiganak szakszerii vizsgélata, & ennek eredményeképpen
iskolavilaszids ajénidsa. A tandcsadds sorsn figyelembe kell venni a tanuls
személyes adottsdgait és érdeklodését. A tovibbtanuldsi, palyavélasztisi
tanacsad4s keretében nyijtott téjékoztatss elbsegiti & tanulé palyavilasztast,
figyelembe véve az cgyéni tulajdonsdgokat s a foglalkoztatési Ichetdségeket,
ennek érdekében kapesolatot tart a foplalkoztatdsi pélyavalasztési tanicsadéval,
valamint a tehetséggondozé hildzatal. A tovéabbtanuldsi, palyavalasztisi
tandcsadd a javaslatait a tanulé meghallgatisa, szitkség szerinti vizsgélata és az
Erintett pedagdgusok véleménye alapién alakitja ki.

' A Rendelet 27. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés ) pontja szerinti kerduktiv
pedagébgial ellitas feladata a kbzponti idegrendszeri sériitiek konduktiv nevelése,
fejlesztése és gondozdsa. A konduktiv pedagdgiai cllités az dvodai neveléshez,
iskolai neveléshez és oktatdshoz kapesolédéan vagy egyéni fejleszti foglalkozis
keretében nytjthaté,

° A Rendelet 28. § (1) Az Nkt 18 § (2) bekezdés g) pontia szerinti
gydgytestrevelés feladata a gyermek, a tanuld specidlis egéssséghayi céli
testnevelési foglalkoztatisa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi vizsgalat
gyogytestnevelésre  utaljs. A gyodgytestnevelds megszervezése, személyi
feltételeinck biztositdsa az Intézmény feladata a tankerilleti kozpont altal kijelslt
nevelési-oktatasi intézményekben, Abban az esetben, ha a sziikséges fehidtelek
rendelkezésre dllnak, a tanulék részére heti gy tandrai foglatkozas keretében
uszas orat kell szervezni. A gyogytestnevelés az orvosi javaslat alapjan 1-3,4 8
vagy 9-16 fos csoportokban szervezhetd meg.-A gydgytestnevelds bérmelyik a
nem a {ankeritieti kdzpont ltal fenntartott nevelési-oktatési intézményben is
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mepszervezhetd, amennyiben a tankeriileti kézpont errdl megéllapodast kotott az

érintett nevelési-okiatdsi intézmény fenntartéjaval.

A Rendelet 29, § (1) Az Nkt 18. § (2) bekezdés h) pontja szerinti
iskolapszicholégiai, Gvodapszichologiai ellaths feladata a pedagdgiai
szakszolgdlati intézményben a nevelési-oktatdsi intézményckben dolgozé
pszicholégusok munkajinak osszefogisa és segitése, melyet az iskola- és
ovodapszichologus feladatok koordindtora lit el. E feladatkdron beliil valdsul
meg az OGvodai, iskolai preventiv szlirések jardsi szintl koordindcidja,
egviittmiikisdés a pszichologiai tdrgy? mérésekben ¢&s az eredmények
kommunikdcidjdban, a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott
pszicholdgusok szdmdra legalibb havi rendszerességge!l szakmai konzultdcids
foglalkozasok szervezése, szamukra szakmai konzulticiés lehetdség hiztositasa,
a nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozo pszicholdgusok megkercsésére
egyéni szakmai segilés, esetvezelési segilségnydjtds, kettds vezetdst igényld
csoporifoglalkozasok vezetésében valé kozremiikddés a nevelési-oktatasi
intézmény  vagy az  intézményben  dolgoz0  iskolapszicholdgus,
dvodapszichologus megkeresésére csctmegbeszéld, tandri képességfelesztd
csoportfoglalkozas megszervezése, kbzremiiktidés annak az adott intdzményben

t6r1énd megvalositdsaban.

A Rendelet 30. § (13 Az Nkt 18. § (2) bekezdés i} pontja szerinti, a kiemelten
tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa kerctében az Intézmény feladata a
korai tehetség-felismerés, tehetségazonositis, amelynek soran a tehetség €életkori
megjelenését figyelembe kell venni; tehetséges gyermek személyisegfcjlddésénck
tdimogatdsa, sziikség esetén tovabbi megsegitésre irdnyitds, dnismereli csoport
szervezése és vezetése a tohetséges gyermekek részére, tandcsadis, tAmogatés a
sziildnek, konzulticié a pedagdgus részére, kdzos tehetség-tanacsadasi férum
szervezése, specialis tehetségprogramban vald részvételre javaslat adésa,
kapcsolattartas a feladatellatasi kdrzetében milkddd tehetsépfejieszi programok

vezetbivel és az iskolapszicholégussal, Gvodapszicholdgussal.
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3. Vezetéi hitvellisom:

e Scgiteni kivinom az embert, hogy dnmagét szakmailag intézménylinkben
megvalosithassa. E téren minden munkatsrsamat - vegzettségto! és ellatott
feladattol filggetlenl - tdmogatni szeretném. Célom t5rédni az cmberekkel:
megismerni & szakmai fejldéssel, gyarapodassal kapesolatos  igényeiket,
elvérdsaikat, biztosftani szdmukra a szervezethez tartozis tartds érzdsét, segiteni
ket céljaik elérése dtjan. E téren 2013-2018. kozott sokat Tejlédtiink, ugyanakkor
a feladat szamomra folyamatos, hiszen s szakemberck 1 €és ujabb célokat
fogalmaznak meg szakmai fejlodésik tekintetében egyrészt, mésrészt magas a
tancvenként alkalmazott Gj kolldgék széma, akiknek a megismerése, céljaik
tamogatasa dlland feladattal ruhézza fel a vezetét.

*  Segiteni kivinom a vezetfidrsakat, hogy az Intézmény, a lagintézmény és
telephely éltaldnos &s kizos szervezeti céljainak &s meghatérozott feladatainak
megfeleld utat jarjanak be, czéltal sajat  vezetdi koncepcidjukat s
megvalosithassak.

° Segiteni kdvinom a szervezetet, hogya torvény adta lehetdsépek éu meghatirozott
feladatok mentén megvalosithassa Snmagat, a M - szemléleizel” atitatva, ez4ltal
sikeres, a Fenntarto elégedettsépét kivaltd &5 a kliensi igényeket messzemenden
kielégit6, elismert ¢s hiteles szervezetként tevekenykedjen. A szervezeti célok
realizildsa sordn hangstlyosnak ftélem meg a torbdést a szervezet klienseivel, és
vallom, hogy intézménylnk csak akkor lehet sikeres és eredményes, ha megismeri
€s kiclégiteni igyekszik a kliensi szitkségleteket, amelyckhez proaktivan
viszonyulunk, eljarisaiban pedig betartja az orszégos szakmai protokollok, 2 sajat
protokolljaink és a INSZMPSZ Folyamatok Leirdsdnak Kézikényve eldirdsait,

v A célok megvalésitdsiban kévetkezetesen ¢s tantorithatatlanul tamaszkodni
kivanok vezctdi programom alappilléreire, melvek a szervezeti miikoddés
stabilitdsdnak garancidi lesznek, és ezck: a jogszeriiség a miikddésben,
szakszerlség és egysépesség a feladatcllatishan, kditséghatékenysdg a
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szakszolgilati munka minden tertlletén, egydittmiik8dés a pedagogiai
szakszolgalati tevékenységekben, mindség a diagnosztikai és terdpias

tevékenységben, valamint a tagintézményi autonémia tiszteletben tartdsa.

e  Timaszkodni kivinok a fBigazgato-helyetteseitre, akik a feladat ellitds
koordindlorai, elemzdi és ériékeldi, a tagintézmény igazgatbkra, akik a
szervezeti mitkodés motorjai, a szakszolgdlati munkakgzbsség vezetSkre,
koordindtorokra, akik a szakterillei feladatclidtds mozgatdrugéi és szabilyzoi,
és minden munkatdrsra, akik a feladaok gyakordaii Kivitelezdi. Jelezni
kivanom, hogy a szervezet minden tagja, azaz minden munkatérs  végzettségtdl
és ellatott feladattol figgetlentil - egyformén fontos szédmomra, €s allaspontom
szerint az a jo szervezet, ahol minden afkalmazott Ggy teszi bele sajat szakmai
értékeit a kozds szakmai tevékenység - kosdrba, hogy az dltal O maga gazdagabbs,
a szervezet pedig gordiilékenyebben miikodové valik.

e  Osszefoplalva tehat: Olyan egységes, cgcszséges, kovetkezetesen és
barmonikusan mitkodd, Oromteli szervezetet kivénok iranyitani, ahol a
szakemberek egyméast segitve, egyiittmilkdve, motiviltan dolgoznak, és a
kliensek - akar felndttek, akar gycrmekek - szolgdltatdsaink igénybevétele utdn
elégedetien tavoznak, és bizalommal térek vissza késobb, Olyan intézményt,
ahol a munkatirsak munkahelyiikkel kapcsolatos elégedettségét az clvépzett
feladat minbsége irdnt érzett felelosség, és annak szinvonala, clismertsége folott
¢rzett clégedettség hatirozza meg. Olyan intézményt, melynek munkéja
teljeskoriien kielégiti a Fenntartdé elvérdsit, a miikOdés pedig megfelel az
érvényben lévl jogszabalyoknak.

Szakmai helyzetelemzés

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgilat tagintézményei és
telephelyei a diagnosztikai &s komplex terdpids tevékenységet igen eltérd
infrastrukturdlis ¢ tdrgyi feltételek mellett, jelentds eltérést mutatd szakmai
létszammal, kiilonbozd végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezd munkatarsakkal

végzik.
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4.1 A pénzéigy! és targyl evéforrésokra voitatkozo, & teljes intézményt
érint6 helyzetelemzbe

4.1.1 INSZMPSZ — Kaltségvetés

Az adott gazdasigi évre vonatkozd koltségvetsiinket elézd év végén mindig hatdridGre,
pontosan, precizen clkészitettitk. A koltségveds személyi kiadésait a pedagbgusok
disoroldsanak, a minimilbér viltozasinak, valamint a mindsitések pénzligyi
kihatdsainak figyelembe vételéve! terveztiik meg. A kbltségvetds dologi kiadasait az
cl6z6 évi felhasznédlasi, tapasztalati adatok alapjan allitotiunk Bssze.

4.1.2 JNSZMPSZ, - §7.A bevelids

2014-2017 kbzotti idoszakban minden év cf cién nyilatkozni kellett a dolgozéknak arrs),
hogy az eldzé évi adobevallast onadézdssal kivanja teljesiteni, vagy munkaltaré dltal
torténd add megallapitast kér. A nyilatkozatok mindig hataridére elkésziiltek, igy az
addbevalidsok rendben elkésziilhettek. Az cl8zb adoévhez hasonloan 2018. év elején is
nyilatkozni kellett a doigozdknak az tket érintd kedvezményekril], melycket 2018, év
folyamén kivinnak igénybe venni. {csaladi  adokedvezmény, elsé hazasok
kedvezménye, személyi kedvezmény, bérkompenzécio) A személyi Jovedelernadord!
sz0l0 1995, évi CXVI, torvény médositisa alapjan & munkaltats 2017, évre
vonatkozdan nem készithet adémegallapitést, igy az ehhez kapesolodé nyilatkoztatdsi,
valamint a jarulékbevallasban t6rténé adatszolgaltatisi kotelezetiség is megszfinik.

4.1.3 JNSZMPSZ, - Kdzbeszerzds, Hducstio, nagyobb eszkiz
beszerzésck

Kozbeszerzés
fré-, irodaszerek, tonerek, informatikai eszkozok, tisztitoszerek KEF hatdlya ald

tartoznak, azaz kozbeszerzesi eljéris keretében keriilnek beszerzésre.

A KEF-es beszerzésekre vonatkozo igényfelmérések minden évben megtdriéntek, igy
ird- és irodaszerck, tisztitd- ¢s takaritoszerek, valamint tonerek beszerzésére 2
Tankeritlet altal inditott kézbeszerzési cljdrés keretében keritlnek beszerzésre. Az
cllétminy biztositisa szakaszosan, részletekben zajlik, igy folyamatos even termdkek

szallitasa.
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KEF keretében 2015. évben monitorokat, pendrive-okat, illetve sziinetmentes

tapegységet kaptunk.

Educatio Tarsadalmi Szolgiltaté Nonprofit Kfi-t61 kapott eszkéz6k

2014. évben informatikai eszkdzoket kaptunk az Educatiot6]. 2015, aprilis honapban 7
db multifunkcids lézernyomtatot széllitott lc a CSP Service Kfi, a nyomtatékat
Jaszberény, Kunszentmirton, a Székhelyintézményben a Foigazgatdsag, Kunhegyes és
Jészapati kapott.

2015, majus honapban tovabbi értékes fejlesztd eszkdztkhdz, tesztekhez jutottunk az
Educatio jévoltabdl. Diagnosztikai ¢és fejlesztd eszkozbket, és teszteket kaptunk,
melyeket egy eszkdzkészlet kivételével szétosztottunk a tagintézmények kizott.

Nagyobb eszkbzbeszerzések

2016. év végén nagyobb Ysszegii szakmai anyag beszerzését thmogatta a Fenntartd, igy
tobb, mint 9 millid Ft értékben tirtént tesztkészletek, gyogytestnevelési eszkdzik és
cgyéb milkédéshez sziikséges eszkOzik beszerzése. Minden terméket sikerlilt
leszallitani és szétosztani a tagintézményck részére.

2017, év végén cngedélyt kaptunk egy nagyobb dsszegli eszkdzbeszerzésre, dsszesen
6.386.624 Ft értékben, mely keretében butorokat, leszteket, kdnyveket, fejleszié

eszkozbket és mitszaki, gondnoki eszkozoket vasdroltunk.

Beszerzések sajdt hatdskiirben, készpénz ellitmany

A kizbeszerzési torvény 2015.11.01. napjaval toriénd valtozdsa miatt megsziint (vagy
nagyon korldtozottan engedélyczelt) az intézményi hatiskorben megvaldsithaté
beszerzés,

Kisebb osszegii beszerzéseket, iiletve a miikoddshez szilkséges szakmai anyagokat,
termékeket 4 havonta egyszer igényethetd készpénzellatmanybol tudunk megvaldsitani.
Kisebb karbantartasi, gondnoki, miiszaki probiémakai a havi készpénz elldtmanybol
tudjuk megoldani.

Intézményi szinten szabalyozasra keriilt a készpénzelldtmény kezelésére venatkozo
cliarasrend. Az adott honap elsé hetdben Osszesitjik a tagintézménycktol érkezd
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igényeket, jovahagyds esctén a kivetkezd héten kapjuk meg a Szolnoki Tankertiletté] a
készpénat, melyet 3 napon beltil szét kell osztani. Az elszimolds a megszokott médon
tnénik, amennyiben 4tcsoportositisra van sziikség, figy arra a tankerilet elézetes
engedélye alapidn van lehetbség.

Altaldnossigok
A rendszeresen el&forduld adatszolgaltardsokat mindig pontosan, hatéridére teljesitettitk

és teljesitjik.

Minden  kltségvetési  év  janudr  hénapjaban  elkészitertik  ay éves
kételezettségvallalasokat kisztizemi szAmlak, bérleti, iizemeltetési dij. munkiba jaras
(tomegkdzlekedéssel, sajdt gépjarmiivel) vonatkozissban,

Jelentds tBbbletfeladatokat jelentett a 2015, mércius 31, napjaval jogutéd nélkgl
megsziint Pedagogiai Intézette] kozss szerzodésekkel, szdmlikkal, szamlizassal
kapcsolatos teendSk clidtasa, valamint problémakat gencrali a megsziint [niézet
dokumentumainak ¢s egyéb POK dltal 4t nem vett-eszkozeinek téroldsa.

Jészapétin a Pedagdgiai Szakszolgalat a KLIK engedélyével 2015. szeptember |-jével
kezdte meg mikidését a Jaszberényi Tagintézmény telephelyekénit, majd a kdvetkezd
tanévidl ondlld tagintézménykent funkciondl. A Kunhegyesi Tagintézmény 2016.
februdr 15-én kezdtc meg mikddését,

2017.01.01. napjét6l a KLIK atalakitasava) létrejott a Szolnoki Tankertileti Kéozpont.
Ennck kapcsin 4&taddsra keriiltek a kordbban onkormdnyzatok 4ltal miikddietett
intézményeink, mint példaul a Jészberényi Tagintézmény, Kunhegyesi Tagintézmény,
Mez6tiri Tagintézmény, Kunszentmértoni Tagintézmény, Szolnoki Tagintézmény.
Torskszenimikldsi Tagimtézmény és az Ujszészi Telephely. Ehhez kapesolodoan
megtdriént a kdzlizemi és a kozpontilag kezelt szerz6dések 4tiratdsa,

Bzerzidések
Az adott tanévre vonatkozd megbizasi és vallalkozdsi szerzbdéseket folyamatosan

kotdttitk meg. A viltozdsokat figyelemmel kiscérve folyamatosan keriilt sor a szilkséges
moédositasra (heti odraszdm, megbizds/vallalkozds idbtartama). 2014/2015. tanév 1.
felévében keriilt Gj szabalyként bevezetésre, hogy cttbl 2 tanévtdl atikoliséget nem fizet
a tankerlilet, hanem a helyben térténd foladatellftasért egységesen 2.500 Fr/éradij
alapjan, a nem helyben toriénd feladatelldtasért 3.000 Fi/bradijjal kalkuldlhats a
megbizdsi dij. Az Oregségi nyugdijasok felterjesztése minden év jilius, augusztus
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bénapban megtoriénik. A 2017/2018. . félévéidl valtozott a megbizasi dfj mértéke: a
helyben tortént feladatellatédsért egységesen 3.000 Ft/oradijra, a nem helyben 18rténd
feladatellatisért 3.500 Ft/éradijra médosult a megbizdsi dij Gsszege.

2017. aprilis 1. napjén valtozds tértént a megbizdsi dijak szdmfejtésében, tekintettel arra,
hogy az intézményi szamfejiés megsziini, €és a Tankerileti Kbzpont vette 4t ezt a
feladatol. Az intézménynek a bekildste teljesftésigazoldsok osszekészitése d¢s
hatdridében térténd bekilldése maradt ezzel kapcsolatban a teenddje.

Nyéri karbantartdsok, felijitasok, kiltézések

2015. évben megkaptuk a Fligazgatosag ¢épiiletében 1évd — korabban & Pedagégiai
Intézet altal hasznalt 101-es szobat, arelyet szép, 4} bitorokkal sikertili berendezni, €s
ide a gazdasigi csoportunk bekoltozott. Atvettik tovébbd a nyomdahelyiséget a
nyomdagépekkel egyiitt, ami jelentds koltség megtakaritast jelentett és jelent a nyomdai
munkilatok tekintetében, mivel nem kell kiilsd céget a tovabbiakban ezzel megbizni.
Megtértént a Foigazgarosag altal haszndlt épiiletben a fizikai szétvalas is a POK és a
Székhelyintézmény kozoét. Lefalazds, riaszto rendszer szétvélasztdsa, illetve a
valtozasok miatt a dolgozok és az igyfelek Aradi 0ti bejaratra valo atterelése is.

2017 nyarin nagymértéki karbantartdsi, felGjitdsi munkdk zajlottak t8bb

Tagintézményben, mint példaul:

. A Mezotiri  Tagintézményben  kialakitottak  mozgéssériilit  feljarot,
kamerarendszert épitettek ki, illetve killséd homlokzat feldjitasa is megtértént 3,5
milli¢ F1 értékben.

¢ A Szolnoki Tagintézményben tisztasagi festés, csatomajavitas, bejdrati ajto csere,
szbnyeg csere, laminalt padlozas 1orént, kozel 2,8 millio Ft,

° A Torbkszentiniklisi Tagintézményben nyilaszdrék cseréje, mellékhclyiség,
kiils® libazat, kilsé homlokzat, villamosségi, parketta €s tetd felijitasa, kozel 4
millié Forint ménékben.

e A Székhelyintézmény- Féigazgatosag Maria Ut 19. szdm alatti épiiletében
nyfldszdré csere, tisztasagi festés 16riént, mig a Megyei Szakéridi Bizottsdgban
pedig tisztasagi festés, osszesen kozel 7,2 millié Forint ért¢kben.

e A Kunhegyesi Tagintézmény 0j helyre koltdzott, az uj épiilet belso feldjitasa is
megtdriént, (6bb mint 3 millié Ft értékben,
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4.2

® A Tiszafiiredi Tagintézményben tisztasagi festés volt 300.000,-F't Gsszegben.

. A Kunszentmértoni Tagintézményben 500.000,-Ft dsszeglt parketta felijitds ¢s
tisziashgi festés tortént.

® A Karcagi Tagintézményben vakolatjavitas, vilagitss korszerfisitésc térisnt
majdnem 200.000,-Ft ériékben,

Paiydzatok

A palyézati tevékenységhez kapcsoléds gazdasagi, pénziigyi folyamatokat a Gazdasagi

Iroda munkatarsai végeztek, az elmalt években, Nyertes pélyazataink folyamatosan

voltak, dsszesern kézel 6 millié Forint érickben, mint példanl a Nemzeti Tehetség

Programhoz kapesolodo palyazat vagy a Humanitas Alapitviny pélyszata. Mindegyik

pélyézat fontos szervezd, preciz munkét i gényclt,

2017. évben a Szolnoki Tankerfileti K&zpont palydzott az EFOP-3.1.6. A kdznevelds

esélyteremtd szerepének erBsitése” cimi pélyazatra, mely pozitfv elbfralisban részusﬁlt,

igy k6zel 270 millié Forint Usszeget nyert, melybdl a INSZM Pedagbgiai Szakszolgslat,

a Liget Uti Egységes Gybgypedagégiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalénos

Iskola és Készséglejleszté Iskola (Szolnok) és a Révay Gydrgy Egységes

Gydgypedaggiai  Modszertani  Intézmény,  Ovoda, Alalinos  Iskola,

Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Koltégium (Tiszaféldvar) részesiil.

<NSZMPSZ - Székhely-, tagintézmények és ‘egintézmény! telephelyek
thrgyi erSforres, infrastruktira efemzés

A szakszolgdlati tagintézmények és telephelyek a térgyi erdforrasok tekintetdben még
mindig igen heterogének, bar az eltelt 4,5 évben jelentBscn egységesiild képet mutatnak:

° A Székhelylntézmény - Féigazgatdsag Maria utca 19. szdm alati épliletének |.
emeletén helyezkedik el Itt taldlhaté a fbigazgatdi titkarsdg, s fBigazgatdi,
figazgato-igazgatdhelyettesi, tehetség koordindtori, gazdasagi - HR, valamint
miiszaki munkatdrsak iroddja. Az épiilet foldszintjén a palyavalasztasi tandcsads;
iroda, valamint keét vizsgdlszoba, ahol a Megyei Szakértdi Bizottsag munkatdrsai
végeznek  diagnosztikai tevékenységet. A FBigazgatosig  informatikaj
cszkozparkja Gjitasra szorul, a k&t fénymésolé kéziil, mely itt rendelkczésre all,
egyik régi, folyamatos javitasra szorul, a masik igen Kis teljesitményli. Az iroddk
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légkondicionaldsa indokolt, mivel dél-nyugati fekvése okan az dpillet nyaron
nagyon meleg.

A székhclyintézmény konyhdja jelenleg hiltészekrénnyel és konyhabitorral
berendezett, az egyéb konyhai gépek, berendezések beszerzése az eltelt
id6szakban megtirtént (kavéfdzd, mikrohulldmn siité).

. Székhely - Szakértdi Bizottsig rendelkezik az alapfeladathoz szitkséges
feltételekkel: bar vannak megosziott vizsgald szobik (3), ahol azonos id6ben két
gyogypedagogus szakember vizsgdl, a berendezés, az eszkdzok megfelclnek a
feladatnak. Majdnem minden gyakorlé szakember rendelkezik munkalaptoppal,
az figyviteli iroddban hérom szémitogép all rendelkczésre, valamint egy nagy
teljesitményli fénymasold - nyomtatd - fax-gép, €s egy kis teljesitményd
nyomtato. Internet hozzaférés, telefonok megfeleld szimban rendelkezésre éllnak.

A vizsgalo eszkozpark az eltelt idoszakban jelentdsen biviilt, korszerlisdott.

- Tagintézmények:
l. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat, Jaszapati
Tagintézmény
Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmény 16bbnyire rendelkezik a

feladatellatashoz szitkséges feltételekkel, Ggy a helyiségek, mint vizsgalo és
teripids eszkbz0k vonatkozasiban. Az informatikai eszkdzparkjuk
bovitésre, korszerlisitésre szorul. A tagintézménynck van cgy
személyautdja, igy a terillcti feladatelldtds annak segitségével részben
megoldhaté. Telefon, fax rendelkezésre 41l Uj, nagyobb teljesitményi

fénymasold beszerzese indokolt.

2. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgélat, Jaszberényl
Tagintézmény
Térgyi feltételek: A szakszolgilati tagintézmény rendelkezik a
feladatellatdshoz sziikséges felwételekkel, ugy a helyiségek, mint az
infarmatikai eszkozok vonatkozésdban, Az ¢plilet azonban korszerdjtlen,
cseréje folyaniatban van. A tagintézménynck van egy személyautdja is, igy

a teriileti feladatcllatas egy része annak segitségével megoldhato. Telefon,

Paly4zd: Csibi Enikd 36




Palydzzi o Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Peagbgiai Szakszolpalag fGigazgatéi dllastre

4.

fax, kis teljesitményd fénymdsold rendelkezésre dll. Az informatikai
eszkdzpark bOvitésre, korszeriisitésre szorul, 1j, nagyteljesftménys
fénymiésoléra szikség van, tekintettel arra, hogy a Jészberdnyi
Tagintézmény a mésodik legnagyobb a tagintézmények kdzil.

Jész—Nagykuzr-Smamk Megyei Pecagégiai Bzakszolgilat, Karcagi
Tagintézmény

Térgyi feltételek: A szakszolgdlati tagintézmény a mifksdéscre kijelslt
¢pitletben rendelkezik annak feliéieleivel, A vizsgalo és terapias szobak
szama megfelels, a diagnosztikai és terapids eszkézparkjuk jelentBsen
boviilt az eltelt iddszakban; telefon, fax, fénymdasold rendelkezésre afl,
Informatikai eszkdzparkjuk bévitésre szorul, nagyobb teljesitményii
fénymadsold beszerzése indokolt: Szolgilati autéval nem rendelkeznek,

annak beszerzése is fervezeti.

shezNagykun-Szolrok Megyei Pedagbgiai Szakszolgdiaz, Kunhegyssi
Tagintézmény

Térgyi feltételek: A szakszolgilati tagintézmény a mikodésére kijelolt
cpiiletben rendelkexik annak feltételeivel, A vizsgild és terdpids szobdk
szama megfeleld, a diagnosztikai és terdpias eszkdzparkjuk jelentdsen
bivilt az cltelt iddszakban; telefon, fax, kis teljesitményii fénymésold
rendelkezésre A1l Informatikai eszkbzparkjuk bévitdsre szort, nagyobb
teljesftményii fénymésolé beszerzése indokoll, Szolgélati autéval nem

rendelkeznek, annak beszerzése szintén tervezett,

Jész-Magykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszoigilat,
Kunszentmértont Taginiézmény

Térgy! feltétolek: A szakszolgélati taginiézmény rendelkezik a helyi
feladatellatashoz sziikséges feltételekkel Tiszafoldvar telepiilésen:; fejleszto
€s vizsgilo szobdinak széma, berendezése a feladatelldtas ccljanak
megfeleld, igy a szolgaltatds lakohely kézelivé tétele megvaldsul. Telefon,
fax, fénymasolé rendelkezésre all, egy szolgdlati személyautéval
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rendelkeznek. Terapids eszkozparkjuk jelentds mértékben boviilt az eltelt
idBszakban. Az informalikai eszkozpark bOvilése, nagy teljesitmenyi
fénymasolé beszerzése, meg egy szolgalati autd bérlése indokolt a jo

milkddés megvaldsitasahoz.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megpyei Pedagégiai Szakszolgilat,
Kunszentmértoni Tagintézmény Kunszentmartoni Telephely

Targyi feltételek: A szakszolgélati tagintézmeény a telephelyen csak
részben, és csekély mértékben rendelkezik a helyi feladatellatashoz
szilkséges feltételekkel, az eszkdzbket és haszndlands felszereléseket az
anyaintézménybol szallijdk mnden alkalommal, mely megoldas azok
gyors amortizéciéjahoz vezet. Szitkséges lennc a tclephely adekvitta tétele
a feladat ellitashoz, valodi telephellyé alakitassal, helyi eszkozpark
kialakitassal, megfeleld szdmi vizsgalé és lerdpids szobdval,

infrastruktiraval, helyi telephely vezetdvel.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat, Mez6tiri
Tagintézmény

Térgyi feltételek: A tagintézmény rendelkezik a feladatellatashoz
szilkséges helyiségekkel (vizsgdld és terdpids helyiségek szdma az )
épiiletben megfelels, a butor, vizsgalé és terdpids cszkdzbdzisa sokat
gyarapodott az eltelt iddszakban. Telefon, fax, fénymasold rendelkezesre
4ll, viszont — bar a tagintézmény nagy 1étszdmu - szolgalati személyautdval
nem rendclkeznek, Az informatikai eszkOzpark bovitése, nagy
teljesitményd fénymésold beszerzésc, legaldbb egy szolgalati autd bérlése

indokolt 2 jo mitkédés megvaldsitasahoz.

Jész-Nagykun-Szolnok Megyel Pedagogiai Szakszolgalat, Szolnoki
Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmény nem rendelkezik a
feladatelldtashoz  szikséges feliételekkel, a  vizsghld és  terapids
helyiségeinek szama a dolgozéi létszémmal nincs szinkronban. Az
informatikai eszkdzok szama megfeleld, dm az dllapotuk kevésbé: ditas,

korszerii eszkozok utanpotidsa  nélklildzhetetlen a nagy létszémd
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tagintézmény dolgozdi részére. A tagintézménynck van kettd szolgdlati
autdja is, igy a teriiletén feladatelsias mcgoldhat6, azonban még legaldbb
¢gy szolgdlati autéra szikséglk van, Telefon, fax, fénymasolék
rendelkezésre alinak, korszerfisiiésik, nagy teljesitményti G fénymasold
beszerzése indokolt. Vizsgals ds terdpids eszkodzparkjuk jelentésen béwiilt,
gazdagodott az uidbbi idGben,

Jasp-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégini Szakszolpgilai, Szoinoki
Tagintézmény, Ujsziszi Telephely

Thrgy! feltételek: A szakszolgalati telephely mérete, a helyiségek szdma »
jelenleg elldtott feladatnak megfelel. Bévitésre az 4j, alternativ terapiak
bevezetése sorin szilkség lesz. Az épitletet ez Ujszdszi  Virosi
Onkorményzat biztositja. Informatikai eszkdzparkjuk jelentis bbvitésre
szorul, nagyobb teljesitmé-nyﬁ fénymésolé és egy szolgalati autd bérlése
indokolt. Vizsgald és terdpids eszkdzparkjuk jelent8sen boviilt az eltelt
iddszakban,

Jész-Nagvkun-Szolnok Megyei Pedagdgial Seakszolgéiat, Tiszefiireds
Tagintézmény

Térgy! feitételek: A szakszolgilan tagintézmény a helyi katolikus altalinos
iskolatdl bérelt termekben dolgozik, a termek bériése minden év clején
szerzbdéskiiésscl 16rténik. A termek elbelyezése, mérete és berendezése a
szakszolgélati feladatelldtasnak megfeleld, nem til nagy, de Ugyes
beosztdssal elegends. Szémitdgépekkel, telefonnal, faxszal, fénymdsoléval,
internetes hozzéféréssel rendclkeznck. Az intézmény személyautéval
rendelkezik, melyet a munkatérsak a hel yszini feladatelidtdshoz hesznalnak,
Informatikai eszkézparkjuk bovitésre, korszerlisitésre szorul, nagyobb

teljesitményd fénymdasoléra a tagintézménynek szitksége van,

!
L
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9. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagobgiai Szakszolgilat,
Torokszentmiklosi Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgéilati tagintézmény a helyi szakszolgédlati
feladatellatashoz nem rendelkezik megfeleld széma helyiséggel, az épiiletet
kinotték, megoldds cgy helyi telephely beinditisa lehct, A jardsi
feladatellatashoz nem rendelkeznek személyautéval, a benzinkdliség
folyamatos problémét okoz szadmukra. Tclefon, fax, fénymdsold, internet
hozzaférés rendelkezésre dll. Vizsgald ¢s terdpiads eszkodzparkjuk jelentisen
bovidit az utdbbi idében, bitoraik szintén. Az informatikai eszkozeik
elavultak, bdvités, korszeriisités szitkséges, az adckvat feladatellétds
érdekében, Nagy teljesitményii fénymdsolora is szilkség van,

10. Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagbgiai Szakszolgdlat,
Toértkszentmikldsi Tagintézmény, Fegyverneki Telephely

Targyi feltételek: A szakszolgalati feladatelldtishoz a helyiségek szdma és
felszereltsége megleleld. Vizsgdlo és terdpids eszkdzparkjuk bdviilt,
gazdagodott. A telephety szamara irodabutor beszerzés is tiriént az eltelt
idbszakban.  Informatikai  eszkozparkjuk  szegényes,  bivitésre,
korszertsitésre szorul. Nagyobb teljesitményli fénymdésoléra sziikségik

van. Szolgalati autéval nem rendelkeznck.

4.3 JNSZMPSZ - A humanerdforrisra, a teljes intézményre vonatkozé
helyzetelemzés

Az intézmeny 2013, szeptember 1-jén 118 0 alkalmazottal kezdte meg miikodését,
melybi:
- pedagégus: 99 {6
— NOKS: 4 4
~ egyeb alkalmazott: 15 3.
2014. szeptember 1-jén 136 6 alkalmazott volt, melybdl:
- pedagégus: 116 fé
- NOKS: 4 fo
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~ epyéb: 16 5

20185, szeptember 1-jén 155 £5
—  pedagégus: 128 B
— NOKS: 714
- egyéb: 20 18

4 v 4llashely keriili betoitésre chben a tanévben, illetve sikeriilt néhény régéia tires
éllashelyet betdlteni. A két j tagintézmény, Kunhegyes és Jiszapati csak decemberben
indult, ezek létszémra gyakorolt hatdsai csak késébb realizalodiak,

2016. szeptember 1-jén 151
— pedagdgus: 125 {6
~ NOKS: 1218
— egyé: 1515

A gyenge létszam-visszaesést okozhatta, hogy nyugdijba ment 5 kollégané, akik kil
4 pedagogus, gydgytestneveld, illetve logopédus, ami hidnyszakma. Potlasuk csak
nehezen, illetve 4tmenctileg csak megbizési szerz6déssel sikeriilt, Ebben a tanévben
1ortént, hogy az iskolapszicholdgusi feladatok elidtassra Intézménytinkisl vettek ol
Allashclyeket. A technikai és NOKS.os allomdny valtozdsat az okozta, hogy a
Jogszabdlyoknak megfelelden azokat a nem pedagégus dolgozdkar, akik olyan
tagintézményben, telephelyen dolgoztak. ahol az dnkormanyzat volt a mikddtets,
atsorottuk NOKS8-os alloményha,

2917, szepteraber i-ién 137 £5
pedagégus: 137 6
NOKS: 13 f§

- egyeb: 22 16

Jelentds stitusz-bbvités ktvetkezett be ebben a tanévben, Szakszolgilatunkndl a
gyogytestnevelési feladatok cllftdséhoz évek ota nem tudtunk elég munkavallalét
foglalkoztatni, melyet az idei évben jelentbs létszambdvitéssel részben orvosolni
tudtunk, Nagy feladatot rétt rénk a korai fejlesztés  keretében bekévetkezd
Jogszabalyvéltozés is. A logopédiai sziirés elvégzése 3 dves korban kotelezd lett, ezért
uj logopédusokra volt szitkségiink. A fB4llisban cl nem ldtott feladatokat megbizasi
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szerzbdés keretében oldottuk meg. Az egyéb alkalmazottaknal a léiszambdvillés oka,
hogy az 6nkormanyzatok 4ltal milkddtetett épiiletekkel egylitt a dolgozokat is atvetic a

Szolnoki Tankeriileti Kozpont.

Dolgozdi dllamany 2013-2017
200

150

100
5
[¢]

2013.01.01 2014.01.01 2015.01.0% 2016.01.01 2017.01.01

o

mpedagégus % NOXS  egysh

JNSZMPSZ - Szakvizsga megszerzésének intézményi ardnyai, szakos bontishan

1 Logopédusok 3456 I 49,3%
2 Gyobgytestnevel 9 §6 2 222 %
8k
3 Pszicholbgusok 28516 16 56,14%
4 Gybgypedagog 46,5 fd 36 64,5 %
R usok
5| Pedagbgusck, 121 T8 66,66 %
fejlesztépedagd

gusok
6 Kondukterok 4 16 1 25 %

esen: | 13416 EEE N Y TR
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Osszefoglatva:

A 134 szakmai iétszdmbhl:

- 74 £6 rendeikezik szakvizsgdval, az 55,2 %

- 60 & mem randelkesik szakvizsgdval, az 44,8 %

JNSZMPSZ, - Hurrénerdforrs dsszetétel, intézményi egységenként

Székhelyintézmény - fligazgaioeig:

Szeméivi feliételek; |

foigazgato (mester és szakvizsgazott okleveles

gyb6gypedagdgus)

foigazgatd helyettes-1. (szakvizsgazott és mester

gyogypedagogus)

fBigazgatd helyettes -2. (szakvizsgizot! és mester

Eyogypedagdgus)
megyei tehetség koordinator
fdigazgatosigi titkar

gazdasagi és HR irodavezet§ (kdzgazdasz)

pénziigyi tigyintézd

HR munkatérs - 1.

HR munkatérs — 2,

miiszaki ¢soportvezetd
miiszaki iigyintézd, gondnok
rendszergazda

tukariténd

Ugyviteli alkalmazon
Osszesen: 13 £6

A Széknelyintézmény Srakértdi Bizottsdga

(a tovibbiakban Megyei Szakértsi Bizottsag)

Személyi feltételek:

"4 pszicholdgus,

7 gyodgypedagogus
1 gyogypedagdgiai asszisztens
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| orvosi statusz (2 16, munkamegosztassat)

3 figyviteli alkalmazoll

Osszesen: 15 foallash szakember+2 orvos

A Megyei Szakéntéi Bizottsigban dolgozik még heti 4 Ordban gyogypedagogus

(tagintézménnyel megosztott Oraszdmban), és egy f6 konduktor, heti 5 Ordban. A

szakszolgalati Székhely Foigazgatosiga és Megyei Szakértdi Bizotisaga lehat rendelkezik az

ellatashoz szitkséges személyi feltételekkel.

A Megyei Szakértdi Bizottsag terhelése

201312014, }2014/201 5. | 2015/2016. 2016/2017. 201772018,
Megyei SzB éves N
esetszam 1934 1985 1715 1892 2040
Esetszdmon belill
SNI kategéridk {6 % |16 % |f6 % |16 % |fb Ye.
enyhe értelmi 21,6 19,7
 fogyatékos 419 |6 393 |9 |327 19,06 1356 |1881]204 |10
kozépsilyos ‘ =
értelmi fogyatékos |80  [4,13|82 4,13 |53 32 {68 3,59 |34 166
autista 133 16,871191 (9,62 |164 9,56 1206 |10,88{96 4,7
12,0 12,0
beszédfogvatékos (233 [4 1239 |4 1240 13991320 16911174 8,33
halmozottan &
fogyatékos 45 |2,32]64 [322]47 2,74 147 (248 |30 147
egyéb pszichés 52,9 51,1
fejl.zavar 1025 |9 1016 |8 ] 882 51,42 1895 1473 {1502 173,62
Egy fore jutd
vizsgilatok
szdima/év A = |
| gyogypedagégus 12762 283,6 2858 270,3 291
pszicholdgus 386,8 496,3 428,8 473 510
PVT 15,33 260,7 169.88 | 0,44 1463,6 1442
Terhelddés 0,4] 0,46 0.44 0.44 0,45
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A Megye] Szakértbi Bizoitsig feladztellatisi tipusai

201372004, 1201472015,  [2015/2016. [2016/2¢17. |2017/2018.
_— fé/alk, |terh, |66/alk. |terh. |f8/alk. terh, f6ralk. | terh. | fi/alk. terh.
FFK 34 1083 |36 327423 23 164|581 |30 12,72 |
SZESZ 14 |16 {9 081 |- - -
ADOS/ADIR |11 0,91 |68 618 {47 {47 152 4,72 |56  [5.09
Helyszini
vizspdtat |4 1033 |4 0,36 |6 66 J10__ |05 |6 0,54
Esetmegbeszél i
és |46 418 |65 165 {53 481 [69 627
Miihelyfoglalk
0zds - - - 11 11 i
Tansicsadis 380|345 1432 (432 J4s5  |a136|394 |35
Utazési _ _
utalviny 71 591 |65 59 161 (61 167 1609 197 |88l
Emelt CSP |56 4,66 |57 518 {47 47 J48 (436 {39 354

2013/2014

Esatezd mon bellil SNI kategoridk

& enyvhe Srtebmi fopyatéhios
o kbrépsiiyos érteimi fogyatékos
- autista
beszéd{ogyatéios
* halmozottan fogyatékos

i egyéb psrichés fefl zavar
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2014/2015
Esetszémon belill SNI kategoridk

u enyhe értelmi fogyatéhos
u kéizépsilyos értelmi fogyatékos
& autista

« beszédtogyatékos

» haimozottan fogyatékos

& egyéh pszichés fejl.zavar

201572016
Esetszamon belil SNI kategdridk

= enyhe értelmi fogyatékos

» kizépsilyos érielmi
fopyatékos

« autista

' beszédfogyalékos

w halmozottan fogyatékos

= egyéb pszichés fejl.zavar
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201672047
Esetszdmon belll] SNI ketegérigk
& enyhe érteim) fogyatékos

& kzépsilyos rtelmi
fogyatékos
© autista

“ beszédfogyatékos
# halmozottan fogyatékos

= egyéh pszichés fejl.zavar

201772018
Esatszémon bellil SKI kategoridk
# enyhe értalmi
fogyatékos
= kézépsilyos értelmi
fogyatékos
« autista

» bestédfogyatékos
# halmozotten fogyatélos

© ggyéb pszichés
fejl.zavar
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Megyei PAlyavalasztdsi Munkacsoport

Személyi feltételek:

3 16 pedag6gus, palyaorientacios konzulens

Osszesen: 3 {6allast szakember

Megyei Palyavalasztasi Munkacsoport

1600
1400
iz200
1000

800

Esetszam

800
400
200

Tagintézmények:

«  Jasz-Nagykun-Szolnok
Tagintézmény

teljesités adatai

1442

469,88 463,6

018/206 wse200Y NS

Fanévek

Megyei  Pedagégiai  Szakszolgidlat, Jdszapdti

Szeméiyl feltételek: 1 pszicholdgns

2 logapédus

1 Gigyviteli alkalmazot

Qsszesen: 4 foallast szakember, 4 {ires dlidshely.

A szakszolgdlati tagintézmény csak részben rendelkezik a helyi ellitéshoz szikséges

személyi feltételekkel. A szakemberek létszdma nem teszi lehetivé a Jaszapdti Jaras

szinvonalas ellatasat. Az tires allashelyek meghirdetésre kertiliek, az utinpétlas indokolt

(2 16 gydgypedagdgus, | 18 logopédus, 1 6 pszicholégus).
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Jaszapitl Tagintézmény:

Stahreslgdlatl bel s A leladainn

deipeiok sedma
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*  Jasz-Nagykun-Szolnok Megye!  Pedegégiai Sualkszolghlat, Shszberényi

Tagintézmény

Szaréiyi feltételek: 2 pszichologus
4 gydgypedagogus
6 logopédus

1 konduktor
2 gydgytestnevel
1 tgyviteli

Osszesen: 16 fBallasu szakember, fires 4114s nincs.
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Pdlydzat a J4sz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgat6i dlldsira

A szakszolgilati tagintézmény rendelkezik a helyi ellitishoz szitkséges személyi
feltételekkel. A szakemberck léiszama Jészberény Tankeriilet szinvonalas
ellatésit lehetdvé teszi. Allashely bvitést a pszicholdgusok 1étszamat illetden
tartok szitkségesnek (1 £5).

Jiszberényi Tagintézmény:
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Jisz-Napykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat, Karcagi Tagintézmeny
Személyi feliételek: 1 pszicholdgus

5 pydgypedagogus,

2 16 logopédus

1 gyégytestneveld
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Pilyazat a Jasz-Nagykun-Szoinck Megyel Pedagégial Szakszolgalat fbigazgatol dldsdre

2,5 pedagbpus
L Ggyviteli alkalmazott
Osszesen: 12,5 f84ll4st szakember, tires dllsshely nincs,
A szakszolgilati tagintézmény csak részben rendelkezik a helyi ellatishoz szitkséges
személyi feltételekkel. A pszicholdgus & logopédus szakemberok létszdma nem teszi
lehetbvé a Karcagi Jards szinvonalas cllatasdt, 1 f6 pszicholdgus és | 8 logopédus

allashely bovitésre szlikség van,

Karcagl Tagintézniény:
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Palydzat a Jdsz-Nagykun-Szolnolk Megyet Pedagbgiai Szakszolgilat f6igazgatéi dlldsara

* Jasz-Nagykun-Szolnok  Megyei Pedagégiai  Szakszolpilat, Kunhegyesi
Tagintézmény
Személyi feltételek: 3 gy6gypedagogus
J pszicholégus (tartésan tavol, sziilt

1 tigyviteli aikalmazott
Osszesen: 5 f64llast szakember, tires allishel y: 1 (pszicholégus)

A szakszolgdlati tagintézmény csak részben rendelkezik a helyi ellatdshoz szitkséges
szemelyi feltételekkel. A pszicholdgus és iogopéd:;s szakemberek iétszéma nem teszi
lehewsvé a Kunhegyes Jards szinvonalas elldtdsat, 1 18 pszichologus allashely betditése
€8 | {6 logopédus allashely bévitésre sziikség van.

Kunhegyes! Tagintézmény:
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Phlydzat a Jasy-Nagykun-Szofnok Megyei Pedagbpiai Szakszolgilat féigazpatéi dllissira

. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedapdgiai Szakszoigdlat, Kunszenimdrteni
Tagintézmény
Személyi feltételek: 2 gybgypedagigus,
3 16 logopédus
2 pszicholégus
I gyogytestneveld
1 tigyviteli alkalmazott
Osszesen: 9 fB4ll4sti szakember, iires 4llashely nincs.

A szakszolgalati tagintézmeny tobbnyire rendelkezik a feladatellatashoz szitkséges
feltételekkel, a szakemberek végzettsége és a szakos ellatottsag megfeleld,

Egy allashelyre lenne szitkség szeptembert6l, mert a volt vezeté dllashelyére masik
tagintézménybe vettlink fel szakembert és szeptembertdl lenne gydgypedagdgus
jelentkezd. a tagintézményben mindtsszesen 2 8 gydgypedagogus dolgozik.

Kunszentmértoni Tagintézmény:
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P4lyszai 2 Fész-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat (digazgatsi dlissdra

s Jész-Nagykun-Szolnok Megye! Pedagégial Szakszolgdlat, Mezbtiri Tagintézmény
Személyi feltételek: 4 5 logopédus

1 f& pszicholégus
3 15 gydgypedagogus

1 6 kondulktor
1 15 figyviteli alkalmazott
118 NOKS (gydgytornész. nemsokdra logopédus)

Osszesen: 11 T64llésa szakember, iires &llashely nincs.
A szakszolgalati tagintézmény megfeleld személyi feliéteflel rendelkezik. Tekintve a
Mezdtari Tankeriilet méretét, egy 8 pszichologussal indokolt az 4llashelyek bivitése.
Mezdtiri Tagintézmény:
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Pélyhzat 8 Jase-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szalkszolgalat fGigazgat6i dlldsgra

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat, Szolnoki Tagintézmény
Személyi feltételei: 12 gyogypedagogus

7 16 logopedus

9.5 3 pszicholégus

1 fejlesztdpedagdgus
2 [6 konduktor
3 f6 gyOgytesineveld

4 f6 digyviteli aikaimazott

Osszesen: 38 fOdlldst szakember &Il rendelkezésre, {ires allashely van, 3 +2x0,5
allashely megbizdsi szerz8déssel lefedve. Hérom logopédus alldshely meghirdetésre
keriilt, még betsltetlen,

A szakszolgilali lagimtézmény rendelkezik a jirdsi feladatellétishoz sziikséges
feltéteiekkel. A szakemberek létszdma Szolnok Tankeriilet kivald szinvonalti ellitdsat
részben garantdlia, & potlds — killdndsen a logopédia teriiletén - indokolt. A
szakemberek végzettsége, szakképzettsége, a szakos elldtottség nagyon j6.

Szolmoki Tagintézmény;
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Pélyszat a Jasz-Nagykun-Szolnek Megyel Pedagogini Szakszolgdlat (Gigazgetéi Alldsdra

: Jész-Nagykua-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat, Szolnoki Tagintézmény,
Ujszhszi telephely |
Szeméiyl feltételek: 2 gySgypedagdgus
2 f6 logopédus
1 fejlesztbpedagdgus
1 pszichologus
1 tgyviteli alkalmazott
Osszosen: 7 foallast szakember dolgozik, tires dlldshely nincs.
A szakemberck létszé:na‘ az cllstott feladatnak megfeleld, a szakképzettséglik,

gybgypedagogiai szakjuk szintén.
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Palyazat a Jasz-Nagyiun-Szoinci Megyei Pedagéglal Szalkszolgilat fGigazgatoi allasdra

v .Hfaisz-Nagykun-Szélnok iMegyei Pedaplgiai  Szakszoigalat, Tiszafiiredi
Tagintézmény

Személyi feltételek: 2 5 gydgypedagdgus
2 16 logopédus
| 16 fejlesztépedagdgus
4 £ pszicholdgus
i f6 dgyviteli alkalmazott
Osszesen: 10 f84llésh szakember dolgozik, lires allashely nincs.
A szakszolgdlati tagintézmény rendelkezik » feladatellatdshoz szilkséges személyi

feltételekkel, a szakemberek végzeitsége és a szakos ellitottsig megfeleld.

Tiszalliredi Tagintézmény:
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Pélydzat a Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakiszoigalat {6igasgatdi Alldsira

°  Jasz-Nagykun-Szoinok Miegyei Fedag6giei Szzkszoighlet, Frokszentmiklsl
Tagintézmény
Személyi feltételek: 5 15 gydgypedagbgus,

2 18 logopédus
1 16 pszicholdgus

1 £6 gyégytestneveld
0,5 f pedagdgus.
fgyvitel alkalmazo
Osszesen: 10,5 fBAllhist szakember dolgozik.
Betoltetlen allashelyek: | pszicholégus, meghirdetve.

A szakszolgdlati iagintézmény rendelkezik az elldtashoz szitkséges szomélyi
feltételekkel, a szakos ellatottsag megfeleld, a pszichologus utdnpoilds szitkséges.

Tordkszentmikisi Tagintézmény:
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Palydsat a Jisz-MNagyhun-Szolnok Megyel Pedagbgiai Szakszolgdlat f6igazgatéi dllasira

. Jasr-Nagykun-Szolnok Megyel Pedagbgiai Szakszolgilat, Torokszentinikldsi
Tagintézmény, Fegyverneki Telephely
Személyi feltételek: 3 {5 gyopypedagdgus,
1,5 16 logopédus
I £8 pszicholégus
1 6 fejlesztopedagdgus
— 1 dgyviteli alikalmazoti
Osszesen: 7.5 f0allas szakember dolgozik, iires allds nincs.

A szakemberek léiszdma az ellatott feladamak megfeleld. Egy fél él]éﬁhelyre lenne
szitkség méjustdl, mert a logopédus teljes dlidsban dolgozna,
Fegyverneki l'eleplzeiy:
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Pﬁﬁy&at a Jése-Nagyken-Szolnok Megyei Pedagdgisi Szakszolgélat fﬁig_az_galéi ildsdra

Osszesités, vizsghlati-ellitasi tipusok, tagintézmények / telephelyek szerint, a
feladat ardnyaira vonatkozdan
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4.4 Hockézatelemzés

A pedagdgiai szakszolgdlatok miikddését kordbban a viltozd jogszabdlyi kisrnyezet

kockizata befolydsolta. Méra ez a milté. Jelenleg foleg a szakemberek terhelédésének

kﬁvetkeméu;yei jelentik a legnagyobb kockdzatot.

Legfontoszbb, az intézmény mikbdését leginkabb befolydsolé kockfzatok:

= A logopédiai szlirbvizsgdlatok okozta tdbblet terhek (hdromévesek és itévesek
szlirése) miatti kifiradas, pAlyaelhagyds kockzata

© A logopédiai sziivvizsgdlatok eredményeibd) szdrmazd, a logopédus kollégdkat
terheld tébblet terhek, a mcgemelkedett ellitandd létszam okan - kifdradés,
palyaelhagyéds kockazata

. A gyérmek otthondban megvaldsuld korai fejlesztés miatti iddveszteség és sajat

ppppp
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Palyézat a Jasz-Nagykun-Szelnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalar ffigazgatoi allasira

. Az iskoldba lépéshez szitkséges fejlettségi vizsgdlatok tSbbler terhei - a
pedagdgiai szakszolgalat eszkozzé valik az intézmény-sziilé kézotti egyet nem
értésben (igy emelkedik az indokolatlan vizsgilatok széma) - szakmai kockézat

. A palyainformécios tandcsadds megyei elldtisa szakembereket kaln6sen terheld
kockazata.

. A tehetségazonosilas, és koordinacié kiépillésének nehézsége, szakmai kockdzata

. Kiféradds kockdzata, specidlis, szakteriileti szupervizié indokoltséga

. Szakember utinpitlds nehézségei a hidnyterilleteken (pszichologia, logopédia),
emiatt egyes jardsokban az ellatatlansdg, vagy részleges elldtas szakmai kockazata

a Nagy fizikai tdvolsagok miatli idOveszieség, emiatt palyaelhagyss kockézata

A kockazatok befolydsa a szervezeti miikdésre

A iogopédiai| A logopédiai
megvalosulo korai szfirdvizsgalatok okozta| szirbvizsghlatok
fejlesziés miatti tébblet terhek | eredményeibdl
idbveszteség és sajat | (haromévesek ¢é5| szdrmazé, a logopédus
autd Stévesek sziirése} miatti| kollégdkat ierheld
amortizalddasénak kifaradas, palyacthagyas| tobblet  terhek, a
veszélye miaiti kockazata megemelkedets
palyaclhagysds ellatandé 1étszdm okdn -
kockézata - kifaradds, palyacthagyis
kockazata

A gyermek ofthondhan

Palyézé: Csibi Fniké 61 ‘l




Phlyazata Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyel Pedagdpiai Szakszolgdlat (Sigazgatdi dlldsdra

| Szakember Az iskolgba Nagy fizikai
| utdnpotlas tshez - lavolsigok
| nehézségei a mséges kmiau;-i
hignyteriiletek fejlettségi | idOvesziesén,
n vizsgélaﬁ:sk craiatt
(pszicholégia, t6bblet tethei - a palyaelhagyds
logopédia), nedagdgiai kockézata
emiatt egyes szakszolgalat
jarasokban az leszkozzé vilik az
eilatatlansag, intézmény-sziilé
| vagy 'kﬁfrmxi spyet
részleges em ériésben
| ellatas igy emelkedik
szakmai indokolatlan
kockézata izsgalatok
a) —
akmai
ockézat
| A phlyainformacids | A tchotségazonositds, | Kifaradds
tanfcsadis megyei | ¢s koordindcid kockézata,
| elldtdsa szakembereket | ki¢ptilésének nehézsége, | specilis,
| kiblontsen terheﬁil yzakmali kockdzata szak;erﬁleti
kockazata, szupervizié
indokoltsiga

A vezetsi ¢és szotvozeti célok és feladatok mephatdrozdsiban clsddlegesen a nagy
valdszinfiséggel és nagy hatdssal bekovetkezd kockdzatok megeldzésére, ha pedig az nem
lehetségpes, azoi( kezclésére szitkséges figyelmet forditanom, Am nem hagyhatom figyelmen
kiviil a t8bbit sem. Stlyozdssal és idbtervezésse] minden kockazati tényezdvel foglalkoznom
kell.
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Pélydzat a Jész-Nagykun-Szeinok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat fdigazgatol lldsdra

5. Vezetdi program

wila a sokféleség kozis alapot és céll taldl, nagy dolgot sziithel. Mindenki megérzi
mdssdgdr — de egy Irdnyba hiiz. Eg a fejlédés itia az élet minden szinterén.”
Mitlier Péter: Ji King

5.1 A vezetdi program dltalinos eivei

A 2013-2018. kozotti idészakban vezetdi programom négy alappilléren kerdlt
megfogalmazasra; jogszerliscg, szakszerliség, cgységesség és koltséghatékonysig. Az
alappilléreken i timaszkodni kivantam a tagintézmények (kordbban Snillo pedagdgiai
szakszolgdlai  intézmények, koznevelési inwézmények tagintézményei. vagy
intézményegységei} elért credményeire, tiszteletben tartva belsé értékrendiiiket,
hagyomdanyaikat, dtvenni a j6 gyakorlatokat, czeket kdz6s értékkosarba gyitjteni és
kdzdsen alkalmazni. Nagy hangsityt fekiettem a koz8s szabalyok mégalkotésﬁra és
azok messzemend betartatdsira, meiynek a teljes milkddésre vonatkozoan dsszesiteni
tudom a hozadékat.

Az O vezetdi program keretén belill boviteni kivanom alappilléreit, éspedig:
Jogszeriiség a mikodésben, szakszerdiség ¢s epységesséy a feladatelldtisban,
koltseghatékonysg a pedapbgiai  szakszolgilati munka minden teriiletén,
egyitimilkddés a pedagégiai szakszolgélati tevékenységekben, mindség a
diagnosztikai és terdpias tevékenységben, tagintézményi autondmia biziositdsa.

1 < Ry O IR
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Pilyfizet a J4sz-Magykun-Szolack Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat fﬁ_igizgatéi dilasira

[}

A Jasz-Nagykun-8zolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Székhelyének,
tagintézménycinek ¢s telephelyeinek alapfeladata az empatikus, scgitd attitiiddel,
magas szakmaisdggal végzett diagnosztikai, tanfcsadd, terapids ds fejlesztd
tevékenység, a kliensek szdméra nydjloit szolgilat  pszichologiai,
gybgypedagogiai, fejlesztdpedagdgiai, gyermekneurolégiai és
gyermekpszichidtriai szolgaliatas. Szakszolgdlatunk a felsorolt elvek mentén
mitkodstt az elézd ciklusban, ahol nagy hangstlyt fektettfink a mennyiségi
mutatok egységesitésére, és annak elérdsére. A felsoroli feladatok cllatdséhoz a
személyl és térgyl feltbtelek megteremtése fOigazgatdi feladat, a feltételek
megleremtése megtdriént, azok tovabbi javitdsa célom é kiemelt feladatom.

A tagintézmények és telephelyek autonémidjinak biztositdss: Az <lozd
ciklusban sikerillt kialakitani ez Intézmény struktirdjdt és megalapozni az
egységes mibkddést. E folyamatnak azonban voltak vesztesei, hiszen a
tagintézményeknek sajét szervezeti kultirdjukat, csctenként szabalyozott
folyamataikat, sajat jo gyakorlataikat kellett fSladniuk az cgységes / kbzbs
miikodés megvaldsitdsa célidbol. E folyamatban csorbult a tagintézmények és
telephelyek szakmai Gnallésaga. Jelen allapotéban a szervezet mér éretté valt arra,
hogy a szablyozott kereteken beldl szakmai autonomijét élvezhesse, azaz az
Igazgatitandcs dltal meghatirozott kereteken bell saje'it erdsségeire tdmaszkodva,
sajat kliensi kbrénck erBsségeit és gyengeségeit ismerve kreattv médon
kamatoztathassa kompetencidit. A tagintézmények és telephelyck szakmai
auwtondmidjit az elkdvetkezd ciklushan messzemenSen tdmogatni kivanom, a
péné:ﬁgyi keretek szabdlyozisdn til semrr{ilyen kdzponti kontroflt a helyi ervek
megvalositdsaba gyakorolni nem kivinck, lehetdséget adva igy az igazgatoknak
szakmai  programjaik megvalGsitisdra és a munkﬁtérsa]mak -a szakmai
tnmegvaldsitasra.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat munkatdrsai részére
- tekintettel a pszichés terhelddésre és a kidgés veszélybre - az eldzb ciklusra
folyamatos szuperviziot terveziem, mely csak részben valésult meg (kizérélag a
pézichol.égus munkatarsak széméra kerdlt megszervezésre). A stabilizalodo
Jjogszabaly kémyczet €s a belso stabil normarendszer, illetve a j6] végzett munka
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szerény, de kbvetkezetes elismerése Ugy a szervezet, mint a tagintézményi
alkalmazotti kozdssége elott a kifdradss, kiégés ellen hat, 4m nem elegendd. Az
j vezetdi ciklusom sordn hangsulyt kivanok fektetni nem csak a pszichologusok,
banem a gyégypedagdgus kollégik szuperviziéjdra is, melyet a Fenntartd
tamogatasaval tudok megvaiositani.

° A munkatérsak Intézmény iranti elkételezédésének fokozasa: Az elktitclezbdés a
szervezet irant egyrészt a munkafeltéreleken, masrészt a dolgoz6i mentalhigiéné
biztositdsdn, valamim a munkatirsi motivicié fenntartdsan mulik. Sokat
féaradoztam a tirgyi feltételek javitasan (épiiletek. munkaszobak, infrastruktara,
vizsgéld és teripids eszkoz park bbvitése), illetve a munkatirsak képrési /
tovabbképzési igényeinek kielégitésén, hogy motivécidjukat fejleszthessem,
megtarthassam. E folyamat az eltelt 11égy és fél év sordn nagy hangsulyt kapott
minden pedagbgiai szakszolgélati. tevékenységiinkben, melyer az elkdvetkezd
ciklusban legaldbb ilyen hangsilyosnak kivénok deklardlni és a gyakorlathan
megvaldsitani. A Beiskolézasi Terv szerinti képzés / tovabbképzési igény
kielégitése és az [ntézmény éves koltségvetdsének Riggvényében idrténd
pénzilgyi tdmogatésa iovdbbra is aktiv gyekorlatként jelenjen meg
tevekenységlinkben. A fdigazgatoi dontés alapjén biztositott, tanévenként 2
szabadon felhasznilhaté nap szakmai tovabbképzésre szintén megtartandd j6
gyakorlamak bizonyul. Imézményiinkben hagyoménya lett a (ematikus tanévek
szervezésének, melyek egy-egy pedagbgiai szakszolgilati terfiletet emetnek
f6kuszba. A tematikus évek zéré konferencidi szintén sajét j6 gyakorlamak
bizonyuinak, melyet szeretnénk megiartani, mint a kollégdk belsd, ingyenes és

helyszinre hozoti tovabbkeépzési lehetéisége.

*  Kiizdelem a szakmal utdnpdtlis nchézségeivel: ‘Az eltelt idészakban az
Intézményben jelentds szakmai fluktuécié volt tapasztalhaté, a szakmai utAnpétlés
bizonyos terilleteken nagy nehézséget jelentett (pszicholégia, logopédia,
konduktiv-pedagégia, szomatopedagogia). Az alkalmazott technikékat joknak
tartom a szakmai uténpotlasra, azaz koribbi jo gyakorlatunkat e tekintetben
folytatni kivanom, melyet szeretnék kicgésziteni az orszig ot gyogypedagaogust
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képzd feisboktatsi intézményével kbtendd egyltrmitkddési megallapodasokat,
mely révén a megyénkben £s jardsainkban lakcimmel, vagy taridzkodisi hellyel
rendelkezés hallgatk kapacitilisa a képz8 intézménytd] induthat a INSZMPSZ
tagintézményci felé. Amennyiben a leirt terv gyakorlattd valik, jelentésen
csokkenhet a gybgypedagogus utdnpétlés nehézsége, igy megkezdddher a
tirgyalasunk a pszicholdgus képzs felsBoktatasi intézményekkel is.

. A szervezetté kovaesolodas Gtjan a tagintézmények &s telephelyek, illetve a
Székhelyintézmény &s a tagintézmények kozdtt j6 egyittmikodés kialakitdsa
volt a legnehezebb. Méra ennek mér 6 gyakorlata van Intézményilnkben, 4m még
mindig vannak kilogé elemek, melyek hatékony beillesztése, negativ energiaik
pozitivba forditésa a kivetkezé ciklus folyamatos feladata lesz, hogy elérhetdvé
valjon a szervezeti hild szerepldinek huméanus, empatikus, magas szakmai
szinvonalon megvalés_ulﬂ, a szervezet és a szervezeti elemek; illetve az cgyének
érdekeit is tiszieletben tartd egyiittmiikddése a kliensck érdekében.

°  Szervezeti stabilitds biztositdsa: Az cltelt négy ds f81 év kozds szabalyozék,
kdzbs jo gyakorlatok, egyiitigondolkodas és egységes szervezetté kovacsolddas
folyamatat jelantctté intézménytinkben. Az Nkt. és a vonatkozd rendeletck
jelenleg miér lehetdvé teszik a stabil mitktidést, melyhez Fenntartdi tdmogatassal
biztositva targyi feltételeket, és sajat hatdskdrben a tovabbképzési lehetdségeket,
a szuperviziot és a k8lcsdnds megbecstiiést, kivanom elérni a lehetd legmagasabb
szervezeti stabilitdst, mely a j6 munka garancidja és a munkatérsak
Intézményiinkben valé megmaraddsanak biztositéka lehet,

. Mindség a miikddésben: A 2013-2018. kozotti idiszakban nagy hangsilyt
fektetiink az egységes miikSdésre, ehhez fol yamatleirdsokat, belsd szabdlyozékat
készitettlink, belsd clvarisokat és értékeld rendszert dolgoztunk ki. Méra az |
egységesség & jopszabdlyr hattér betartdsdban, a belsd szabdlyozok
érvényesitésében, hatarid6k tartdsdban, és az egységes terhelésben megjelenik. Az
elkévetkezd iddszakban a mennyiségi mutatdkon til hangsilyt kivanok fektetni a
szakmai munka mindségének emclésére, melyhez a sziikséges szakmai
szabalyoz6k kidolgozisat a munkakdzosségek feladataként fogalmazom meg,
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Kbitséghatékonysag: Az eltelt idoszakban ez az alappillér csak részhen
érvényesil, tekintettel a meg6rokolt épiiletek 4llagdra. A Fenntarté Altal
biztositott forrdsbél, illetve tamogatdk révén sikeriilt gy a Székhely, mint a
lagintézményekben / tclephelyeken dllapmegévd, csztétikai és karbantartési
munkalatokat végezni, uj buitorokat és cszk6zoket beszerezni, fgy méara mar
elmondhatom, hogy a munkatirsak tObbsége esztétikus, gyermekbardt
kornyezetben, javulé infrastruktiralis kdmyezetben fejtheti ki tevékenységét. E
folyamat azonban igen k&ltségesnek bizonyuir tekintettel arra, hogy egyetlmi
éptiet (Ujszéiszi Telephely) nem szorult feldjitdsra. Az \ij vezetdi ciklusban tgy a
Székhely, mint a taginiézmények esetében tovibbi, nélkilldzhetetlen fejleszidsek,
épiilet eserék indokoltak.

A vezelbi programom megfogalmazott pillérei markdnsan képviselik & szervezet
szlikségleteit, valamint a sajét szakmai-vezetdi ériékrendemet és prioritdsaimat. A
megfogalinazott elvek gyakorlatba dltetéséhez cisBsorban stabilitAsra van
szitkségem, hogy személyes példamutardssal, a valtoz4s irdnti érzékenységgel, az
dgazati® szinten deklarali feladatok maradéktalan végrehajtdsdval kivénom
szolgilni a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszoighlatot, mint
Intézmeényt, timogatva a vezetdtarsak vezetdi-szakmai érvényesillésé, ax egyes
kollégdk szakmai érvényesillését, a teljes szervezet fejlddését a Fenntartd
elégedettségét kivaltva, mindny4junk szakmai érvényesiilése érdekében,

5.2 Szervezeti és vezetési struktira

Az Intézmény szervezeti struktirajét a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet hatérozza meg.
Székhelye és Fbigazgatosiga a Szolnok, Méria it 19. szam alatt helyezkedik el. A
megye minden jérdsdban sikeritlt kialakitani és mikédtetni tagintézményt, harom
Jjarasban telephely is miikédik.
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Az Intézmény vezetési struktirajat szintén a szakszolgalati rendelet hatdrozza meg. Az
Intézmeény élén foigazgatd 4ll, &mnkﬁjét két figazgatd-helveties segiti. A foigazgaté-
helyettesi munkamegosztast az Intézmény SZMSZ-e tanalinazza. A iagintézményeket
igazgatok irinyitjak, akik szakmai &néllosdgot élveznek a teritletikdn 1évd pedagdgiai
szakszolgélati munka szervezése, megvaldsitasa terén, ugyanakkor szoros szakmai
kapcsolatot dpolnak (tdjékoziatasi, egyezietési, engedélyezési folyamatok) a foigazgatd-
helycttesekkel és a féigazgardval.

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet 31. § (3) és az Nkr. 69. § (1) bekezdés a) és d)
pontjaban foglalt vezetdi feladatokat a figazgatd az igazgatétanéces kdzremiikddésével

tatja cl.

Az igazgatilanics (agjai;

o fbigazgald

»  fbigazgaté-helyettesek
» taginiézmény-igazgatok
s IOM vezetd

o  gazdasdgvezetd

*  megyei tehetség-koordindtor

. Kibovitett ipazgatdtanacs tagja, fentieken til:

e telephely-vezetdk

»  munkakdzdsség-vezetbk

» KT eclnbdk
Az igazgadlanics az Intézmény SZMSZ-ében megfogalmazottak szerint, dléseit havi
rendszerességgel, az éves munkaterv szerint minden honap elsd hétféién tartja,
Kibdvitett igazgatétandcsot tanév elején (tervezes), félévkor (félévi beszamold) és év végén
(évvégi beszédmolo) tartunk.
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i

5.3 A vezeti stilus

Nincs jo vagy rossz vezetdi stilus. A vezetdi feladatellétas mindségét az donti el,
mennyire felel meg az adott szervezet struktirdjanak és kulttrijanak, valamint a vezetd

személyiségének, a vezetd mennyire tudja azt hitelesen képviselni és érvényesiteni.

Az alkalmazni kivint vezetési stilust Herscy — és Blanchard szKudcids modelije szerint
ismerictem. A szitudcids clmélet alapja az, hogy a vezetdnek rugalmasan keli tudni
valtani a vozetési stilusok kozdtt. Az eredményes vezetési stilus meghatdrozo szitudcids
tényezbie a beoszioltak érettsége.

Az drettsdpg a beosztott azon képessépe, hogy clérhetd célokat tud megfogalmarmni,
hajlandd vallaini a felelfsséget, rendelkezik a sziikséges szakmai képzeuséggel ¢s
tapasztalattal. Az éreitség kritériumai munkafcladatonként cltérden alakulhatmak. Az
érettség pszichologini érettségbdl ¢s a munkdban valé jartassdgbol xev.ﬁdik Bssze. A
pszicholdgiai érettség a magabiztossdgra és a feIi:_k’isSégvéHalé‘si készségre vonatkozik,

mig a imurikaban valé jartassdg alatt a megfeleld ismeretek és képessegek ériendik.

A szerzdk négy vezerési megkozelitést definidlnak az alabbi dbran Ethatd madon.
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A modell alaptézisc az, hogy a beosziottak érettségének ndvckedésével a kapcsolat-

orientalt stilusok eredményesebbek. Az érettség adott szintje folstt pedig engedni kell,

hogy a beosziottak akarata érvényesiiljon, minializalai kell a beavatkozast.

A vezetési stilus meghatdrozasa a feladat- és kapesalat-orientdlt dimenzidkban tiriénik,

Negyléle vezetési stilus kbzétt aimenetek vannak (lasd: haranggdrbe).

Eldiré vagy autokrativ (51): a vezetd pontosan megmondja mit, mikor, hogyan
kell tenni. Egy-utas kommunikacidval a beosztottak szerepét cldre meghatirozza,
Erds feladat- és gyenge kapesolat-orientacio jellemazi.

Magyaréz6 vagy integrativ (S2): a vezetd magyardzatokkal litja cl, elfogadiatja
utasitdsait. Erés feladat- €s erds kapesolat-orientdei6 jellemzi.

Bevond vagy participativ (83): A vezetd a beosztoit véleményet kikéri, vele
egylitt dont, ktzben tdmogatdé magatargdst tanusit. Gyenge feladat- és erbs
kapesolat-orientdcio jellemzi.

Delegild vagy delegativ (84): szabad mozgdsteret biztosit az dniranyitasra
alkalmas. elkGielczett bcosztottak szAmdra, A vezetd sem irdnyfidst, sem
ellendrzést nem tanusit, Gyenge feladat- és gyenge kapesolat-orientaci6 jellemzi,

A beosztottak érettségével kapesolatos skala tartomédnyaira a kdvetkezdk jellemzek:
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=]

M1: csckély éretiség — ”hiényzik, vagy gyenge szintli a tudds, a képesség és a
motivacio.

M2: a csckélytd! a kozepes éretiségig - 4 motivacié nyomai mér felismerhetok.
M3: kbzepestd] a magas ércttségig — a bcoéztottaic mar képesek, esak valamiért
nem hajlandok megtenni azt, amit vémak 614k

M4: magas érettség — ami kell a sikerhez (tudds, képesség, motivaltsag), az egyilit

van,

Tekintve a munkatdrsak érettsépét, vezetési stilusomat az aldbbiak szerint szeretném

kivdlasztani és alkalmétz‘ni:

A teljes Intézményt érintd fetadatok csetében a bevond vagy perticipativ (S3)
stilust (érintve az Intézmény minden vezetdjét, igazgatdkat, igazgatd-
helyetteseket, -munkaktzdsség-vezetiket, 8 székhelyintézményi
csoportvezetiket),

A tagintézményck, felephelyck, munkakozdssépek sajat projektiei, szakmai
programjai, levékenységeinek megvaldsitdsa terén a delegdld vegy delegativ
stilust (54), mert ezek a feladatok feltdtelezik 2 munkatérsak erds kistGdését a
helyi megvalositds sikerdhez, fgy érettségiik kézenfekvii (a helyi .kulcsemberek”
kivalaszidsa a tagintézmény-igazgatdk feladata és feleléssége, akik viszont a
feladatra felkészllt és motivalt, tehdt feladatra érett munkatarsakkal valdsithatjék
meg sikcresen a feladatokat),

Teljesen @ feladatok esciében —'ri.t_kén. de ha szitksépes, alkalmazni fogom a -~
magyarézd vagy integrativ vezetési stilust (82), melfa feladat megértdsének,
{py teljesitésénck garanciaja lehet. |

A legritkabban, de kikiiszobsltetetlen, bogy lesznek szitucick, amikor erre
szkség van, haszndlni fogom az cldird vagy autokratly (S1) stflust, mely sorén
pontosan meghatdrozom a feladatot és annak szerepldit is, koncentrdlva a

feladatra, annak sikerét a lehetd legalaposabban meghatérozva,

A pedagbgiai szakszolgdlat egységes rendszerben torténd mikodése, a nijvekvd

esetforgalom és a folyamatok cgységesitése ratcrmett, szakmailag felkészilt és
elhivatott, vezetéselméleti ismerctekkel rondelkezf wvezetbt kivan. A rendszer
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5.4

miikGdtetésc a mér elért, j6 szakmai szinvonal megérzése, lehetdség szerint emelése, a
mindségi munka, mint paraméter clvirisként valé definidldsa mar ¢nmagaban is
szakmai kihivist jelent.

Ezert a vezetdnek a komplex helyzetben a kévetkezd kihivasoknak kell megfelelnie:

Szakmai ndllosig- kozos felelosség elve

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat Székhelyintézménybs)
(beleértve  Fligazgatosdg, Mepyei Szakértsi Bizotsag és  Palyavélasztasi
Munkacsoport), 9 tagintézménybdl, 3 telephelybdl 4ll. A tagintézmeények a
tagintézmény-igazgatok irdnyitdsa alatt szakmailag Snalléan mitkadnek, a telephelyek
vezeidi anyaintézményeik igazgatd-helvetteseiként a taginiézmény-igazgatok 4lal
meghatérozott szakmai Snallosagi keretek kozotl. Az egységes mitk8dés peramétereit a
foigazgatosdg hatdrozza meg, azon beliil a agintézményi / telephelyi &ndlloség
€érvényesiil, melyet munkaterveikben leirtak szerint valosithatnak meg.

A pedag6giai szakszolgdlati szakfeladatok irdnyitdsa munkakozosség-vezeldkin
keresztil torténik. Intézménytinkben az alabbi munkakdzsségeket hoztuk létre:
Gyogypedagdgiai tanicsadés, korai fejlesztés és gondozis munkakdzsség
Szakértdi bizottsagi tevékenység munkakszosség

Nevelési tandcsadds munkakozosség

Logopédiai elldtas munkakozosség

Gyogytestevelési munkakszisség

Iskola és 6vodapszicholégiai munkakozdsség

Kiemeiten tehetséges gyermekek / tanulok eilatasa munkak&zdsség

Intézményi Onértékelési munkakdzdsség

MEM (Mérés-értékelés Munkacsoport, mely munkak$z8sségi alakitdsa zajlik)

YR N kW oo~

A munkakoézOsségek szakmai szabdlyozék és egységes szakmai dokumepnunok
kidolgozdi, & szakmai miikddési profil alakitéi, a szakmai JovGkép meghatirozéi.
Feladatuk széleskort, feleltisségik nagy, hiszen 8k a felsé vezetés meghosszabbitott
karjai.
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Az epyéni, csoportos, tagintézményi szakmai dnallésdg kozts folelésség btvdzetében
valosul meg; igy érvényestil a szuverenités és a kizpontilag meghatdrozott egységes
miikddés,

Vezetésl folyamatdbra

55 4 szakmai program kiemelt felzadatal

1. Szakember utAnpétids biztosiidsara tervezett intézkedések
Tekintettel arra, hogy megyénk a képzb intézménycktdl thvol van, és a frissen
végzett szakemberek tobbsége a képzd intézmeény kozelében véllal munkit,
sziiksfges a gydgypedagogus képzd felsBoktatasi intézményeket (6 intézmeény) és
a pszichologusképzb egyetemekkel egylittmikadési megallapodasokat kitniink.

2. A mennyiségi mutatén til 2 mindségre fokuszalis
Az cgységesitési folyamathan sikeriilt a mennyiségi szabilyozdkra réirdnyftani 2
figyelmet, igy & szakmai dokumentumok feképitése, terjedelme, komplexitasa, a
fejlesztd csoportok Iétszmai, a hatdriddk tartdsa a sziirések, vizsgélatokra vald
behivis, a szakértdi vélemények érintettekhez vald szabalyszeril eljuﬂatésa
megvaldsult. A tovibbiakban a figyelem kozéppontidba a szakszolgalati

szinvonaldnak emelése kell, hogy dlljon: terdpids beavatkozasok sokréti, a
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probléma tipusdhoz és a gyermek életkorahoz illeszkedd hatékony megvalositdsa,
a terdpigs beavatkozdsok korszer§ eszkbzokkel t6rténd kivitelezése, a szakeértdi
vizsgdlatok terén wj. sztenderdizalt eljsrisok alkalmazdsa, a palyavalasztdsi
tandcsadds terén a pilydzati lehetségek kihasznalasaval a vizsgdlar és
beavatkozés szinvonaldnak emelése, illetve. a tehetségkoordindcid ' intenziv
fej lesztése az elkdvetkezd idGszak feladata.

Terdfipiés profil fejlesziése, erésitése

A tagintézmények feladatellétasdnak legalabb 70 %-a valamely terdpias
beavatkozés. Ezen a terilleten - a korfibbi nevelési tandcsaddi gyakoriat
hagyomdnyait tisztelethen tartva és ahhoz hﬁs;éggeﬂ illeszkedve - tagintézményi
kezdeményezésre, felsd vezetdi tamogatassal sokat léptink elore. Ezen a teritleten
minden tagintézmény és telephely kezdeményezését a sajat terapids -profiljanak
fejlesztésére timogatni kivanom, hiszen az egyéni célok néikiil nincs kozos cél,
¢s azokat a teriileteket, melyek helyi erfsségek, mindenképpen kihasznélni és
tovébbfejlesztést segiteni kdtelezettségem,

A szakseolgilat] terdpin £3/vagy fa)lesztd beavatkozds krforgisa
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infrastruktira fzjlesztés

Egves épiiletek cseréjec, vagy az épiiletek éllaganak javitdsa, csetenként az
épiiletek bbvitése, mozgasfejlesztd szobdk kialakitdsa, szolgdlati gépjérmfivek
tartos bérlés révén toriénd rendelkezésre boosditésa, informatikai intenziv
fejlesztés, gyermekbarfit bitorok tovabbi beszerzése, fcjlesztd és torfipids
cszkbzpark rendszeres fejlesztése, tekintettel azok amortizdlodéséra,

Kéltséghatékony miikidés biztositisa

Fgységes és kozBsen kialakitott takarékossAgi intézkedédsekke! a rezsikbltségek
csdkkentése. A hivatali gépjarmifvek hatékony kihasznﬁl‘ésa, lehetdség szerint
tobb személy széméra kozbs Gt tervezésével. A tisztité-papir és iroszerck
tagintézményi / telephelyi igényfelmérést kbvetS, de kozponti beszerzése,
figyelemmel kisérve létszamadatokat s az ellatoit gyermekpopuldcié alakulésar.
A koltséghatékonysig elérését mindsdgi, azaz drigabb cszkdzok beszerzésével
kivénom clérni, tekintettel arra, hogy azok tartosabb idejii hasznalatra adckvitak
(szines ceruzédk, grafitceruzik, tollak, gyurmak).

Képzés, tovabbképaés
Szakvizsga megszerzésének tdmogatdsa azon kollégdk szdmdra, akik az

‘alkalmaz4s feltételeinek e tekintetben nem felclnek meg.

A szabadon vélaszthaté ketté nap rendszerének megtartésa, mely egyéni szakmai
tovabbképzési igényt kivéan kielégiteni, timogatott forméban.

Konferencidkon valé megj elends szakteriiletenkénti timogatisa.

Intenziv belsd tovabbképzés. a fenti tovabbkeépzési lehetdségek révén szerzelt
informacitk belss tovabbadéséval,

Pszicholégus szakemberek tdmogatsa a terapids repertodrjuk bovitése és ez altal

a helyettesités belsd megvaldsitisénak konnyitése céljabél.

Gybgypedagogus szakemberek terfpids profiljdnak bbvitése egyéni igények és az
Intézmény érdekeinek dsszehangolasdval.

Munkak&zﬁsségi foglalknzésnk belsé tovabbképzési lehetBségként vald
felhasznéldsa.
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7.  Statisztikai adatszolgéltatis
A figazgatd-helyettesi feladatcorbe delegilt, és rendszeresen megvaldsuld
statiszﬁkai adatrgzités-ellendrzés az adatszolgaltatds korrekiségének garancidja
a tovabbiakban is.

5.6 Szervezeti kultiira fejlesztése

A szakma a szervezetfejlesztést, az adott szervezet egységes, eredmenyes és a kliensek
szémdra hatékony milkddésének biztositdsit tekinti a vezetd legfontosabb feladatdnak.
Ezen elemek a - ,mit” csindl a szervezet, .kikkel” és milyen .médon” végzi -
tényezOkben jelennek meg. Ezen elemeket azonban &t meg 4tszdvik a szervezeti kultira
elemei, amelyek egy része tudatos, més résztik tudattalanul hatdrozza meg a napi
miikddést. Az eltelt évek sordn sokat dolgoztunk kizos értékrendiink, gyakorlatunk
kialakitdsdn, mely munka azonban beftjezettnek soha nem tekinthetd egyrészt azért,
mert a szervezeten belil! elég nagy a mozgés, mésrészt, mert 2 napi kihivsok megannyi
@ij, megoldandd helyzet ecié alliya az egységesiild, de még mindig igen i8rékeny
szervezetet.

A szervezeti kuitira bizonyos elemeit tanuljuk:

* A nehéz helyzetekben, a nehéz embereickel valé banni tudést elsajatitiuk, ennek
gyakorlatit megtanuljuk alkalmazni.

* A teamben valé dolgozés képességét, a horizontdlis tanulast, a tapasziatatok
koxossé tételét, mely folyamat sordn mér nem az egyes tagintézmények sikere,
hanem a teljes, egységes szervezet érdeke vezérli minden egyes dolgozd
tevékenységet,

* - Az egységes szolgalati filozofidl, felelosségvallalast a csoport, a szakterlilet, a
tagintézmény, ¢s a teljes szervezet munkajéért.

*  Felelosségvallalast egymésér a munkahelyen, &s bizonyos élethelyzetekben a
munkahelyen kiviil is.

A szervezeti kultira més elemei nem lathatdak: azok az ériékek és normdk, amelyek
meghatarozzak a napi miikodést. A ,fél szavakbol is értjlik egymést™, a kozos
szimbolumhasznilat, a koz0s sors- muilt 6sszekapcsol6 hatdsa a nagy szervezetben még

mindig a kialakulas folyamatét éli, ezért ¢ teriileten tartds feladat clost 4l a szervezet,
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A szakirodalom szerint, melyet sajat, a pedagogiai palyin eltoitdtt 38 tanévem
tapasztalata messzemenden igazol, a szervezeti kultra lassan és nchezen véitozik. £z
néha, dnallo intézmeények eseiébon ekdr jO is lehet, ugyanakkor azonban bizonyos
elemeit allandé tevékenységgel ébren kell tariani, illetve &f szervezet esetében a jol
kBrvonalazott, clvart, ellendrzan és éridkelt szabaly megfogaimazissal &s betartatassal
ki és 4t Iehet €s kell alakitani.

Fontos feladatommak tartottam a munkavégzés szervezeti kultirit meghatdrozé
clemeinck alakitisét, megszildrditisat és a teljes szervezetre toriénd kiterjesztését,
Tlyenek 2 segitd anitlid, a gyermek érdckénck figyelemmel kisérése, a kiienskdzponti
miikddés, egytittmiikddés elényben részesitése a 'magény% tevékenységgel szemben,
Elkbtclezbdés a szakmaisag mellett, szakmai Onképzés igénye, a  sikerek
meginneplésének szindéka, A felsorolt elemek a mindennapi gyakorlat részévé vallak
az eltelt 4,5 évben, mélyitéstik, gazdagitdsuk a tovabbi vezetbi munka feladataként
fogalmazodik meg, mig minden cgyes munkatdrs a megsénak érzi azt, és kazds
éntékrend mentén egy testként mozdul a kiliensek érdekében, szoigalva a gyermek
mindenck feletti érdekét.

A szervezeti kultira fejlesziése energia-befektetést igényel a tagok részérdl, teljes
-elkitelezOddst egymés és a szérvezet irdnt,

A szervezoti kultira cleme a szervezetfejlesziésnck. A kezdt idészakban, mikor &
Szervezet kordbban kilondllé epységek halmazabél épiilt f6l, az Intézmény tanuld
szervezetként valé mikodésés terveztem, Ez azonban - hasonlban az egyén esetében
definidlt élethosszig tartd tanuldshoz ~ soha nem befejezett folyamat. Mivel a ksmyezet
Allanddan viltozik, a szervezeteknek ehhez vald alkalmazkodisa szintén tanwiést,
alkalmazkodast, célzottan promktiv mitkddést igényel, a szervezet szdméra a tanulé
szervezetként valo miikbdést a tovabbiakban is megfeleld gyakoriatként definidlom, bér
annak égycs clemei méra mér automatizalodiak, igy lehetdsége van a szervozeti
tagoknak & nehezebb folyamatokkal céliranyosan foglalkozni, a mennyiségl mutatok
helyett a minGségre fokuszdlva. Ez lehet szervezeti kultirank sikerének megalapozoja
és fenntartéja.

Pélyizd; Csibi Enik6 _ 78




Palyazat a Jész-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgilat figazpat6i dlldsfra
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Epiitetek: A 2013-2018. kazotti idészakban toriéntek éptilet felijitdsi munkdiaok
(Szolnoki Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 45 oldal 1.1.1.

szerint)

Székhelyintézmény-Foigazgatdsidg: Az épilletrész sajir erBbdl t8rténd
tészleges festése 2016-ban megvalésult, majd 2017-ben, a nyéri
karbantartis keretében szimtén. Uj nyiliszarokkal gazdagodott az épiilet,
mely jelentésen hozzdjdru) a fités-takarékossighoz, Tekintettel azonban
arra, hogy nagyon régi épliletrd] van sz6, mely salétromos, alulrdl
folyamatosan 4zik, ¢z ital a padlé emelkedik, a feldjitasi befektetés nem
tériil meg, hanem folyamatosan szikség van erre, és nem hatékony. Ezért a
Székhelyintézmény-Foigazgatésiginak i épliletbe t6rténd kiltbztetése a
Fenntart6 tdmogatdsaval indokolt.

Székhelyintézmény Megyei Szakértdi Bizottsig; A szakemberek létszima
¢ a vizsgalo szobak szdma nincs egyméssal szinkronban, a bivités indokolt.
Bévitési lehetbség a nagy vizsgalé szobdk gipszkartonnal tbrténd
szétvalasztdsa, esetleg még egy szint épitése. £z megoldand a Megyei
Palyavalasztdsi Munkacsoport elhelyezési modjét is. Sziikséges tovibbi uz
orvosi szobdba az egészségiligyi kdvetelményeknek megfeleld vizeshlokk
kialakitésa,

Jaszapati Tagintézmeény: Vezetdi iroda kialakitasa, gyermekbardl, esztétikus
batorok beszerzése.

Jészberényi Tagintézmény: Epiilétcserc, tokintettel a jelenlegi épiilet
dllapotira, mely inadekvét a pedagogiai szakszolgalati feladatellatdsra
(megéllapodas folyamatban).

Karcagi Tagintézmény: Tarolé helyiség kialakitasa (tisztitdszer és
egyebek), a gydpgytestmeveld terem siirgds feljitésa,

Kunhegyesi Tagintézmény: A Hajnal uti épiilet kiilsd szigelelése, vakolasa,

nyildszarck cseréje.
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Kunszentmartoni Tagintézmény Kunszentmartoni Telephely: Valddi
telephellyé alakitds, 1)j épiiletbe koltdzés, mivel a jelenlegi rendkivil kicsi
¢s nem felel meg a pedagdgiai szakszolgélati feladate!lﬁtésrﬁ.

Mezbtiri Tagintézmény: Udvarrendezés, tovabbi butorbeszerzés,

Szolnoki Tagintézmeny: Uj épiiletszdmy épitése, mely sltal a vizsgdlé és

terdpiss szobak szama mogfeleld lehet a taginiézményi dolgoz létszémhoz.

Szolnoki Tagintézmeény Ujszészi Telephely: Szubakvilis terfpids kizeg
kidpitése, a Telephely Vizes Centrumként valé, jarssok kezotti mikodtetése
(medencék, kddak — sajét erd, és plyazati forrésok kihasznalésa révén, a
telephely terdpids profil bOvitéséhez. A kutyaterdpids ellitis aktiv
gyakorlatta ételéher az épiilet adckvatid tétele, Mizli szdméra szitkséges
hely kialakitdsa, kellékek biztositésa.

Tiszafliredi Tagintézmény: Lehetdség szerint killon épiiletbe kolisztetds.

. Tortikszentmikiosi Tagintézmény: Kiilsd ltaimlé dpitése, udvarrendezés,

udvari jitékok kihelyezése, esetleg épiiletbévités (pld. helyi szintii telephely
kialakitdsa).

Tordkszentmikldsi Tagintézmény Fegyverneki Telephely: Az éptilet kitlsd
szigetclése, vakoldsa, nyildszarok cseréje, terfipiss és vizsgald szobik
bovitése (az épiilet masik szﬁrnyébén mikodd intézmény Fenatartdjinak
thmogatasa révén),

Szolgdlati autéic:
(Szolnoki Tankerlileti Kozpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 45 oldal 1.1.2,

szerint)

Az Inidzményiink rendeikezik 7, igen breg, de még miikods szolgalati autéval, A

szolgalati avtOparkunk Gjitdsra és jelentés bdvitdsre szorul, tekintettel arra, hogy

a Megyei Szekéndi Bizotsag nagy Iétszimmal utazik a gydgypedagégiai

intézményckbe, helyszini vizsgdlatokat végezni, a Megyei Palyavilasztési
Munkacsoport munkaéréinak tﬁbbség_c't & megye kisionbozs kdznevelési
intézményeiben tolti, a fOigazgatd €5 helyettesei szakmai ellendrzést a

tagintézményckben ds telephelyeken szintén gépkocsival utazva valésitanak meg,

€5 mindehhez egyetlen személyauts all rendelkezésre.
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lészapau, Jaszberényi, Kumszentmartoni, Tiszafiiredi tagintézményeink
rendelkeznek egy-egy szolgdlati autoval, mely azonban messze nem clegendd a
fejlesztd €s terdpias munkéjuk ellatasdhoz,

A Karcagi, Kunhegyesi, Mezdtiri, Ujszaszi, Térokszentmiklosi &s Fegyverneki
tagimtézményeink és telephelyeink nem rendelkeznek szolgdlati autdval.

A Szolnoki Tagintézmeny két Greg szolgalati autdja cserére szorul, illetve szitkség
lenne még legalabb egy autdra,

Osszefoglalva: A leirtak okan jelentds feladatelldtasi ardny sajit gépjarmii hivatali
céli hasznalatival valésul meg, mely fesziiltségeker generalt a szervezetben,
hiszen szakembereink a sajat awldikat mem wmimdig szivesen forgatjak be a
feladatellatisba. Tartds gépjarmi bérléssel a hidny megszintethetd, ez éltal a
fesziiltségek csGkkenthetdek. Megoldds lehet a Megyei Szakértéi Bizoftsig
szAméra a helyszini vizsgélatok végzéséhez kisbusz beszerzése, mely indokolt
esetben teherszallitisra is hasznosulhaina,

informatikai eszkidzpark

{Szolnoki Tankeridleti Kdzpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 45 oidal 1.1.2.
szZerint)

Intézménytinkben csak csekély mértékii informatikai bbvités tortént: Egy része az
EDUCATIO TAMOP 3.4.2.B projektjének keretén betil, mésrészi a Fenatartd
tAmogatasdval hasznilt szamitogépekhez jutottunk. Uj szervergép beszerzése
2018 februdrjdban sajat kéltségvetésb8l meptdrtént. A rendelkezésre 4lld
szamitépepck ¢és laptopok szdma messze elmarad a dolgozdi iészAmtol, és
tekintettel a gyors amortizdciéra, az informatikus sem gydzi a javitisukat,
karbantartasukat. Nagy mennyiségl faptop beszerzése - kiilonos tekintettel az
INYR adatrdgzitési kotelezettségére -  Intézményiink dolgozdi szdméra
killéndsen indokolt.

Ugyanez mondhaté el a fénymdsoldk és nyomtatdk esetében is. hiszen tobb
tagintézményiinkben csak az EDUCATIO-s projektbd] szdrmazo, igen kis
teljesitményii fénymasolo-nyomtaid 41l rendelkezésre, mely a munkat lelassitja,
szervizelésiik pedig igen koltséges.
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Irattir
Egységes rendszerii irattérak kialakitdsa minden tagintézményben és telephelyen.

Nyomda

Intézménylink Oreg nyomdija még mindig koitséghatékonyabb, mint a
fénymasolbkkal 16rténd sokszorositds. Fontos lenne azonban a nyomdai gépek
szervizelése, tekintette]l arra, hogy ezek a gépek legaldbb 10 éye nem voltak

szervizelve,

Eszkizok .

(Szolnoki Tankertileti Kozpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 47 oidal 1.1.2,
szerint)

Gydgypedagdgiai-logopédiai és pszicholdgiai diagnosztikai ¢és terdpids eszkozok
beszerzése, minden pedagégiai szakszolgalati teriiletre, az utinpétlas biztositisa,
tekintettel a gyors amortizaciéra.

A pilyavélaszisi tandcsaddk vizsghld eszkozbazisanak fejleszidse, bévitése, az
orszigos protokolinak mogfelelden.

Gybgytestneveldk szamdra eszk0z beszerzés / utdnpdtlds, tekintettel arra, hogy
ogyetlen tagintézmény kivételével az eltelt idészakban e terliletre eszkozbeszerzés
nem toriént.

A KT kezdeményezésére, az bves kiltségvetds lehetségeit/megtakaritésait szem
eldtt tartva szemiivegek és indokolt esetben munkaruha beszerzésének tmogatasa
(tartés szamitdgéppel toreént munkt végzok, korai fejlcszi0k, gybeytestevelsk,
sib.).

58 A szekmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elkénzelések a személyi
feltetelek javitdsdra; umdnerfforrds bévitésre, illeive 2z zktiv

szakemberek szekmai kompetencidinak fejlesztésére

A huméncrdforrés biztositdsa t0bb mint garantdlt Iéiszém kérdés. A- stratégiai

huménertforrds menedzsment elemeként kiemelt figyelmet kivinok forditani az vj
kollégdk kivalasatésdra, a rendszerben mir foglalkoztatottak szakmai fejlédésére, a
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szakvizsgds képzések clonyben részesitése révén, valamint a kollégak egészséges

mentalis dllapotdnak megbvésara.
Tervezett intézkecések:

L. Egyittmiikddési megdllapoddsok kezdeményezése pszichologus  képzd
intézményekkel, a pszicholégus létszam biztositdsa céljabsl.

2.  Egyittmitkbdési megdllapoddsok kezdeményezése gySgypedagégus képzd
intézményekkel, a gydgypedagogus létszdm biztositdsa céljabol.

3. Epyittmiikddési megallapodésok kezdemeényezése a Petd Intézettel, a konduktori
létszdm biztositdsa céljabol.

4. Szakvizsgés képzéscken val6 részvétel prioritisként kezelése az éves beiskolazsi
tervekben, lehetdség szerint az aktiv dllomany 90 %-a szerezze meg a vedagogus
szakvizsgit az elkdvetkezd ot évben.

5. Az egyéni karrierutak tdmogatdsa, tovibbképzési ipény kielégitése, tanfolyamok,
egyéb tovibbkeépzési formék kikaszndlisaval,

6. A szabadon vilaszthatd 2 nap terhére egyéni tovébbképzési igény kielépitése.
Munkakozosségi foglalkozasok szinvonalas szervezése, belsd tovabbképzés
kdltséghatckony megvaldsitisa.

8.  Agpazatkdzi rendezvények ldtogatdsa, tdrsszakmdak aktiv megismerése révén
szakmai latokor bdvitése.

9,  Szakmai egyesiiletek, orszdgos munkacsoportok munkalataiban valé minél
szélesebb korli részvétel, ez dltal belsd tuddsmegosztds, mint koitséghatékony
tovabbképzési lehettiség.

10. Az éves munkatervekbe betervezhetd tagintézményi / telephelyi gurul rendszerd
latogatasok, hospitdlésok, tapaszialatcserék 4ltali koltséghatékony belsd
tovabbképzés.

11, Egytttm{ksdd partneriink, a Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlattal torténd
konstruktiv, egymdst thmogatd, folyamatokat megnjité / bévitd kézos munka,
mint belsé kdltséghatékony tovabbképzés,

12.  Munkakéztsségi fogialkozdsok szervezésekor a mennyiségi tényezd helyett a
mindségire fokuszalds, Koltség- és idShatékony szervezés: évente 4 foglalkozds,
€bbdl 2 kontakt (4 Gras), 2 skype-o0s (3 6ris).
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~ Evente legalabb cgy nagy, a feljes intézményi munkatdrsi kdzBsséget bevond

konferencia szervezése, a tematikus &vek rendszerének folytatisa n;é?é:l.
Tagintézmények ¢s telephelyck helyi konferencidinak timogatésa, kapesolataik
épitésének segitése a jérdsban, elldtdsi kdrzetikben mikods kbznevelési
intézményekkel ¢s tarsintézményekkel.

A pedagdgiai szakszolghlatok kapesolatrendszerén alapulé fejlesztési clképzelések

1.

8‘
g,

A megye kbznevelési intézményei és pudagééi_ai szakszolgélat kozatt kapesolat
szorosabbé titele; szakszolgdlati kezdeményezés, kozneveldsi intézményi
fogadOkeszséyg fejlesztése, helyi szakmai délutinok, mihelyfoglalkozdsok
szervezése a sejitos novelési igényl, vagy beilleszkedési, tanulédsi, magatartasi
nehézséggel kizdd, tchotségipéret, vagy kiemelten ichetséges, kitlonos
béndsmédra jogosult gyermekek, tanulék szakszerli és jogszert ellatasdnak
témakdrében. '

Szomszéd megyék pedagogiai szakszolgalataival a kapcsolatok szorosabbd tétele,
az egymist6] tanulds lehetdsdgének bdvitdse.

Egészségiigyi intézményekkel a kapesolatok fejlesziése, kiflongs tekintette! a
korai diagnosztikira és korai fejlesztésre, az autizmus diagnosztikéra, a
hiperaktivitds és figyelemzavarok diagnosztikdjéra €s ellatasdra (kérhéz tjszilstt
osztdlydl, gyermekneurolégia, gyermekpszichidttia, haziorvosok, véddnéi
halozat, stb.).

Nem éllami fonntartisban miikddd, de 4llami kBznevelési feladator ellai6
imézmeényekkel valo kapeselatok alakitisa, 4poldsa,

Szocidlis intézményekkel kapesolatok &poldsa, fejlesztése: csatédsegitd és
gyermekjoléti szolgdlatok, gyermekvédd intézményc}(, fogyatékosok dpoid-
gondoz6 otthonai.

Gyamhivatal, gyamhatésig

Felsdoktatdsi  intézmények: ELTE  Pszicholégiai Tanszék, ELTE
Gyogypedagogiai Kar, Nyfregyhdzi Egyetem Gydgypedagégiai Kar, Szegedi

‘Egyetem Gyogypedagégiai Kar, Eszterhdzy Kéroly Egyetem, Gyogypedagogiai

Kar, Kaposvari Egyetem Gydgypedagdgiai Kar
Magyar Pszicholégiai Tarsasdg

~ Magyar Pszicholdgus Kamara
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t0. MAGYE

li. SzakErtelem Egyesilet

12. Oktatasi Hivatal - POK

13. Pedapdgiai Szakszolgilatok Foigazgatonak Orszigos Munkakoz6ssége €3

Tanacsado Testitlete

Szalkimai Jétszdm bvités terve

Kimuiatés
a lasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pecagogiai Szakszolgalat Székhely- és tagintézményeinek
szakember sziikségleterdl, a statisztikai Gsszesités szerint
Szakemberlétszam bvités
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Vezetb-helyettesi 1étszim bévités

Székhelyintézmény Megyei Szakéndi Bizottsig

Jészapéti Tagintézmeny

Jészberényi Tagintézmeény

Karcagi Tagintézmeny

Kunhegyesi Tagintézmény
Kunszentmartoni Tagintézmény

Kunszentmartoni Tagintézmény Kunszentmérioni
Telephely

‘Mezitiri Tagintézmény 0
|Szolnoki Tagtézmény s
Szolnoki Tagintézmény Ujszszi Telephely 0
Tiszafiiredi Tagintézmény = 0

Torskszentmikidsi Tagintézmény

Torokszentmikldsi Tagintézmény Fegyverneki
Tclcphey_(__
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5.9 Teljesitmény indikdtorok

Szakmal munkaval kapcsolatos mdlkatumk

Logopédiai szliréshe bevont gycrmeeal szhma "~ rdszorulbk

95%-a
Logopédiai terdpidba hevont gyermekek/tanuldk szama | A raszorulék
_ | 90%-5
A beérkezett felterjesztések alapjan a szakértdi és cgyéb| 100%
vizsgalati igényck kielégitése
Szakértéi vélemények ivnti fellebbezések széma { Fes szinten
kevesebb, mint
="l g b . 5% i
Pszicholdgiai terdpids foglalkozisba bevont gvermekek, | A riszorulok
tanulok szdma 80%-a
Pedaubgusok szhwidta tandcsadds. konzultdcid biztositisa| Az igéayek
. 100%-a
A gyermekek, tanulok ellatasira forditott ktelezd | A katelez 6rik
draszdm kihasznalasa | 100%-2a
BTMN ellatis, igény szerint Az igényt
-meglogalmazok
100%- f
a
Szakmai miihelyfoglalkozasok szama | Székhely-
¢vente legalibb
10,
tagintézmények
~legaldbb3
A hivatalbol t6rténd feltlvizsgalatok teljesitdse A megjelentek
100%-a
Panaszkezelés Eves szinten
kevesebb, mint
3%
Korai fejlesztésben részesitett gyermekek szdma | A részorulék
' 100 %-a s
A gyermekek tanulok,elidtasdra forditott ktelezd A kdtelezo érak |5
| 6raszdm kihasznéldsa i 100 %-a
Konferenciak, szakmai tanacskozasok szervezése Evente legaldbb [
1
Tovébbléi;z_ési igény kielégitése (lehetség szerint| JelentkezOk 60 -
anyagi timogatas) 70%-a '
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Szakszer és hatékony HR, valamint gazdaségi Az igénylbk
| ligyintézés a székhelyen : 100%-a
Szakszerti €s hatékony informacids rendszer miikédtetés | Tagintézményck
AT 100%-a
Honlap folyamatos fejlesztése | Folyamates,a
tagintézmények
igényeinck
100%-as
| Kiclégitése.

Huménerdforrss indikdtorok teljesitése

Y | Szakmai  kittintetésben  részesiilt
Bl tsek, clmaraszialisok pedagdgusok szdma
Munkatarsak altal
mihelyfoglalkozasok,
A munkatarsak munkakdzOsségi tandcskozisok,

kompetencidinak fejlodése | eldaddsok szima

| migzmeényen kivol térsadalmi
feladatokat vallalé pedagdgusok
 széma, véllalt tevékenysép

| Pszichologusok szams

Nem ﬂg_ﬂgus dolgozék szdma
i M
Tarsadalmi feladaiok vllaldsa L o2okezdd muokatirsik széma _

L

1 Ures #llashelyek sz

'Smhizﬁl tt s_embek
széma
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7.

Hejlesztési [avasjatok minden pedagégiai szakszolgalati

tevékenységekre

Képzésre, tnképzésre alapozou folyamatos szakmai megijulds, mddszerani

gazdagodds. Ez magéaban foglalja mind a folyamatosan valtozd jogi szabalyozék, mind

a szekmai protokollok valtozasabdl adddé ismeretek pazdagitdsat,

Terapias ismeretek gazdagitasival lehetGvé tenni a diagnosztikai munkérél a
hangsuly 4thelyezést a fejlesztési - terdpids munkédra a pszicholégiai dés
gyogypedagbgiai teriileten egyarént.

A feladatcllatas pontositisaval a szakértdi véleményben egyértelmiien
meghatérozni telepilésenként, mit tud vallalni a szakszolgdlat, és mi az adott
kéznevelési intézmény feladata a fejlesziés, gondozis terén,

Szupervizié biztositisaval hozzéjarulni a szakszolgalati dolgozék mentalis
epészsépének meglrzéséhez,

Tovéabbra is szerépet villalni a felsofoln képzések estében gyakoridhelyként vald
mikddésben,

A korai fejlesztés hatékonyabb és kbliségtakarékos megszervezése érdekében a
megyel szakszolgdlati tagintézmények kbzdtti rendszeres és [olyamatos
konzultacié,

Kapcsolar kiépités, fenntartas a megyei kérhdzak sziilészeti (korasziilott)
osztalyaival, a héziorvosi és védonbi hdldzattal a gydgypedagogiai tandesadas, a
korai fejlesztés, - gondozds, a konduktiv pedagégiai ellatas mieldbbi megkezdése
érdekében,

Az iskolapszichologusi feladatok szakmai — mddszertani timogatisa a megyei
iskolapszicholdgiai koordinator fevékenysége révén,

A helyszini vizsgélatok esetében a partneri ¢s szakmai szempontok egyezietése,
az eltérd érdekek minél hatékonyabb kielégitése.

A szakmakdzi egylittmiikddés timogatdsa hdlozatok kialakitdsdval

jelzbrendszer kitllinbdzé elemei, szervezetei kdzott,

Palyazo; Csibi Bnikd 89




Pilyazat a Jasz-Nagykun-Szolno

k Megyel Pedagégiai Szakszolghlat f6igzzgaiti illissrs

]

Mifikddtetni kell a 2 egytitnevelésben dolgoz6 gybgypedagdgusok miihelyst, mely
szakmai megtjuldst, megerSsddést, fejlBddsi és konzulticios tehetdséget nytjthat
a kﬂznevclés-intéményeiben dolgozd szakembereknek,

Miikddtetni keli a fejlesztd pedagbgusok mbhelyét, mely szakmai meghjuldst,
megerdsodést, [ejlddési és konzultdcids lehetBséget nyhjthat a koznevelds
intézményeiben dolgozé szakembereknek,

Témogatni dnsegitd sztil6csoportok kialakuldsat,

A palyavalasztasi tandcsadds dnalls szakszolgalati feladatként vald, szinvonalas

-¢s hatékony mitkadtetése.

A pedagbgini seakszolghlat feladatkorbe tartozik az Stlag feletti képességekicl
rendel'kczﬁ, tehetséges tanuldk segitése is. A szakszolgélati tehetséguzonositas é&s
a tehetségpontok munkatérsainak szoros egyiittmiik6dése eredményesebbé teheti
megyénkben a tehetséggondozast, melyben nagy feleldsség hérul a megyei s
Jarési tehetségkoordindtorokra.

8. A pedagégiai szakszolghlatok kapcsclairendszerén alapulé fejlesztést

elké

[

[}

pzelések

Kézneveldsi intézmények: vodék, &ltaléinos iskoldk, kézépfoki intézmények
Mas pedagégiai szakszolgdlati feladatot ellftd szakmai csoportok: szakértsi
tevékenységet, Korai fejlesztést, logopédiai ellatast sth. vépzik

Egészségtigyi  intézmények: hdziorvosok, védandi halozat, korhdzak
gyermekpszichidtriaj, gyermekneuroldgiai, koraszilsit, egyéb osztilyai

Nem allami fonntartasban miikads, de aflami koznevelési feladatot is ellato korai
fejlesztést végzo intézmények, kdzpontok

Szocidlis intézmények: csalddsegitd és gyermekjoléli szolghlatok, gyermekvédd
intézményck

Gyimhivatal, gyémhatésig

FelsBoktatdsi intézmények: ELTE Pszichalogiai Tanszék, Kérniyi Géspér
Egyetem, ELTE Tanitoképz8, Tanarképz8, Gyogypedagogiai fiskolai Kar,
Pazmany Péter Katolikus Egyctem, stb.

' Magyar Pszichol6giai Térsasdg
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. Magyar Pszicholégus Kamara

. MAGYE
»  Frdekvédelmi szervezetek: NTEE, SzakErtelem
OFL OH

A PEDAGOGIA| SZAKSZOLGALATOK BELSO RENDSZERE £S KULSS KAPCSOLATA}

T @
2 |

Fontosnak 1artom a kdznevelési, egészségiigyi és szocidlis hld valamennyi tagjival

alakitani és fenntartani a j6 mumkakapcsolatot. Jelenieg a fegszorosabb a pedagégiai
szakszolgilat kapcsolata a koznevelési intézményekkel, tekintette! a tdrvényben
meghatarozott szakszolgdlati feladatokra, E kapcsolatot a kétoidald és egyenrangt
partnerség kell, hogy jellemezze. Fontosnak tartom a mar kialakitott j6 gyakorlatok
folyatatdsat, a szakszolgdlati szakemberek dltal végzett imtézményldtogatdsokat,
illetve a pedagogiai szakszolgédlatokban a nyilt napok megszervezését, Ezt a munkat
tervezetien, orarendbe illesztve kivinom megvaldsitani, igy-kik'ﬁszﬁbﬁiheiﬁek lesznek
az ad-hoc intézményi igények, €s az azoknak valé meg nem felelés miatti elégedetienség
¢s igaztalan kritikai visszajelzések.

A szakterilleti koordindtorok munkdja mellett tervezem kialakitani a Megyei Gyégy- és
Fejlesztépedagégiai Munkakdzisséget, mely a munka jobb &sszchangoldsét, igy az
cgységességet viszi az cllétésba, ¢s cbbdl a kdznevelési intézményeken il fileg az

érintett gyermek- €s tanulé népesség profitalhat.
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Gyermekvédelem: A pedagbgiai szakszolglati tagintézmények szoros kapcsolatét a
teriiletileg illetékes csalddsegitd és gyormekjéléti szolghlatokkal, az intézmények
gyermekvédelmi felelosivel még szomsabbﬁ kivinom temni, az egyiitmiikodés
crBsitésére félévente munkaértekezlotet taszehivni, ez egynttmikodést az érintett
gyermeknépesség érdekében szoros szakmai alapokra helyezni. Kapcsolatot kivanok
letesitni €s apolni a

Drogambulsancidval, kutatasaik hétiéranyagaik dtvételével a pedagogiai szakszolgdlati
tagintézmeények bekapcsolédhatnak a drogprevencios munkdba, illetve folytathatidk a
megkezdettet, szervezett modon, Intézmény; Segitd Halozat (ISH) kidol_g‘ozésa révén.
{Szolnoki Tankertleti Kizpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 41. oldal 2.2.3. szerint:
lelki cpészségre figyclés; 57. oldal 2.2.5. szerint pedagdgusok kreativitasanak
fcjlésztésc és 61. oldal 2.3.6. szerint 4 nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott,
azaz NOKS-0s kollégik tovabbképzése, specidlis szaktudds biztositisa).

Osszefogialds

Vezeidsi koncepeiom hét aleppillérének a  jogszerfiséget, egységességet,
szekszeriiséget,  klséghatékonysigot, egyidttmikddést, a  szakszolgalati
feladstellitds minfségét és a tagintézményi cutonémia biztositisit dekiarditam.
Hogyan tudom mindezt elémi? Kdvetkezetes, azonos szabilyrendszer mikodtetésével,
‘minden tagintézményben. ‘

1. Jopszeriiség: Jopszably-figyeld feladatelliths révén a véltozdsok szoros és
kdtvetkezetes nyomon kivetése, és a megyei munkakizdisség-vezettk munkéjin
keresztil napi gyakorlatba épitése, minden tagintézményben. |
A pedagogiai szakszolgalati munka keretét a vonatkozo Jjogszabélyok hatirozzdk
meg, azok adnak biztonsdgot, betartdsuk mindenek feletti érdek.

2. Egységes.ség: Célomnak és feladatornnak is tekintem, hogy minden tagintézmény
rendelkezzen a miik8déshez sziikséges feliételekkel, cszkbz- és szakemberhidny
ne gétolja a kozpontilag kiadott vizsgdlati ¢s eljdrasi protokollok egységes
alkalmazésdt, mely az egységességre tbrekvd miikddtetés alapfeitétele. Az cltclt
4,5 évben sokat tettiink az egységesség elvének érvényesiiléséért. A szakmai

v e
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6.

mikodésben csak addig a szintig kivinom ozt dérvényesiteni. mig az elv
alkalmazasa nem sérti a tagintézményi autondmiat.

Szakszeriiség: A szakszeriiség akkor érhetd el és tarthatd, ha az el6z6 fclicielek
teljesiitnek. Ha az Intézmény rendelkezik a milkddés megfeleld feltételeivel, a
szakemberek létszdma a feladatellatishoz illeszkedd, végzetiségik = és
szakképzettségilk a pedagdgiai szakszolgdlati rendeletnek megfelels, Mindehhez
a szakemberek motivaltsdgdnak megbrzése, lelki egészségiik megdvisa rendkivill
fontos, mert csak igy valhatnak a szakferilet kivald gyakorldiva: jé diagnoszidk
és kivalo terdpids szakemberek csak motivalt, lelkileg egészséges pszichologusok
¢ gyogypedagogusok ieheinek, akik ismerik szakter(letiikx kihivésait,
eredményeit, és Onerdbol is képesek a szakmai megajulasra, tovibbképzés
megszerzésére, tnfejlesziésre.

[Kditséghatékonysag: A jelen vezetdi program megvaldsitdsinak legkényesebb
terillete. A szervezetnek az iranyitdsom alatt arra kell trekednie, hogy lechetdleg
oleson és jol mitkédjon, arra forditson pénzi, amire igazan szitkséges, és anmyit,
amennyi elégséges. A kialakitott, jogszabdlynak megfeleld személyi és térgyi
feltételek bazisan a koltséghatékony szakszolgilati miikddés nem illizi6, hanem
megvaldsithatd perspektiva.

Egyittmiikddés: A szervezentd kovacsolédas és egységes szervezetként vald
miikddés Utjdn a tagintézmények és telephelyek, illetve a Székhélyintézmeény és a
tagintézmények kézotti O egyittmikédés mdra mdr j6 gyakoriat
intézményiinkben, dm még mindig vannak kilégd elemek, melyek hatékony
beillesziése, nepativ energidik pozitivba forditdsa a kivetkezd ciklus folyamatos
feladata lesz, hogy elérhetévé viljon a szervezeti hilé szerepldinek humadnus,
empatikus, magas szakmai szinvonalon megvalésuld, a szervezet és a szervezeti
elemek, illerve az egyének érdekeit is tiszteletben tarté egyiittm{ikbdése a kliensek
érdekeben.

Mindség a mikddésben: A 2013-2018. kozotti idGszakban nagy hangsilyt
fektettlink az egységes miitkdidésre, ehhez folyamatieiréisokat, belsd szabdlyozokat
készitettlink, belsé elvdrdsokat és ériékeld rendszert dolgoztunk ki. Méra az

egységesség a jogszabilyi hattdr betartdsdban, a  belsd szabdlyozék
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érvénycsiiésében, hatdriddk tartdsdban, és az egységes terhelésben megjelenik. Az
elkivetkezd iddszakban a mennyiségi mutatékon til hangsilyt kivénok foktetni a
szakmai munka mindségének emelésére, melyhoz a 'sziikséges szakmai
szabélyozék kidolgozasit a munkakdzdsségek feladataként fogalmazom meg,

7. A tagintézmények és telephelyek autondémidjanak biztositisa: Az eldzd
ciklusban sikertlt kislakitani az Intézmény struktirdjat és megalapozni az
egységes miikddést. E folyamamak azonban wvoltak vesztesei, hiszen a
tagintézményeknek  sajat szervezeti k:nitﬁrﬁjukai, esclenként  szabélyozout
folyamataikat, sajét jé gyakorlatnikat kellett foladniuk az egységes / kdzds
miikddés megvalositdsa eéljabol. E folyamatban csorbult a tagintézmények és
telephelyek szakmai Snélldsaga. Jelen éllapotaban a szervezet mar éretté vl arra,
hogy a szabdlyozott kereteken beliil szakmai autondmiajit élvezhesse, azaz az
[gazgatbtandcs &ltal meghatdrozatt kereteken belll] sajat erbsségeire timaszkodva,
sajat kliensi korének erfsségeit és gyengeségeit ismerve, kreativ mddon
kamatoztathassa kompetencisit. A tagintézmények és telephelyek szakmai
autondmidjat az elkdvetkezd ciklusban messzemenden timogatni kivanom, a
pénzﬂgyi- keretek szabalyozdsén til semmityen kdzponti kontrolit a helyi tervek
megvaldsitasdba gyakerolni nem kivénok, lehetséget adva igy az igazgatoknak
szakmai programijaik megvaldsitisira és a munkatdrsaknak a  szakmai
tnmegvaldsitdsra.

Osszegeaver Vezotbi tevékenységemet a Fenntartd, a szervezetben dolgozd
munkatérsak és a szervezethez ,kapcsol:é'dé partnerek segitségével kivanom
megvalésitani Ggy, hogy Jisz-Nagykun-Szolnok megye gycrmekei, tanuléi, «
gyermekek szillei és kOznevelési intézményei a killonleges bandsmddhoz mingl
nagyobb segitséget, tdmogatdst kapjanzk a székhely- és tagintézményektol,
mindannyiunk megelégedésére. Motivalt szakemberként és vezetbként, munkatirsaim
tdmogatdsdval hiszem, hogy céljaim megvaldsithatok.

Pélyéizo: Csibi Eniké - 94
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Szolnoki Tankeriileti Kézpont
SZAKMAI GYAKORLAT IGAZOLASA

Munkiltatol adatai:

Megnevezése; Szolnoki Tankeriileti Kozpont

Cime: 5000 Szolnok, Tiszaligeti sétany 14.
Dolgozé adatat:

Neve: | CSIBI ENIKO

Sziiletési neve: Czimbalmos Enikd
Sziiletési helye, ideje: Lazarea,1961.03.05

Anyja neve: Becze Zsuzsanna

Lakcime: 3000 Szolnok, Bimbé utea 64. 4/17.
Adobazonosito jele: 8343962303

Jogviszony kezdete munkéltaténdl; 2001.02.01,

Munkaid8: ' “havi munkaidd 174 éra
Munkakire: logopédus, gydgypedagdgus

Az intézményvezet6i beosztds elldtAsdra kiirt palyzatban elbirt szakmailag és szervezetileg
6néllé pedagogiai szakszolghlati feiadatot ellatd intézményben 3 éves vezetdi gyakorlattal
rendelkezik. Gybgypedsgogus, logopédus munkakorben 1991. szeptember 1. 6ta dolgozik.

Ezen igazoldst a munkavéllalé kérésére vezetSi pélydzathoz torténd felhasznélds céljabol
adtam ki.

Kelt: Szolnok, 2018. marcius 13.
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