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1. Térokszentmiklos Varosi Onkormanyzat Képvisels-testiilete hozzajarul ahhoz, hogy a
Térokszentmiklés Varosi Onkormanyzat tulajdoniban, a Karcagi Tankerilei Kézpont
fenntartisiban 4ll6, tetmészetben az 5200 Térdkszentmiklés, Hunyadi utca 6. (hrsz.: 4505) alatt
lévé Hunyadi Matyas Magyar — Angol Két Tanitisi Nyelvli Altalinos Iskola infrastrukturilis
fejlesztését a Karcagi Tankeriled Koézpont az EFOP4.1.2-17 kédszam@, ,Ivkela 2020”
Koznevelési intésmények infrastrukturdlis fijlesstése a hatranykompenzdcid elfsegitése és a mindségl oktatds
megleremtése érdekében cim, céliranyos timogatisi felhivas keretében megvalésitsa.

2. A Képviselo-testiilet felhatalmazza Markét Imre polgarmestert, hogy a jelen hatirozat 1. szamd
mellékiete szerinti tulajdonosi hozz4jirulé nyilatkozatot aliitja.
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Hatarids: azonnal

Errdl értesiilnek:
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SZECHENY! O

1. sz. melléklet

A BERUHAZASSAL ERINTETT INGATLANRA VONATKOZOAN AZ
ONKORMANYZAT

TULAJDONOSI HOZZAJARULO NYILATKOZATA

Alulirott Markot Imre (név), a TOROKSZENTMIKLOS VAROSI
ONKORMANYZAT (szervezet megnevezése), mint az 5200 Térdkszentmiklds,
Hunyadi utca 6. hrsz: 4505 (helyrajzi szam, pontos cim) alatti ingatlan
bejegyzett tulajdonosa hozzajarulok az EFOP-4.1.2-17 szamuU felhivds
keretében térténd A térékszentmiklési Hunyadi Métyas Magyar - Angol Két
Tanitdsi Nyelvii Altaldnos Iskola infrastrukturélis fejlesztése cimii projekt
végrehajtasahoz, illetve a megvaldsitast kovetéen a projekt eredmények
legalabb 5 éves fenntartasahoz.

A fenntartasi id6szak alatt a fenntartdi/Uzemeltetéi/vagyonkezelSi jog
tuiajdonosra térténd visszaszalldsa esetében, a tamogatdsi kérelem eibirdlasakor
figyelembe vett és tamogatott eredeti funkciét a fenntartdsi idészak végéig
megtartom, vagy az elbiralas id6pontjaban azonos feltételekkel tdmogathatd

egyéb funkcid(k) ellatasat biztositom.

Ezuton hozzajarulok a tamogatdsi id6szak sordan megvaldsuld infrastrukturalis
fejlesztés palyazé, Karcagi Tankerlleti Kézpont (5300 Karcag, Tancsics Mihaly

korut 15.) altali aktivalasahoz.
Projekt azonositészama: EFOP-4.1.2-17-2017-00058

Kelt: Térokszentmiklds, 2017. szeptember 28.

o Cégszerﬂ"a-;-l.éirég, ) )
(Markdt Imre, TOROKSZENTMIKLOS VAROSI ONKORMANYZAT)
P.H.
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1.Helyzetértékelés

1.1. A projekt gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatterének bemutatasa

A fejezetben roviden bemutatasra kertiinek azok a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti folyamatok,
melyek jelen tdmogatasi igény megvaldsitasat indokoljak, befolyasoljak, illetve melyekre a fejlesztés
hatassal van. Eistként egy ésszefoglald képet adunk Térskszentmiklés demografiai helyzetérél,
gazdaséagi szerepérél relevans KSH adatok fethasznélasaval, majd a fejlesztés témajahoz igazodva
ismertetjiik a telepllés oktatési infrastruktarajat, helyzetét, a telepllésfejlesztési stratégia kidolgozasa
soran azonositott problémakat és fejlesztési szilkségleteket, melyek megoldasédra unids forras
igénybevétele szilkséges.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, Torékszentmiklos varos a harmadik legnépesebb telepiiiés mely az
alf6ldi telepiilésekre jellemz& problémakkal kiizd: természetes népességfogyas, fiatalok elvandorlasa,
a munkahelyek hianya és emiatt egyre tébb csaladnal jelentkezé megélhetési probléméak. Mindezek
kdvetkeztében a helyi tarsadalom témbésodése figyelhetd meg. Az ,lIskola 2020” Kéznevelési
intézmények infrastrukturalis fejlesztése a hatranykompenzaci6 elfsegitése és a mindségi
oktatas megteremtése érdekében EFOP-4.1.2-17 palyazat nydjtotta lehetéségek segithetnek
csokkenteni az allami kéznevelés megujulasaval a fentebb felsorolt kedvezdtlen folyamatokat.

Térszerkezet specifikumai

A véros lakosainak szdma mintegy 21.000 f&, a lakasok szama megkézelitbleg kilencezer. A jaras
egyeduli, és funkciondlis teljes érték(i kézpontja. A vérosban érheték el a jaras telepulései szdmara
relevans jarasi hivatalok, tovabba az egészseégiigyi, kozokiatasi, kulturalis szolgaltatasok. A jardsi
teleplléseken élék, illetve a vallalkozasok megfelelé szinvonalon elérik mindazon lakossagi és Uzleti
szolgaltatasckat, amelyek a mindennapi élethez és miikédéshez sziikseégesek. Szolnok megyei jogl
varos kézelsége (17 km) nagy konkurenciat jelent, vonzasi kérzet.

1. tablazat: TorokszentmikiGs jérés telepiilései

Teleplilés jogallas teriilet (km?) népesség (f3)
Térokszentmikios SATSE el 185,16 21.043

Varos
Fegyvernek Varos 71,48 6.415
Kengyel Kbzség 79,14 3.857
Kuncsorba Varos 33,63 585
Orményes Kozség 34,13 1.049
Tiszapuspoki Kozség 37,45 2.005
Tiszatenyé Kézség 23,55 1.627
Balmazijvarosi jaras 6sszesitett adatok 36.581

Forrds: KSH, népszémilalasi adatok felhasznaldsaval, www.teir.hu

Tordkszentmiklos terllete 18516 hektar (= 185.2 km?). A telepllés meghatarozé része lakoteriilet,
amely jellemzéen kertvérosias, a peremkertleteken telkes, csaladi hazas beépités(i, falusias jellegd, de
tdbbemeletes lakéépiletek is vannak, elsésorban a kézponti részen. Az épitett kérnyezet esetében
kiemelendd, hogy megmaradt a jellegzetes mezévarosi karakter, viszont épitett rokség tekintetében —
habar szamos, szecesszios és eklektikus épitmény van a varosban — nincs kiemelkeds vonhzereje a
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varosnak, mely orszagosan ismert lenne. A varos rehabilitaciéaltal tobb kézépilet és kozterlilet Gjuit
meg. A varos életéhez korabban szorosan kapcsolodo— immar elhagyott - tanydk terlilete gondozatian.
Hasonlé kedvezétien varosi adottsag, hogy a véroskézpontban nehézipari tizem (TM Ontsde Kit.)
miikédik, beékelddve a lakohazas térszivethe.

Kornyezeti adottsagok

A megye kozéps6 részén, Szolnoktdl, a megyeszékhelytdl 17 km-re keletre, az Eszak-Alféldon, a
Nagykunsag szélén fekszik. Torténelmileg nem tartozik a Nagykun terilethez, mindig Kilsé-Szolnok
varmegye része volt. Eszakrél élovizként a Tisza hatarolja, keletrél pedig a fegyverneki Holt-Tisza.
Szomszédos telepilései Fegyvernek, Orményes, Kuncsorba, Kétpo, Tiszatenyd, Szajol, Tiszaplspoki.
Torokszentmiklos fontosabb (belteriilet)) kilsd telepllésrészei: Oballa, Surjany és Szakdllas.
Vonzaskorzetébe 7 telepulés is tartozik, és ezekkel alkotja a 36000 f8s jarast.

Tarokszentmiklés foldrajzi fekvése és adottsagai igen kedvezéek. A Kozép-Tiszai Tajvédelmi Kdrzet
egy része a varos mellett talalhaté. Az alfoldi taj lehetBséget biztosit a sportvadaszatot és horgaszatot
kedveltk szamara is. Jellegzetesen sikvidéki, alféldi nagyterilet( telepilés, melynek képe szervesen
simul az alfldi sik tajba.

Humén kdzszolgaltatasok

A varosra jellemzé az orszagos és megyei atlagot is er6sen meghaladé, az 1990-es évek ota tartd
folyamatos népességfogyas. Torokszentmikléson 1990-2011 kozott 12%-al csokkent a népesség
szama. A népesség eldregedd, a 60 év f6l6ttiek aranya folyamatosan né, a 14 év alattiaké csdkken,
a halalozasok szama jelentdsen meghaladja a szlletések szamat. JelentSs a vandorlasi deficit, és az
elvandoriék szama novekvd tendenciat mutat. Jelentds szami cigany nemzetiség él a varosban, féként
a véros keleti hataraban lévé szegregatumokban. Térékszentmiklos varos intézményrendszere -
szocialis, egészségiigyi, oktatasi, kulturalis — jol miikéds, varosi és térségi (jellemzéen jarasi)
szerepkdrrel bir, feladatat megfelelden ellatja.

2. tabiazat: Torakszentmiklos lakosséga, kor szerinti megosziasa (2011)

Lakessag sZoma i1 043 o —mm.l_ﬂ |
Nepstiriiség | 1ankm2

0-14 évesek | 23%

15-59 évesek 62,4%

60- évesek 14,6%

Forras: KSH népességadatok

A varos megyei szinten is ismert és igénybe vett kozépfoku oktatas intézménnyel és kulturalis
létesitménnyel rendelkezik. Kiépllt és mikddik a szocialis intézményrendszer. Az intézményrendszer
miuikidtetésének — az Onkormanyzati kezelés esetében, kitelezd és vallalt feladatok tekintetében — a
varoslizemeltetés képes megfelelni. Az elmdlt években az intézményrendszert érinté jelentds
fejlesztések ellenére a felljitasra, bovitésre, korszeriisitésre (pl. dvodak, iskola) szorulé
kézintézmények szdma még mindig magas.

A véros koltségvetésébdl biztonsagosan képes fenntartani intézmeényrendszerét, a fejlesztéseket
ugyanakkor csak palyézati forrasokbol képes megvaldsitani, a koltségvetés azok dnerejének
biztositasara korlatozottan képes. Bar a varos lakossaga csdkken, de jarasi szinten nagy igény
mutatkozik az erds oktatisi struktira fenntartaséara, a jelenlegi tovabbfejlesztésére, ami
infrastrukturalis és tartalmi fejlesztést egyarant jelent. Ezekben a feladatokban az Onkormanyzatnak
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egyre sz(ikebb a mozgéastere, lévén ez mar KLIK és egyhazi hataskor. Ezért kiemelt feladat ezekkel az
intézményekkel valé szoros egyittmiikddés kialakitésa, fenntartasa. Az egeszséglgy terliletén pedig
biztositani kell a lakossag szamara az alap- és szakellatas megfeleld hattér-intézményi és jol képzett
human eréforrasd szinvenalat, mikézben elétérbe kell helyezni a preventiv megoldasokat.

A tarsadalom allapota

A tarsadalmi helyzetet jelentésen meghatarozzak a gazdasagi, illetve az infrastrukiuralis és
foglalkoztatotts4gi kériilmények. Ezek részint regionaiis, részint megyei, részint kistérségi és teiepllési
meghatarozottsagli kérilmények, melyeket azonban killénféle a tarsadalom Osszetételére és
viszonyaira vonatkozé mutatékkal szikséges részietezni. A tarsadalmi viszonyok tekintetében
kiemelendd, hogy Torokszentmiklos teriiletén két szegregatumot tartanak szamon, ahol a lakossaga az
alacsony statuszli népesség aranya meghaladja a 40%-ot.

A szegregatumban &l6 hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzet(i népesség 6sszességében nem
oszija a lakossag orszagosan jellemzd eldregedt természetét. A hatranyos helyzet( lakossag kérében
az egészségtelen életmaod, a taplalkozasi méd és életvitel, valamint az életkdrilmények dsszhatasaként
alacsony szamban van jelen a 60 év feletti korcsoport.

1. abra; Torckszentmikios lakossdga az elmilt 10 év tekintetében

® Tor6kszentmiklos lakonépessége (2007-2017) (f5)
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Forras: Kézigazgatasi &s Elektronikus Kézszolgaltatasok Kézponti Hivatala
A gazdasag helyzete

Torékszentmiklés gazdasaga viszonylag stabil, évtizedes-évszazados alapokon 4ll, a rendszervaltas és
a privatizacié miikddoképes helyi gazdasagot talalt. Az élelmiszer &s baromfi feldolgozoiparban,
malomiparban korabban miikodé nagyvallalatok megsz(intek, tevékenységiket tobb, kisebb vallalkozas
vette &t, de gy is jelentts kapacitastartalek maradt a feldolgozéipar teriletén. Az ipari parkba telepult
cegek mellett (pl. Claas Hungary Kft.), mas iparteriileteken is megjelentek vallalkozasok (pl. az északi
elkeril$ it mellett a Vogel&Noot Talajtechnika Kit., illetve a nyugati varosszélen hiitbhézak és baromfi
tovabb-feldolgozé (zem). A kulféldi téke megjelent a varosban, de tulajdonosi aranya a helyi
vallalkozésokban nem ndvekszik. A véros ipari park infrastrukturalis ellatottsaga megfeleld, de
kapacitasbvités szikséges. Inkubatorhaz és bérelheté csarnokteriilet is taldlhats az ipari parkban.



Terillete bévithetd, illetve jelenleg is vannak szabad terlletek, melyek a betelepiilni szandékozd
véllalkozésoknak kiajanlhatok.

A helyi gazdaséag egyik fontos, jévbbemutato, hosszu tava versenyképességet biztosito tényezdje a K+F
tevékenység, ami egyelére csak a mezdgazdasagi gépgyarto, CLAAS Hungary Kft.-nél jelenik meg, de
sajnos ott sem a helyi human eréforrasra alapozottan. A varos gazdasagaban a turizmus és a mindsegi
szolgdltatasok kevéssé jellemzéek. A gyogyvizzé minésitett termalviz gazdasagi (turisztikai,
egészséglgyi, energetikai) hasznositasa messze nem érte el lehetdségeit. Torokszentmikléson a helyi
ipar(izési adébevételek a korabbi évek novekedése utan stagnalnak, korlatozva a fejlesztési
forraskihelyezést, ami viszont tovabb rontja a lakossagmegtartas esélyeit. Emiatt is a
Tsrokszentmikléson egy fére jutd mintegy 20.000 Ft/fS ipar(izési add, elmarad az orszagos atlagértektdl.
Problémat jelent a helyi munkaerébazis képzetiségi szinje, kilondsen a felséfoka képzettségliek
tekintetében alacsony. Sajndlatos, hogy a helyi cégek alacsony hozzaadott ertéki tevékenységeikhez
kapcsoléddan kisebb igény mutatkozik a magasan képzett munkaerére.

A telepillés kdznevelési kdrnyezete

Torokszentmiklés telepislésen jelenleg 1 allami fenntartasa (Térékszentmiklosi Varosi Ovodai
Intézmény), 2 egyhazi fenntartasi (Bethlen Gabor Reformétus Altalanos Iskola, Ovoda, Bercsényi
Mikios Katolikus Gimnazium és Kollégium, Altalanos Iskola, Ovoda) 6vodai intézmény mikddik
osszesen 772 6 férdhellyel. Emellett 4 kilonallo intézmény biztositia az alapfoku oktatast, ebbél 1
onkormanyzati, 3 pedig egyhazi fenntartasban mikadé intézmény az alabbi feladat-ellatasi helyeken és
féréhely mellett:

2. 4bra: A teleplilés alapfokit nevelési feladatot elldto feladat-ellatasi helyei

Intézmény neve Feladat-ellatasi hely cime Féréhely
Baptista Szeretetszolgalat
Kélcsey Ferenc Altalanos Tordkszentmiklos, Kélcsey
. 600
Iskola Ferenc utca 21.
Térokszentmiklos, Bethlen 315
Gabor ut 1.
Bethlen Gabor Reformétus Tanskezentmlkios; Kassth 105
Altalanos Iskola, Ovoda Lajos uitea 1051
' Torskszentmiklds, Kutas Balint
. 30
ut 3-5.
Torskszentmiklos, Kossuth 30
Lajos utca 114.
Bercsényi Miklos Katolikus Torokszentmiklos, Bacsd Béla 80
Gimnazium, Koltégium, Panthy ut 2/a
Endre kat(ljs"li(cl:lz Altaténos Torbkszentmiklos, Petsfi 520
Sandor 1t 52.
Torskszentmiklos, Hunyadi 480
Hunyadi Matyas Magyar- Angol utca 6.
Két tanitasi Nyelvii Altaldnos | Tordkszentmiklés, Pozderka ut 100
Iskola 1.
Torokszentmiklos, Kossuth ter
5 50

Forras: www.oktatas.hu



1.2. A projekt indokoltsaga
1.2.1. A szakteriilet elemzése

A kétezres évek masodik évtizedének technikai, gazdasagi tarsadaimi atalakulasi folyamatai a
magyar oktatasi rendszert is valtozasra késztették/késztetik. Az okiatassal szembeni elvarasck
egyrészt a gazdasag részérdl a képzettségi szint ndvekedése, az élethosszig tarté tanulas igénye,
masrészt a tarsadalom részérél a készségek, képességek, kompetencidk fejlesztése,
természetesen a tehetséggondoz6 és a hatranykompenzaciés szerep egyiittes jelenlétével.

Az oktatds mindsége egyike azon kulcsfontossagl  tényezéknek, amelyek Magyarorszag
versenykepességét a globalizalodd vilagban meghatarozzak. A gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra
csak akkor lehet megfeleld véalaszokat adni, amennyiben az emberi eréforrasok kiaknazasa és
hasznositasa megfeleld modon térténik. Ezért az iskolarendszer eredmeényessége és hatékonysaga
nemcsak az egyének, de az egész tarsadalom szempontjabdl is alapvetéen fontos (OECD, 2001; 2007).
Az oktatasnak a gazdasagi ndvekedésre, a hosszu tavy versenyképességre és a tarsadalmi kohézidra
gyakorolt hatasat az Eurépai Uni6 is felismerte. Ennek készénhets, hogy a tagallamokban a 2000-ben
elinditott lisszaboni folyamat részeként 2002-ben sor keriit egy kdzds rendszerfejleszté program
kidolgozasara (Oktatas és képzés 2010), amelyet a kdvetkezd évtizedre is kiterjesztettek (Oktatas és
képzés 2020). Ezek kiemelt stratégiai célkittizései:

- Meg kell val6sitani az egész életen at tarté tanulast és mobilitast.
Javitani kell az oktatds és a képzés mindségét és hatékonysagat.

— EIS kell mozditani a méltanyossagot, a tarsadalmi kohéziét és a tevekeny polgari
szerepvallalast.

— Az oktatas és a képzés minden szintjén 6szténézni kel az innovaciot és a kreativitast
a vallalkozéi készségek fejlesztését is beleértve.

Az egesz ¢leten at tart6 tanulashoz szilkséges kompetencisk kialakitasat és fejlesztését, a végzettség
nelkilli iskolaelhagyok aranyénak csékkentését, a képzetiségi szint novelését, tehat az oktatas
mindségenek, hatékonysaganak és eredményességének javitasat a koznevelési rendszer a 2012,
szeptember 1. napjatél a legtébb elemében hatalyos, a nemzeti kéznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC.
tdrveny alapozza meg. A Koznevelés-fejlesztési stratégia az Eurépai Unié Eurdpa 2020 stratégidjanak
kiemelt célkit(izéseivel 6sszhangban a magyar kéznevelés helyzetét is értékelve kijelote az agazat
fejlesztési iranyait a 2014-2020 kézotti idészakra.

Fébb vezérelvei kozé tartozik egyebek mellett a tanuléi targyi tudas, a készségek, képességek
szintjenek emelése, fejlesztése, a pedagdgusok médszertani kultirajanak fejlesztése 6sszhangban az
Uj tantervi-tartalmi szabalyozékban megjelens kovetelményekkel, az a4 tantervi-tartalmi
szabalyozéknak megfelelé taneszkézék fejlesztése, bevezetése, elterjesztése, a felzarkdzas
tamogatésa, az innovécié és a tehetség tamogatasa a koznevelés minden szintjén, a
pedagogusképzés fejlesztése és a szakmai fejlédésének biztositasa. Kiemelt szerepet tulajdonit a
strategia a korai iskolaelhagyas aranyanak cstkkentését célz6 intézkedéseknek és a befogadd nevelés
tAmogatasanak.

A kéznevelési fejlesztési stratégiaval dsszhangban megfogalmazott Nemzeti alaptanterv a fentiek
meliett az alabbi kiemelt célok megvalositasat tamogatja:

- Az alaptanterv egységesen atadandé mliveltségtartalmat hataroz meg, régziti az Eurépai Unié
altal kézos fejlesztési célként megjelolt, az élethosszig tarté tanuldshoz és a munka vilagaban
torténd sikeres boldoguldshoz sziikséges kulcskompetenciakat, a neveld-oktaté munka kézés
ertekeit, kotelezé céljait, a koézmiiveltség ismeret-, készség- és képességjellegl
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kévetelményeit, ezzel biztositia a mindségi oktatashoz valo hozzaférés garancidjat;

- kiemelt figyelmet fordit az alapkészségek (iras, olvasas, szvegértés, szamolas) miné! jobb
elsajatitasara, javitva ezzel a tovabbtanulasi eredményeket, és csdkkentve a végzettség nelkili
iskolaelhagyas veszélyét;
kiemelt figyelmet fordit a telies koril, tanulokdzponty személyiségfejlesztésre szamos
miiveltségtertleten, igy példaul a mindségi testnevelés keretei kozott is, hangsilyosan a
kézéppontba allitva az egészséges eéletvitelhez szilkséges ismereteket, mozgasmiiveltségi
tartalmakat.

Az oktatasi intézmények infrastrukturalis feltételeinek az egyik legmeghatarozébb jellemzdje a
nagymértékii mindségi kilénbség, mind az épliletek altalanos allapotat, mind az
eszkozfelszereltséget vizsgalva. A mindségi, méltanyos kéznevelés megteremtéséhez
elengedhetetlen a 21. szazad kévetelményeinek megfeleld kdznevelési infrastruktira biztositasa
energiatakarékos megoldasok alkalmazasaval. Szilkséges a testi-lelki egészséges fejlédést
biztosité kérnyezet megteremtése, a pedagégusok mindségi munkavégzését szolgalo
munkakériilmények kialakitasa.

A nemzeti kbznevelésrdl sz6l6 2011, évi CXC. térvény (Nkt.) 27.§ (11) bekezdése alapjan a
2012/2013. tanévtdl, a nappali rendszeri iskolai oktatasban, azokban az osztalyokban, amelyekben
kézismereti oktatés is folyik, azokon a tanitasi napokon, amelyeken kézismereti vagy szakmai elméleti
oktatas is folyik, felmend rendszerben kellett megszerveznia mindennapos testnevelést. Az Nkt. 97.§
(6) bekezdése iitemezését figyelembe véve a 2015/201 6-es tanévben mar minden évfolyamon kételezd
a mindennapos testnevelés. A megnéveked6 testnevelés ora szamok megndvekedett infrastrukturélis
igényeket is vonnak maguk utan. Ennek megfeleléen szilkséges feliilvizsgalni és javitani a fenti
beavatkozasok megvaldsitasat témogatd sport- és szabadidBegységek, valamint az eszkézellatottsag
helyzetét is, valamint térekedni kell arra, hogy az olyan terlleteken, ahol nem megfeleloek az
infrastrukturdlis feltételek (pl. tornaterem hiany) ott ezek enyhitésére beruhazasok valdsuljanak meg.

A kéznevelés minSségi fejlesztése alapvetd fontossaga a korai iskolaelhagyas' cstkkentése

szempontjabdl (a cél a korai iskolaelhagyok szamanak tartos lecstkkentése 10% ala), ezen mutatd
csokkentése az Eurdpa 2020 stratégia egyik legfontosabb célkit(zese.

3. dbra: A korai iskolaelhagyck arénya nemek és régiok szerint, 2015
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Forras: KSH, oktatasi adatok 2015/2016

Il

|

1 Korai iskolaelhagydknak nevezzik a 18-24 éves népességbél azokat, akik az oktatasi, keépzési rendszerbd!
végzettség nélkil, vagy alacseny szintd {legfeliebl alapfok() végzettséggel kerlinek ki, és semmiféle tovabbi
oktatasban, képzésben nem vesznek részt.

10



2015. évben Magyarorszagon az iskolabdl koran kimaraddk aranya 11,6%, vagyis 2020-ra minimum
1,6 szazalékpontos cstkkenest kell elémi. Az egyes régick kozott latvanyos eltérést mutatnak a
lemorzsolodas mutatéi: Eszak-Alfsld, Dél-Dunantdl és Eszak-Magyarorszég a korai iskolaelhagyésnak
leginkabb kitett térségek.

A szakmai terv tovabbi fejezeteiben bemutatott projekt az alabbi fontos terileteken befolyasolja a
teleptiés életét, fejlédését:

1. Infrastruktira ellatottsag:

A fejlesztés hozzajarul a telepillés egyik gyengeseégét jelentd, a kozintézmények nem megfeleld
infrastrukturalis ellatottsaganak megsziintetéséhez (melyre Snerébdl nincs lehetdség), az oktatas
mindsegének, szinvonalanak névelését szolgalia, mellyel a varos hosszi tavon megfogalmazott
fejlesztési stratégidjanak teljiesiilését segiti.

Tordkszentmikiés Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja (tovabbiakban: ITS) régziti a
2014-2020 kozotti idészakban elérni kivant jovoképet, és az ezek eléréshez szikséges stratégiai
fejlesztési célokat. Torokszentmiklés megfogalmazott jovéképe:

»Hagyomanyos értékeire épit6, térségi kdzponti szerepét megdrzd, lakossagat megtartani
képes, éthet6 varos”.

Jelen fejlesztés az ITS-ben felvazolt 5 kozéptavi tematikus célkitlizés kézil az alabbihoz
ileszkedik: ,T1: A térségi kézponti szerepet erésitd, a kézszolgaitatasi és kozigazgatasi
rendszerhez kapcsolddé intézmények, piaci szolgaltatasok fejlesztése”. Térokszentmiklds
térségkozponti szerepét csak abban az esetben lesz képes meg6rizni hosszabb tavon, ha a
varosban elérhet6 kozszolgaltatasi és kozigazgatasi funkcidk megmaradnak, tovabb béviiinek. Bar
a varos lakossaga csokken, de jarasi szinten nagy igény mutatkozik az eros oktatasi struktura
fenntartaséra, a jelenlegi tovabbfejlesztésére, ami infrastrukturalis és tartalmi fejiesztést egyarant
jelent.

A Hunyadi Matyas Altalanos és Magyar Angol Két Tanitasi Nyelv( Iskola fejlesztése, az épiilet
bévitése, felujitésa, mint az ITS-ben megfogalmazott célok elérését szolgalo fejlesztés
konkrétan nevesitésre Keriilt a telepillésfejlesztési dokumentumban.

2. Tarsadalmi, kéztsségi fejlédés:

A megfelelé infrastrukturalis feltételek fokozzak az érintett intézmény eredményességét, a
nyitottsagra osztonzé nevelést, az oktatasi feltételek javulasa megjelenik a kdzvetlen célcsoport
(tanulok, oktaték) teljesitményében, a munkahelyek megtartasaban, észténzi a telepilésen
maradast, a gyermekek helyben oktatasat. Mindez hosszu tavon tamogatja a varos demografiai
folyamatait, a kézosségi dsszetartast. A hatranyos helyzet( gyermekek magas szama miatt a
fejlesztés egyértelmiien segiti a hatranykompenzéciét, valamint hozzéjarul a végzettség nélkiili
korai iskolaelhagyas csékkentéséhez.

3. Kdrnyezeti szempont:
Az infrastruktura fejlesztés soran olyan alapvetd kérnyezetvédelmi szempontok érvényesiiinek,
melyek elésegitik a fenntarthatd mikodést, a kornyezeti terhelés csékkentését. Ezek a megoldasok

késbbb beivodnak az ltalancs iskolai korosztaly értékrendjébe, igy nemesak a mindennapi oktatas
soran érzékelik ennek eldnyeit, de hosszU tavon befolyasolja a lakossag attitiidjét.
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1.2.2. A projeit szlinségességét aldtamaszté probléma bemutatasa

A Torsdkszentmiklési Jarashoz 7 telepllés tartozik. A jarasi székhely Torokszentmikios, valamit
Fegyvernek, Orményes, Kuncsorba, Kengyel, Tiszatenyd, Tiszapuspoki kézség tartoznak az
illetékességi teriletébe a korabban bemutatott tablazatnak megfeleléen.

Torokszentmiklos varos, jarasi székhely ltalanos iskolai a fentiekben bemutatottak alapjan az
alabbi 4 intézmény:

Baptista Szeretetszolgalat Kélcsey Ferenc Altalanos Iskola
—  Bethlen Gébor Reformatus Altalanos iskola, Ovoda
~  Bercsényi Mikiés Katolikus Gimnézium, Kollégium, Pénthy Endre katolikus Altaldnos Iskola
- Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola

A fenti felsorol&sbél kittinik, hogy a varosban az egyetlen allami fenntartasu altalanos iskola a jelen
fejlesztéssel érintett két tannyelvi altalanocs iskola. Az egyhazi fenntartdsu iskolak beiskolazas
tekintetében azokat a tanuldkat részesitik elényben, akik hitbéli megfontolés alapjan valasztjak az
intézményiket.

A KIR STAT és az Integralt Kéznevelési Elemz6 Rendszer adatai alapjan a térokszentmiklosi egyhazi
fenntartasy Altalénos iskoldk kozll a Bethlen Gabor Reformatus Altalanos Iskola 4 %, a Bercsényi
Miklés Katolikus Gimnazium Altalanos Iskola 25 %, a Baptista Szeretetszolgalat Kdlcsey Ferenc
Altalanos Iskola 23 % szabad kapacitassal rendelkezik.

A tendencia arra enged kovetkeztetni, hogy az egyhazi iskolak mellett oktatasi kinalatunk
egyediségének koszdnhet6en nem csbkken a tanul6létszam. A bevezetett angol két tanitasi nyelvii
program, a szivacskézilabda meliett az emelt angol program, és az alapkészségeket tamogatd IKT
program elfogadott, elismert a szulsi kézosségben. Az egyedi programokat a kdrnyezé telepiilésekrdl
is szivesen valasztjak (jelenleg dsszesen 38 bejard tanulé van elsddlegesen a szomszédos, jarashoz
tartozé teleptlésekrdl).

Intézménylnk a Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola a 2016-2017-es
tanévben 30 tanulécsoporttal milkadik. Az oktatas a Hunyadi Gt 6. szam alatt 19 tanuldcsoportban, a
Pozderka Ut 1. szam alatti telephelyen 5 tanulécsoportban, a Kossuth tér 5. szam alatti éplletben pedig
6 tanulocsoportban torténik.

A Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola harom telephelye a kévetkezd
helyrajzi szamokon talalhaté: Hunyadi Ut 8., hrsz: 4505, Pozderka at 1., hrsz: 4050, Kossuth tér 5., hrsz::
3557

Az Altalanos Iskola kihasznaltsaganak mutatdit a kdvetkezd adatok bizonyitjak:

Hunyadi Gt 6. szam alatt 480 féréhelyen 468 f6 tanul, ez 97 %-0s kihasznaltsagot jelent.

— A Pozderka ut 1. szam alatti telephelyen, 100 féréhelyen 118 f6 tanul, ez 118%-0s
kihasznaltsag.

_ A Kossuth tér 5. szam alatti 50 féréhelyen 72 f& kerilt elhelyezésre, ez 144 %-os
kihasznaltsagot jelent.
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4. abra: Az iskola feladat-effatési helyszineinek kapacitdsa és kihasznéltsaga
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Forras: Intézményi adatszolgéltatas

Az intézményegységek kihaszniltsaga a féréhelyek adatait figyelembe véve, folyamatos
névekedést mutatnak. A 2015-2016-0s tanévben mar komoly féréhely gondokkal kiizddttiink.
Egyetlen allami fenntartasu iskolaként beiskolazunk minden olyan gyermeket, akik elzarkoznak az
egyhazi oktatastol és az allami oktatas-nevelést valasztjak. Az egyhazi és a kérnyezd telepiilések
iskolainak elszivé hatasa nem érvényesiil.

3. tablazat: Az intézmény eimilt 5 évének statisztikai adatai?

Tanéy Létszam | Osztalyok | HH HHH Engedélyezett | Kapacitiskihasz
szama férGhely naltsag
2012/2013 588 25 206 80 630 93%
2013/2014 622 26 188 61 630 98%
2014/2015 629 26 16 10 630 99,8%
2015/2016 656 29 8 9 630 104%
2016/2017 666 30 8 20 630 105%

Forras: Intézményi adatszolgaltatds

2 A régi torveny szerint a hatranyos helyzet gyermekeknek (HH) részhalmaza volt a halmozottan hatranyos
helyzeti (HHH) gyermekek. A 2014/2015. tanévtsl ez a szamitas megsziint, a HH-s gyermekek klén kertlnek
meghatérozésra, a HHH kategdriaba pedig azon lakasotthonban &15 gyermekek is szerepelnek, akiknek nem jar
gyermekveédelmi kedvezmény.
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A tablazatban kézolt adatok a KIR STAT oktoberi statisztikaiban taldlhatok. Tordkszentmiklos Varos
Onkormanyzata a pélyazathoz szolgaltatott adataibol kidertl, hogy 2017 februar hénapban,
intézményiinkben 8 f5 hatranyos helyzetii és 20 fé halmozoftan hatranyos helyzet( tanuld van.

A hatranyos helyzetil tanuitk szama ismét emelkedik. Jelenleg 3% és 7,9%. A kiilénboz6
szociokulturdlis hattérbdl érkezd tanulok hatranyait a zsufoltsdg nem enyhiti. A kooperativ
csoportmunkara, projektmunkak elkészitésére nincs elegendd tér. Iskolai teliesitményilk nem javul oly
mértékben, mint elvarhato lenne. A sajatos nevelési igény( és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
problémakkal kizdé tanulék szamara nincs olyan allandd tér, amelyben minden, a fejlesztésikhoz
szilkséges eszkéz a rendelkezésre éllna. A kompetenciaméréseken iskolank évek 6ta az orszagos
atlag alatt teljesit.

4. réblé'zat: Az elmiilt évek kompetenciamérés eredményei

Merési terilet | Evi. | Képzeési | A tényleges eredmény a varhatdhoz képest
forma 2012 2013 2014 2015 2016
Matematika 6. alt. isk. 1413 1488 1441 ® (1463 © 1453 ®
@& S
8. alt. isk. 1534 1576 1530 & | 1621 & | 1575 ©
® ®
Szovegérteés 6. alt. isk. 1396 1444 1434 ® [1495 & |1478 ©
& ®
8. alt. isk. 1528 1532 1497 ® |1546 © (1524 &
& @

Forras: Intézményi adatszolgaitatas, www.oktatas.hu

A folyamatos alulteljesités okait feltaro nevelStestlleti és munkakozésségi felmérések alapjan a
kévetkezd problémék keriltek beazonositasra:

— Az elsb osztdlyos Difer mérések alapjan az iskoldba lepd tanulék nagy szézalékanal az
alapkészségek életkornak megfeleld szinten még nem épultek ki.
A mindennapi megélhetéssel kiizdd csaladoknal a gyermekek ingerszegény kdmyezetben
nének fel.
A szilsi tamogatd hattér egyre nagyobb foku hidnya tapasztalhato.

—  Tanuldi motivacioé hianya figyelhetd meg, melyre a kialakult infrastrukturalis helyzet, nincs
pozitiv rAhatassal.

_  Atanulék iskolan kivill keveset olvasnak, székincsik szegényes, beszédkészségiik fejletien.

- Bizonyos tanuléknal az egyéni fejlesztésre nagyobb hangsulyt kell fektetni a korai szakaszban.

- Tobb kiscsoportos foglalkozast kellene szervezni, melyek a képességek fejlettsége szerint
szervezfdnének, nem pedig életkor szerint.
Olyan taneszkdézoket és tanulast segitd eszkozoket kell eldnybe részesiteni, melyek
hatékonyabban segitik a kompetencigk fejlesztesét.

Az engedélyezett féréhelyek szama nem valtozott. Az elmult 4 tanévben iskolank altal tervezett 3 elsé
osztaly helyett 4-et kellett inditani, ezért alakult ki az idei tanévre, hogy 30 osztallyal ugyanakkora
férshelyen kell a neveld oktaté munkét végezni. A bejard tanulék szama valtozd. A kérnyezd
telepilésekrél féleg Fegyvernek, Tiszapuspdki, Tiszatenyd kézségekbdl minden évben vannak
jelentkezdk egyrészt valtozatos oktatasi programjainknak, mésrészt a Kossuth tér 5. szam alatt miikodé
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Sajatos Nevelési Igényii Tanulék Tagozatanak, ahol enyhe ertelmi fokban fogyatékos gyermekek,
gyogypedagogiai tantervvel térténé oktatasa folyik. Ez utobbi beiskolazasi kérzete a Térékszentmiklosi
Jaras.

Intézményiink a varosban tapasztalhaté demografiai valtozasok ellenére nem szenved a tanuloi
létszam csdkkenésétsl. Ez koszonhetd a sokrétii oktatasi programnak, a sokszin( kinalatnak, illetve
a kdzlekedési utak szerkezetének is.

A jelen fejlesztéssel érintett épiiletegység a Hunvadi dt 6. szdm alatt talalhaté, jeienleg 480
férGhelyes feladat-ellatasi hely. Az épulet az 1960-as években létesitett formajahoz, allapotahoz
képest alig valtozott, az épitése ota eltelt iddben az épuleten kizarélag &nerébél megvalésult
fejlesztések, allagmegdvé munkalatok valdsultak meg, sajnos eddigiekben az iskola kimaradt minden
infrastruktira fejlesztési palyazatbél.

A tanuloi létszam folyamatosan né, a létesitmény jelenleg mar most sem tudja teljesiteni az el@irt
kévetelményeket, igy az intézmény a meglévd és hosszu tavon varhatd létszamigényeknek jelenlegi
fizikai allapotaban nem tud megfeleini. Az iskola gyakorlatilag erén fellli kapacitdssal mikodik, és a
létszam — a varos t6bbi iskolajanal tapasztaltakkal ellentétben — nemhogy cstkkeni, hanem novekedni
latszik. A kapacitashiany elsésorban a kozoktatasi funkcié ellatasshoz sziikséges darabszamu,
méreti és tanterem és szaktanterem hianyaban mutatkozik meg, valamint a meglévé épiilet
allapotanak korszeriisitése is azonnali beavatkozést igényel, hiszen igy nem biztositott a hossz( tavu
fenntartds, gazdasdgos mikodés. Emellett alapvetéen szilkséges tantermi és szaktantermi
felszerelések hianyoznak.

Mindez méltanytalan oktatési kériilményeket teremt az iskola diakjai és oktatéi szamara, mely az
oktatas eredményességének és a mindennapos iskolaban tartézkodas szinvonalanak rovasara
megy. A gyermekek — kéztiik a rengeteg hatranyos helyzetdi — nem részesiilnek mas fejlettebb
iskolak altal nyujtott lehetéségekkel, mely egyenl|Gtien esélyeket teremt a tovabbtanulas soran,

A szakteriileten jelentkezé problémak ésszefoglalasa, melyek meghatarozzak a projekt alapvets
célkitiizéseit:

1) Kulturdlis: A miivészeti képzés nem tud az iskola mindennapjainak részévé valni, elsésorban
hely és eszkéz hiany miatt. A tanulé kényvtar elhelyezése nem megfeleld, jelenleg
tanteremként funkcional. A kényvallomany toredékét lehet hozzaférhetévé tenni, igy az
oktatd-nevelt munka tamogatasat és az alapvet6 kulturalis feladatat nem tudja ellatni, Kényvtari
orak, &nallo kutatdmunka, sajat élményli ismeretszerzés, versenyekre valé felkésziilés
tekintetében az intézmény falain belill csak sz(ik keret &l rendelkezésre.

2) Neveldtestiileti: Az intézmény pedag6gusainak egyre nagyobb mértékben kell egymashoz
alkalmazkodni a csoportbontasok, a harom telephelyen térténé tanitas miatti atjarasok végett.
Tanorai konfliktusok szama (diak- diak, tanar- diak kozétti) ndvekedik a nagy osztalylétszamok,
a helyhiany miatt. Nincs megfelels tere a kisebb-nagyobb kézdsségeknek, igy a
kézdsségfejlesztés nem tudja hatékonyan tamogatni az oktaté-neveld munkat. A tansri szoba
zsufolt, korszeriitlen, nincs hely minden pedagégus szamara. Szertarak hianyaban az
oktatast segité eszkdzok tarolasa nem megoldott. Nevelstestileti és telies alkaimazotti
ertekezletek alkalmaval a tanuldi asztalokat ki kell pakoltatni egy tanterembdi féréhely hiany
miatt.

3) Vezetési: A tanuldlétszam folyamatos emelkedése, a férGhelyek maximalis feletti
kihasznaltséga, az érarend kialakitasa egyre nehezebb. Az egyenletes leterhelés gyermekre és
pedagogusra vonatkoztatva egyarant alig megoldhaté. A véros egyetlen allami oktatasi
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intézményeként 4. éve négy elsd osztalyt inditunk, elhelyezésik egyetlen szempontja a hely.

4) Kommunikaciés: Az igazan problémas gyermekek szilleivel nincs (vagy nagyon ritka) a valédi
egyutim(ikédé kapcsolat, nincsenek kihasznalva azok a lehetéségek, ahol alkalom lenne éppen
ezzel a szilsi réteggel taldlkozni, a valéségos talalkozas a gyermek érdekében elenyészd,
nehezen megvalosithato.

5) Pénziigyi: Jelenleg Magyarorszagon az allami fenntartasban l&évé altalédnos iskolai nevelést —
oktatast nydjté intézményhalézat szakmailag és a korszerliség tekintetében igen eltérd.
Fokozottan jellemzd ez a Hunyadi Matyas Magyar — Angol Két tanitasi Nyelvi Altalanos
Iskolara. Sajnalatos médon évtizedek 6ta nem tortént infrastrukturalis fejlesztés, a tantermek, a
folyosdk, a tanulékat kéralvevd helyiségek 1958-6ta alig valtoztak. Az intézmény éplilete nem
felel meg a kor kévetelményeinek. Hatranyos helyzetd régié lévén, az egykori fenntarté és
miikodtetd dnkormanyzat allandé forrashidnnyal kiszkddétt, igy sajnos az iskola hasznaléit,
partnereit egy erésen felljitasra szorulé tanulasi kdrnyezet fogadja.

A problémak tovabbi pontositasa, részletesebb kifejtése a szakmai terv 2.1. pontjaban a projekt
konkrét céljainak megfogalmazasakor megtortenik.

Az Altalanos Iskola fejlesztési projektjének koncepcidja, tehat, alapvetden helyi (telepiilési)
szlikségletek mentén sziiletett, kdzvetlen hatassal van a telepiilés lakéinak, iskolaskord
gyermekeinek oktatasi lehetdségeire, a tovabbtanulasi esélyek ndvelésére, a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas, a lemorzsolédas visszaszoritasara. A beruhazas egyértelmen tamogatja a nemzeti
kdznevelési torvény és a vonatkozo fejlesztési stratégiak altal megfogalmazott célokat, mely a tobbi
intézményben megvalosuld fejlesztésekkel egyitt orszagos szinten képes névelni a kdznevelés
eredményességét, az oktatés mindségét.

A projekt megvalésulasa dsszetett hatast gyakorolna a célkbzosségekre:

a) A fejlett & modern, a kor igényeinek megfelelé tanuléi kérnyezet 8szténzé hatast gyakorothat
a tanuldkra, novekedne a motivacié, az iskolaba jarasi és ott tartozkodasi kedv.

b) Az oktatas-nevelés mindsége javulna. Nagyobb mértekben vélik biztositotta az integracio, a
felzarkoztatds és a tehetséggondozas, az ismeretkozvetitd eljarasok (projektek, korszerii
pedagdgiai médszerek alkalmazasaval).

¢) Fejlédne a tanuldk ,szép és 0" iranti erzeke, amit tovabb kozvetithet a csalad, az otthon felé.

d) Az 0] iranti igény” a szlléket, rajtuk keresztiil a helyi tarsadaimat is pozitivan befolyasolna.

e) A partnerség-épitése és kapcsolattartas a szlldkkel, segitékkel, a szakmai és tarsadalmi
koérnyezettel Uj lehettséget nyitna iskolank szamara.

f) A szUldk tapasztalnak, hogy az allami fenntartonak fontos a gyermekiik, hogy egyenértékiinek
tekinti ket a magasabb életszinvonall régidk tanuloival.

g) Az intézmény versenyképességet megtartana, az egyhazi iskolakkal szemben.

Az Altalanos Iskola fejlesztéseinek elmaradéasa hosszu tavon a telepilési koznevelési lehetbségek
romlasét, gatolia a mindségi kézoktatashoz valé egyenld esélyl hozzaférést, tarsadalmi lemaradast
eredményez. Amennyiben a beruhazas nem valésul meg, Ugy a telepilés diakjai hosszd tavon olyan
oktatasi infrastruktaraval, nevelési feltételekkel kell, hogy beériék, mely nemcsak regicnalis, de
orszagos szinten is mélténytalanok. Hatranyos helyzetbe kerilinek mas, megfeleld infrastrukturaval
rendelkezd intézményekhez viszonyitva. Mindez késébb az intézmény hosszi tavo fennmaradésat
veszélyezteti és a terilleti lemaradast, valamint a korai iskolaelhagydk szamanak ndvelését
eredményezi.
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1.2.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

A fejezetben a projekt szempontjabdl relevans szakmapolitikai hattér bemutatasara kerill sor (EU és
hazai specidlis stratégiak, direktivak), amelyekhez a projekt altalaban kapcsolddik, illetve amelyek
befolyasoligk az adott projekt tartalmanak kialakitasat. Réviden ismertetésre kerlilnek a projekt
tervezésének, végrehajtasanak és izemeltetésének jogi kérnyezete, az azokat befolyasoléd kézosségi
jogforrasok (iranyelv, rendelet, hatarozat sth.), illetve hazai jogszabalyok (kormanyrendelet, miniszteri
rendelet, helyi rendelet, stb.).

Szakmapolitikai hattér

Magyarorszag Kormanya 2017. januér 1-jével létrehozta a tankeriileti kézpontokat. Az affami
kGznevelési kozfeladat ellétasdban fenntartoként részt vevé szervekrdl, valamint a Kilebelsbery
Kézpontrol sz616 134/2016. (VI. 10.) Korményrendeletben foglaltak alapjan a tankeriileti kézpontok
latigk el a kozneveiési feladatokat ellatd koznevelési intézmények fenntartéi feladatait. Ennek
érteimében a Karcagi Tankeriileti Kézpont (székhely: 5300 Karcag, Horvath Ferenc utca 7.) latja
Karcag, Kunhegyes, Mez6tir, Tiszafiired és Tordkszentmiklés Jarasokban az allami fenntartas
alatt allé kdznevelési intézmények fenntartéi feladatait.

Magyarorszag Kormanyanak az elmaradott infrastruktdraval rendelkezé kéznevelési intézmények
fejlesztésére, a 21. szazad kévetelményeinek megfelelé infrastrukttira biztositdsara iranyulé
torekvésével a Karcagi Tankeriileti Kézpont, mint fenntarté térekvése is egybeesik, ezért éini kivan a
fejlesztési lehettséggel.

A Karcagi Tankerlileti Kézpont fenntartasa alatt allé kdznevelési intézmények infrastruktaraja
jelentésen elmarad a méltanyos, a mindségi és az inkluziv kéznevelést biztositd
feltételrendszert6l, amely tovabb neheziti a hatékony és eredményes nevelési-oktatasi
feladatellatast, a hatranyos helyzeti régi6ban él6k esélykiegyenlitését. Az elmaradott
infrastruktirdhoz  kapcsolddéan nehezitett a hatékony, egyéni szlkségletekhez igazodd
tanulasszervezeési eljarasok, az integraciot timogaté médszerek alkalmazasa is. A Tankeriileti Kézpont
el kivanja érni, hogy az illetékességi terliletének fenntartisa alatt, hatranyos helyzetii térségben levé
kdznevelési intézmények, azok rendszerszintil fejlesztésével hozzaférhets legyen valamennyi érintett
tanulé szamara a korszerll oktatasi épilet, és annak felszerelés- és eszkézrendszere. Biztositani
kivénja a terlleti kolonbségeket kiegyenlitve, az egyenld esélyeket megteremtve a nagyvarosi
intezményi feltételekkel kozel azonos szinvonali kéznevelési feladatellatashoz tériénd hozzaférést a
korszeriien felszerelt tantermekkel, szaktantermekkel, informatikai eszkbzOkkel, tovabba a kizdsségi
terek, a mindennapos testnevelés eszkézrendszerének, az alapfoki  mlvészetoktatas
feltételrendszerének megteremtésével. A korszeri infrastrukturalis feltételek mellett biztositani kivanja
a hétranyos helyzetd, a halmozottan hatranyos helyzetii, a sajatos nevelési igény(, a beilleszkedési-,
tanulési- és magatartasi nehézséggel kiizdé tanulék heterogén csoportban térténé fejlesztését, és a
tehetséggondozast tamogaté oktatdsi médszerek alkalmazasat, elosegitve ezzel a tanulbi
lemorzsolodas csdkkentését, a korai iskolaelhagyas megelszését, a héatranyok leklizdését.

A biztositandé infrastrukturalis és a pedagdgiai, modszertani tartalomfejlesztést alatamasztjak, és
egyben indokoljak az alébbiakban részletezett szakmapolitikai és jogi tartalmak.

A projekt illeszkedése a Kbznevelés-fejlesztési stratégiahoz

A Koznevelés-fejlesztési stratégia az Eurdpai Unid Eurdpa 2020 stratégigjanak kiemelt
celkitiizéseivel 6sszhangban a magyar kéznevelés helyzetét is értékelve kijeloli az agazat fejlesztési

iranyait a 2014-2020 kézotti  iddszakra, A Koznevelés-fejlesztési  Stratégiaban szereplé
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oktatasfejlesztési celkitizesek egy mindségi és meltanyos, az allam altal garantalt kézszolgalatként
megvalésuld koznevelési rendszer kialakitasat jeldlik meg célkent, amely az eurdpai és globalis
tarsadalmi és gazdasagi térben sikeresen alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel a munkaerépiacon,
és az egész életen at tart6 tanulasban vald sikeres részvételre.

A Kéznevelés-fejlesztési stratégia helyzetértékelésében tett megallapitasokra (pl. az intézmények targyi
feltételeinek szinvonala erésen eltérd; kinasznaltsaguk teriletileg nem egységes) epllve azonositasra
kerilt a stratégia célrendszerének altalanos céljai kdzétt a ,Minden gyermek, tanul6 sikeres felnétté
valasanak feltételeit elésegitd, méltanyos kdznevelés” megteremtésének fontossaga, valamint A
minden gyermek, tanulé optimalis fejlédését biztositani kepes, minéségi, fenntarthaté és hatékony
kéznevelés® kialakitasa. A stratégiaban foglalt fenti célokkal ésszhangban all jelen beruhazasi
igény, amely a megvaldsulé fejlesztések révén teremti meg a méltanyos és korszerii
infrastrukturalis feltételeket az érintett intézményben.

A Stratégia célia tovabba ,a koznevelés teriletén jelentkezd diszkrimindcié minden
megnyilvanulasa elleni kilzdelem tamogatasa, osztonzése,” amely célkitlizés megvaldsitdsanak
feltétele a méltanyos és egyenld hozzaférés biztositasa.

A jelen fejlesztéssel elémi kivant eredmények — mint ahogyan az mar kifejtésre kerilt — hozzajérulnak
a ,Végzettség nélkiili iskolaelhagyas” kézéptava stratégiaban megfogalmazott célok teljesitéséhez
is, ugyanis a felhivas keretében tervezett infrastrukturatis fejlesztések megteremtik a keretet és az
alapveté targyi, technikai, eszkéz és infrastrukturalis felteteleket a fejlesztéssel érintett iskolaban,
amelyek a fenti stratégidkban, azok cselekvési terveiben kidolgozott intézkedések megvalositasahoz
nélkiilézhetetlenek.

Magyar nemzeti tirsadalmi felzarkéztatasi stratégia: A szegélység elleni és a roma stratégiai
intézkedések révén biztositia a felzarkoztatast, megeldzi a hatranyos helyzetl célcsoportok
leszakadasat a perifériara szorultak integrélésaval, a szemléletformalas tamogatasaval.

Az egész életen at tarto tanulas szakpolitikaja: A keretstratégia révén kiemelt feladat az egész életen
4t tartd tanulashoz térténd hozzaférés novelése, feltételeinek javitasa, megalapozasanak erfsitése, a
tanulas értékének elismerése a hatranyos helyzetii célcsoportok életesélyeinek névelése érdekeben.

A fogyatékkal él6k hatranykompenzalasat tovabbi kormanyzati intézkedések tamogatjak, melyek
hozzasegltik a célcsoporthoz tartozokat a tarsadalmi beilleszkedés tamogataséhoz.

Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja kéznevelési pillérének jelen fejlesztéshez is kapcsolddo
j6véképe egy olyan mindségi és méltanyos kéznevelési rendszer kialakitasa, amely az eurdpai és
globalis tarsadalmi és gazdaségi térben alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel a munkaerépiacon, a
felsdoktatasban és az egész életen at tarté tanulasban valé sikeres részvételre. A stratégia egyik 6
célkitiizése az alkalmazkodas képességének megalapozasa az egész életen at tarto tanulashoz
szikséges készségek elsajatitasanak eldsegitése revén, annak érdekében, hogy a jové allampolgarait
felkészitse tobbek kézétt a 21. szazadi folyamatos technologiai fejlédéssel eés az informacios és
kommunikacios technologidk oriasi térhoditasaval jaré valtozasokra.

A Duna Régi6 Stratégia (DRS): jelen felhivas keretében megvalbsuld fejlesztések tamogatjak és
szolgaliagk a DRS-ben a makro-régio egyes teriletei kézotti nagyfokd regionalis fejlettségbeli
kulonbségek felszamolaséra, Iényeges mérséklésére meghatarozott célok megvalosulasat. A Duna
Régié Stratégia 9. prioritasanak (Az emberi erSforrasba és képességekbe valé befektetés) beavatkozasi
terilletei kapcsan célul tizi az elmaradott régiok, térsegek versenyképes tudashoz val6 hozzéjérulasat.
A beruhazas ezen cél megvaldsitasat a gyerekek oktatasi esélyeinek ndvelésén keresztiil
tamogatja.
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A T.E.S.I. 2020 stratégia a nemzetkdzi és hazai helyzetelemzésre tAmaszkodva, figyelembe véve az
interdiszciplinaris megkdzelitésbél fakadé tudomanyterileti kritériumokat, meghatarozza a minéségi
testnevelés magyarorszégi kialakitdsahoz és megvalésitasahoz szilkséges kornyezeti feltételek
eléréset biztosité utvonaltervet. A mindennapos testnevelés minbségi fejlesztése megkeriilhetetlen
kérdésse valt a Nemzeti Egységes Tanuléi Fittségi Teszt eredmeényei alapjan, fenntartétol figgetlendl,
minden iskolatipust figyelembe véve. A stratégia tobb célkitizést jelél meg, amelyekbél jelen
koncepcidhoz a mindségi testnevelés-oktatas feitételeinek kialakitasa a koznevelés rendszerében
megnevezeésU célkitlizés illeszkedik.

Jogi, szabalyozési hattér

A projekt telies életciklusa soran szigori szabalyok irdnyitjak a megitélt tdmogatasok szabalyos
felhasznalasat, és biztositiak a folyamatok telies ellendrizhetésegét, atlathatosagat, tisztasagat. Az
alabbiakban a kozosségi jogszabalyokté! haladunk egészen az adott szakteriiletre vonatkozé
iranyelvekig. Az alabbiakban kifejezetten azon jogszabélyok szerepelnek, mely jelen palyazat
tervezeése, megvaldsitésa soran befolyasoljak a folyamatokat, lépéseket.

Kézdsségi szabalyok

Szabalyozok, melyek kdzosségi szinten hatarozzak meg az uniés fejlesztési forrasok celkongruens és
kdzdsségi jogszabalyok szerint felhasznalasat:

1) AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE az Europai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Eurépai
Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurépai Tengeriigyi és Halaszati Alapra
vonatkoz6 kézds rendelkezések megallapitasarél, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra,

2) az Eurdpai Szocidlis Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurépai Tengerlgyi s Halaszati
Alapra vonatkoz6 altaldnos rendelkezések megallapitasard! és az 1083/2006/EK tanacsi
rendelet hatélyon kivill helyezésérél a Bizottsag 651/2014/EU Rendelete (2014. junius 17.)
a Szerzédés 107. és 108. cikke alkalmazasaban bizonyos tdmogatasi kategoriaknak a belsé
piaccal sszeegyeztethetéivé nyilvanitasarsl

Hazai térvények és kormanyrendeletek:

Az unids finanszirozasu projektek tervezésekor, megvalésitasakor a kézésségi jogszabalyokon til meg
kell felelni, minden, a projekt tartalmaval, céljaval dsszefuggé térvénynek. A projekt atlathato és jogilag
szabalyos megvalbsitasa, a szerzddések térvényileg megfelels kezelése szigorban ellenérzétt, a
megvalositas soran felmerllé pénzigyi, adéiigyi eseményekre a hazai térvényi elbirasck vonatkoznak.

- 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

— 2006. évi V. térvény a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasroi és a végeiszamolasrol
2000. évi C. térvény a szamviteirsl

- 2011, évi CLV. torvény a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének
tamogatasaral

— 2003. évi XCII. torvény az adézas rendjérdl

— 2007. évi CXXVII. térvény altalanos forgalmi adérdl

- 2007. évi CLXXXI. torvény a kézpénzekbdl nydjtott tamogatasok atlathatésagarél
2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmaodrél és az esélyegyenldség elémozditasardl

- 2015. évi CXLII. torvény a kézbeszerzésekrdl

— 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérs| és a gyamugyi igazgatasrél

- 2011. evi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairol
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1995. évi LIil. térvény a kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl, és végrehajtasi
rendeletei
- 1998, &vi LIII. térvény a természet védelmérél

A fenti térvényeken tll az alabbi, a kdzdsség irdnyelvek operativ megvalositasanak gyakorlatat rogzitd
nemzeti kormanyrendeletek befolydsoliak a projekt tervezesi, megvaldsitasi, fenntartasi
keretrendszerét.

272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai
unios alapokbél szarmazé tdmogatasok felhasznalasanak rendjérél

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az llamhéztartasré| szolo torvény végrehajtasarol
255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idGszakra rendelt forrasok
felhasznalasara vonatkozé unids versenyjogi értelemben vett allami tamogatasi szabalyokrol
322/2015. (X. 30.) Korm. Rendelet az épitési beruhazasok, valamint az epitési beruhazasckhoz
kapcsol6do tervezéi és mérndki szolgaltatasok kdzbeszerzésének részletes szabalyairdl

Szakterillethez kapcsolodd jogszabalvok, irdnyelvek:

Nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény:

A torvény kimondja, hogy mindenki szamara hozzéferhetd oktatast kell biztositani, melynek
végcélja a minél magasabb képzetiségi szint megszerzese, a korai iskolaelhagyas mértékének
csdkkentése.

Fontos a tarsadalmi leszakadds megakadélyozéasa, az iskolai sikeresség eldsegitese, a
felzarkozast segitd oktatés-szervezés, valamint a tehetséggondozas.

Kiemelt c&l a kdznevelés mindségének javitasa.

Nemzeti Alaptanterv:

Az egyes intézmények pedagdgiai programjanak alapdokumentuma, amely egységesiti, régziti az
Eurdpai Unié altal kézos fejlesztési célként megjelsht, az élethosszig tarté tanuldshoz és a munka
vilagaban torténd sikeres boldoguléshoz sziikséges kulcskompetenciékat, a neveld-oktatd munkaban
elérendd célokat, ezzel biztositja a minéségi oktatashoz valé hozzaferést.

Miszaki-szakmai megvalositdshoz kapcsolédo jogszabalyok, szabvanyok:

Itt tesziink emlitést azon jogszabalyokrél, miniszteri rendeleteket, melyek a konkrét projektterv szakmai-
miiszaki kereteit hatarozzak meg:

20/2012 (Vili. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodéserdl és a
kéznevelési intézmények névhasznalatarol: Meghatarozza az egyes oktatasi intézmények
pedagogiai, tantervi kdvetelményeit, az oktatasi infrastruktira vonatkozasaban a kotelezd
helyiségeket, azok ajaniott felszerelését. Tovabba, kiemelt figyelmet fordit a tanuldk
egészségéhez, biztonsaghoz valé joga alapjan a teljes kért egészségfejlesziéssel dsszefuggd,
igy tobbek kézétt 2 mindennapos testnevelés, testmozgas terilletére.

Az orszagos telepillésrendezési és épitési kdvetelményekrdl szolé 253/1997. (XII. 20.) szamu
korményrendelet (OTEK): mely meghatrozza a bdvitmény és mas épitmeények
rendeltetésszer( kialakitasat, méretbeli, elhelyezésbeli kialakitasét, a kérnyezethez valo
illeszkedés feltételeit, a beépitettségi kdvetelményeket, az épitészeti orokség védelmét, a
teleplilésképi eldirasok teliestilését. Ezen felal kovetelményeket hataroz meg az allékonysag,
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tiizbiztonsag, egészség- és a kérnyezetvédelem, a biztonsagos hasznalat, az energiatakarékos
kivitelezés, stb. vonatkozésaban.

- MSZ 24203-2:2012 miiszaki szabvany az altalanos iskolak tervezési el8irasairsl: E szabvany
celja az altalanos iskolakra vonatkozo tervezési eldirasok meghatarozasa. Tartalmazza azokat
a kovetelményeket, amelyek 0 altaldnos iskolak tervezése, valamint a meglévok
atalakitasanak, korszer(isitésének, bévitésének esetén érvényesek.

= 7/2008. (V. 24.) TNM rendelet az épiiletek energetikai jellemzdinek meghatarozasarsl: mely
meghatarozza az épliletek energiahatékonysagra vonatkozé minimumkaévetelményeit.

A Karcagi Tankeriileti Kézpont kéznevelési intézményeben tervezett rendszerszintli fejlesztés
valamennyi Uniés és hazai szakmapolitikai stratégidval relevans, A koznevelési rendszert
szabalyozé jogszabalyok tovéabbi alatamasztasat adjak a tervezett intézmeényfejlesztésnek:

A nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény:
= 4. §-&ban foglalt alapfeladatok ellatisa:
= 48. §-4ban foglalt tanuléi jogok biztositasa:
* 47. §-aban foglalt sajatos nevelési igényli és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanulék jogainak biztositasa.

— A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérs| és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl
sz0l6 20/2012. (V. 31.) EMMI rendelet:

* 24 §-aban foglalt kotelezé felvétel biztositasa;

* 128. §-aban foglalt egészségfejlesztési feladatok biztositasa;

* 162. §-ban és a 2. sz. mellékletben szabalyozott eszkéz- és felszerelés jegyzék
biztositasa,

* 163. §-aban szabalyozott iskolai kényvtar feltételeinek biztositasa:

* 168. §-ban szabalyozott balesetmentes, biztonsagos kérnyezet biztositasa;

* 171-172. §-ban szabdlyozott képesség kibontakoztaté és integraciés felkészités
biztositasa.

Tovabba, az alabbi specidlis jogszabalyi rendelkezések érvényesilését segiti alda a tervezett
intézmeényfejlesztés:

A Sajatos nevelési igény( gyermekek ovodai nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési
igény(i tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve kiad&sarél szélé 32/2012, (X. 8.) EMMI
rendeletben foglaltak;

- A nemzetiség ovodai nevelésének iranyeive és a nemzetiseg iskolai oktatasanak iranyelve kiadasardl
$2016 17/2013. (Ill. 1.) EMMI rendeietben foglaltak.
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2. A projekt céljai és tevékenységei

2.%. A projekt céijainak meghatérozésa

A projekt célja a terilfeti kiilonbségeket kiegyenlitve, az egyenld esélyeket megteremtve és a
k&zel azonos szinvonald kéznevelési feladatellatashoz valé hozzéférést biztositva legyenek meg
az intézményben a jelen kor elvarasainak megfelel§ infrastrukturalis feltételek — kiildndésen a
megfeleld szami, korszer(ien felszerelt tantermek, szaktantermek, laborok, nyelvi képzési
helyszinek, informatikai eszkézok. Tovabba a kbzosségi terek, a sportolasi lehetségek, a
mindennapos testnevelés eszkiz feltételei, valamint az intézményben mar meghonositott, vagy
a helyi igény alapjan ellatandé egyes milvészeti agak, tanszakok kévetelményei szerinti alapfokid
miivészetoktatas, a tehetséggondozas és a hatranykompenzacio biztositasdhoz sziikséges
termek és specialis eszkdzok, tovabba a tanulok nevelését, oktatasat, képzését, valamint a
fejlesztését biztosits helyiségek, eszkdzok.

A fejlesztést megalapozé problémak és a megoldasukra szolgalo célok meghatérozasahoz az alabbi
dokumentumok tanulményozasara, elemzésére kerilt sor:

- Tanulményozasra kerllt az elmilt par tanév éves munkaterve a munkakozdsséagi
beszamoldkbol Gsszeallitott éves beszamoldk. A felsorolt dokumentumokban olvashatoak az itt
dolgozé testnevelést, a természettudomanyokat, gyakorlati ismereteket, mivészetet,
informatikat oktaté pedagégus kollégak alta! megfogalmazott problémak.

— Az intézményi munkatervben rendszeresen megfogalmazzak pedagogusaink a
munkahelytkdn, a didksag kérében felmérést végzunk, hogyan érzik magukat az iskolaban.

— Diakénkormanyzat véleménye az iskolai zsufoltsagrél, étkeztetés kériilményeirdl is
visszatérd probléma.

A szildi munkakozosség elégedettség vizsgalata alapjan a sz0l6k kdrében is az intézmeényi
zsifoltsag a legnagyobb probléma, illetve a tébb mint 350 tanulé étkeztetésének litemezése
a tanteremként .is funkcionéalé ebédldben. Az iskola specialitasaibol addddan sok a
csoportbontas, a testnevelésorak, tanctanitas szamanak ndvekedése meg tovabb nehezitette
a helyzetet. A BTMN-es és SNI-s gyermekek fejlesztése, szintén csoportszobakat igényel.
A tanév elején elkészitett 6rarend aldtdmasztja a problémakat.

_  Ezen dokumentumok mellett a munka és balesetvédelem, az ANTSZ, a tiizvédelem soran
|étrejott dokumentummok is alétdmasztottak a problémak meghatarozasét.

A 2016. oktober 1-i statisztika alapjdn a Hunyadi ati, a Pozderka Uti és a Kossuth téren lévé
épliletegységekben 26 osztalyterem, 4 szaktanterem és 2 kiscsoportos foglalkozasra kialakitott
kisterem talalhaté. Oktatasi célra hasznaljuk az ebédiot és a kényviart is.

Oktatasi célra hasznalt termeink koziil a fejlesztésben érintett épiiletegységben 35-37m?-es 5 db,
52m2-es 11 db, 63-66m?-es 2db. A két csoportfoglalkozasra hasznalt helyiség 26m?, illetve 15m?.
A tantermek koziil csak a legrosszabb allapotban lévék tisztito festése tortént meg eddigiekben.
Az allaguk hianyossagait a szakhatosag régzitette jeagyzdékényvében,

Ezeken kivill hasznaljuk az ebédit, a konyvtart oktaté munkank soran. Az elmult tanévek
statisztikai adatai (KIR STAT) altal bizonyithato, hogy az intézmény tanulélétszama folyamatosan
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emelkedett: 5 év alatt az osztalyok szama 25-r6] 30-ra, a létsz4m 588 féré| 666 fére novekedett, ez
atlagosan 13%-os névekedést jelent (lasd 3. tablazat).

5. dbra: Az elmulf 5 év létszamvaltozésa

Az iskola [étszamanak és osztalyainak alakuldsa (2002-2017)
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Forrés: Intézményi adatszolgaitatds

Az engedélyezett féréhelyek szama nem valtozott. Az elmuilt 4 tanévben iskolank aital tervezett 3 elsé
osztaly helyett 4-et kellett inditani. Ezért alakult ki az idei tanévre, hogy 30 osztallyal ugyanakkora
féréhelyen kell a neveld oktaté munkat végezni.

A konkrét infrastrukturalis és oktatasi-nevelési problémak, melyek meghatarozzak a fejlesztés
céljait:

1} Zsufoltsag: A beruhazassal érintett iskolaépiilet esetében 19 tanuléesoport van. Oktatasi célra
haszndlt helyiség 6sszesen 21. Ebbdl 4 szaktanterem,15 tanterem és 2 kiscsoportos
foglalkozasra kialakitott kisterem. Ezeken kiviil tanitas folyik a kényvtarban és az ebédIében is,
valamint a szomszédos épiiletben is. (Bérlése révén a néptanc oktatdsa). Az ebéd|s jelenlegi
merete nem képes kiszolgalni 350 6 étkeztetését, igy boviteni szilkséges. Az érarend
tervezeésekor ebédelé savot kellett kialakitani annak okan, hogy a torlédast elkeriljik, és a 7.
ora elétt az érintett tanulék étkezni tudjanak.

A felsd tagozaton 11 tanulécsoport van, hét olyan szaktargyi 6raval, ahol jogszabalyi el6iras
miatt bontott csoportban tanulnak a didkok. Alsé tagozaton 4 olyan tanulécsoport van, amely
esetében szintén bontott csoportban tanulnak a gyermekek. Az erkdicstan, hit- &s erkélcstan
oktatast azonos érasavban kell szervezni. Ez azt jelenti, hogy egyszerre 3 db tanterem kell. A
csoportbontasok miatt azonos 6rasavban tébb teremre van szlkség, mint ahany amennyi az
osztalyok létszama, ez eléri a 26-ot. gy egy tanitasi héten tébbszér efdfordul, hogy minden
helyiségben és az iskola melletti bérelt épuletben is oktatunk.

A tandrén kivill szervezett 6rak — differencialt képességfejlesztés, tehetséggondozas,
sajatos nevelési igényii és beilleszkedési és tanulési, magatartasi zavarral kiizd6 tanulék
orainak helyet adni is nagy szervezést igényel. A hatranyokkal kiizdé diakok tanulasi
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esélyeire ez gatlé tényezdt jelent. A megnovekedett tanuldlétszam részére tdbb WC és
mosdo is szilkséges lenne.

6. 4bra: Tantermek zstifoltsaga, tanteremnek hasznalf, zstfolt Stkezd, zsufolt neveldi

Fotok készltésének ideje: 2017. majus
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Tantermek hianyos infrastruktaraja; Az iskolat 1958-ban adtak at, kor szinvonalanak
megfelels kivitelezésben. Az akkori kévetelményeknek megfelel terem és folyoséi kialakitas,
a nagy fanuldi létszam miatt nem megfelelé. Tantermeink ma mar esetenként a
csoportszoba méretének sem felelnek meg (36-56m?). Sajnos a korabban kialakitott
szaktantermek osztélyteremként és mas tantargyi 6rakra is hasznalatban vannak. A
termeészettudomanyos oktatds szaktantermi infrastruktirdja nem felel meg a korszer{
infokommunikaciés  technolégidval  tamogatott, kisérleteket  bemutatni képes
eszkozrendszernek. A nyelvi, informatikai és miivészeti képzés sem tudja betélteni funkcidjat
elssorban hely és eszkdzhidany miatt. Szertarak hianyaban az oktatast seqité eszkézok
tarolasa nem megoldott.

Mindennapos testnevelés feltételei: A sport targyi felszereltsége nem elégséges, hisz az
eszkozbeszerzések az utdbbi években a forrashiany miatt elmaradtak.

Epiilet energetikai jellemzsi: Az 1950-es évek szinvonaléhoz képest nem valtozott kelld
Otemben, a fiités rendszert utoljara 1987-ben a gazfiitésre valé attéréskor valtoztattak
meg, sajnos a rendszer szakaszolasa nem tértént meg. A radiatorok cseréje az elhasznalédas
Utermében tértént meg.

7. abra: Meglévéd, rossz &llapotban lévé kazén

S5) Pedagoégiai, nevelési problémak: Az iskola jelenleg kevésbé tudja Pedagdgiai Programjaban

megfogalmazott esélyteremtd [épéseit megvaldsitani, mert elsédleges prioritast élvez a tanulék
fizikalis elhelyezése. Az ismeretkozvetité eljarasok — projektek, médszerek- napi alkalmazasa
akadalyba Utkézik, a tanulasra nem megfelels terek okan. A kisméretii és nem megfeleld
infrastruktaraval rendelkezé tanulési terekben nincs elég tér, kooperativ csoportmunka
kialakitasa korllményes, vagy lehetetlen. igy nem tud hatékonyan és rendszerszeriien
megvalosulni a tanult és alkaimazni vallalt pedagégiai eszkozék sokasédga.

Afelsé tagozatos tanulék 8%-a, lemorzsoiddassal veszélyeztetett, de 25%-uk tartozik, valamely
szempont alapjan a rizikoévezetbe. Ezek kézé a szempontok kézé tartoznak a mulasztasok, az
osztalyozo és javitovizsgas tanuldk helyzetén kivil a szegregatumbdél érkezd tanulék is. Ennek
a célcsoportnak kiemelten fontos a megfeleld nevelési, oktatasi tér és a korszerd infrastruktira
ahhoz, hogy esélyeiket tamogate, a felzarkézast segits pedagdgiai médszereket alkalmazzunk,
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A kiilsnbszé szociokulturalis hattérbsl érkezd tanulok héatranyait a zsufoltsag tovéabb rontja. A
kooperativ csoportmunkara, projektmunkak elkészitésére nincs elegendd tér. A sajatos nevelési
igényli és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémakkal kizdd tanulok szédmara nincs
olyan allandé tér, amelyben minden, a fejlesztésikhdz szllkséges eszkoz a rendelkezésre alina.
A kompetenciaméréseken iskolank évek ota az orszagos atiag alatt teljesit.

Az elébbiekben meghatéarozott helyzetfeltaras, probléma meghatarozas, jogszabalyi eldirasok, a projekt
céljainak illeszkedése szempontjabdl a Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
Iskola fejlesztéséhez kapcsoléddan az alabbi célrendszer kerll felvazolasra, amely a Palyazati
Felhivas 1.1. pontjaban elSirt feltételek teljesitését szolgalja. Az egyes alappillérek szoros
kapcsolatban allnak egymassal, egymast szinergikusan erdsitik.

8. &bra: Az Altaldnos Iskola fejlesztés céljainak alappilléres

MELTANYOS OKTATASI
FELTETELEK
MEGTEREMTESE
A kazneveles minbseganek
nivalsse sgyenlo eselyek
megieremizse az okiatashan,
halranykompenzacio

Forras: Sajat szerkeszlés

Méltanyos oktatasi feltételek megteremtése:

A fejlesztés alapvet6 célja, hogy valés, helyi igényekre és hianyokra alapozott infrastrukturalis
fejlesztés, valamint az érintett intézmény hatékony pedagoégiai eszkozrendszerét, modszertani
megujulasat tamogaté, a mindségi neveléshez-oktatashoz illeszkedd feladat-ellatasi hely j&jjbn
létre. A fejlesztéssel érintett Hunyadi Méatyas Magyar- Angol Ket Tanitasi Nyeiv(i Altalanos Iskolaban
a jelenlegi oktatasi-nevelési feltételek nem teremtik meg a méltanyos kéznevelés lehetoségét.

Ebbdl kifolydlag a beruhazas célja a tapasztalt kapacitashiany megsziintetése a mindennapi mikddes
terén, az oktatési-nevelési szinvonal parhuzamos névelése. A kdznevelés mindségének javitasa
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teremti meg a didkok szamara a tanulashoz valé egyenlé esély(i hozzaférést, a méltanyos
oktatasi feltételeket. A fejlesztés minden kétséget kizaréan hozzajarul a hatranykompenzaciéhoz,
valamint az intézményben nagy aranyban jelen 1évé hatranyos/halmozottan hétranyos helyzet(
gyermekek, illetve a sajdtos nevelési igényli és rendszeres gyermekvédeimi kedvezményben
részeslilék szamara is olyan kériiményeket biztosit, mely néveli esélyiiket a szinvonalas oktatasban,
tehetséggondozasban vald részvételre. A szinvonal emelkedésével a képzettség nélkiili
iskolaelhagyas elleni kiizdelemben is felveszi a harcot az iskola. A fejlesztés nemcsak a diakok
életét befolyasolja pozitivan, a pedagégusok szamara is megteremti a méltanyos oktatasi feltételeket.

Infrastruktura fejlesztése:

Az infrastrukturalis allapotokat tekintve legfontosabb cél a mindségi oktatashoz, képzéshez vald
hozzaférés biztositasa érdekében az alap infrastrukturalis feltételek kialakitasa, a rendelet szerinti
hianyok felszamolasa, a fizikai zsufolts4g megsziintetése. A fejlesztés eredmeényeképp az iskola
rendelkezni fog a kdznevelési funkcid ellatasdhoz sziikséges infrastrukturalis hattérrel, a
vonatkozé jogszabalyi elSirasok altal meghatarozott minimum keretfeltételekkel.

A tehetséggondozasban killénosen fontos a szakmai képzést segité szaktantermek kialakitasa, mai
kor kéveteiményeinek és a pedagégiai program megvalésitasat lehetévé tev, megfelelé felszerelése.
Ceél a mivészeti nevelés és oktatés helyi igényekhez illeszkedé eszkdz és infrastrukturdlis
feltételrendszerének kialakitasa, a természettudomanyos, valamint a napjaink alapkompetencidjava
valo nyelvi és informatikai oktatas — kiemelten a digitalis kompetenciak fejlesztését célzé oktatas —
magas szinvonall megvaldsitasat lehetévé tevé fizikai kérnyezet kialakitasa.

Tantermek, csoportszobdk és fejleszté helyiségek kialakitasaval célunk, hogy olyan oktatasi
modszereket alkalmazhassunk, melyek erésitik a differencialt tehetséggondozast, csékkentik a tanuloi
lemorzsolodast, felszamoljak a tanulécsoportok kézétti szegregaciét. A foglalkoztatd helyiségek
lehetévé teszik a tevékenység-kézpontli nevelés és oktatas megvaldsitasat tamogato feltételek
kialakitasat.

Fontos még kiemelni a létrejéve fizikai infrastruktura kérnyezetvédelmi- és esélyegyenliség-
teremtd céljait is:

- Az iskolaépllet fejlesztése soran fontos cél a hossziu tava fenntarthatosag biziositasa,
valamint olyan épitési médszerek anyagok alkalmazasa, amely alacsony kérnyezeti terhelés
és energiafelhasznalast okoz (fltéskorszeriisités igénye).

= A bovitmény fizikai- és infokommunikécios akadalymentesitése biztositja a szolgéltatashoz
vald egyenld esély(i hozzaférést, mellyel célunk a szegregacimentes, fizikai akadalyok
nélkili kérnyezet biztositasa (lift kibévitése, akadalymentes mosdé az Uj emeleten, stb.)

Lemorzsolédas csikkentése:

A fejlesztés hosszi tavil céljai kzott jelenik meg az oktatas eredményességének ndvelése, mely javitja
a diakok teljesitményét, a kompetencia-alapi tudas mértékét. Cél, hogy a soron kévetkezé orszagos
kompetenciamérés, illetve egyéb oktatasi statisztikak esetében az iskola legalabb az orszagos atlag
szintjén tudjon teljesiteni, és ezt a tendenciat hossz( tavon meg tudja érizni. A versenyképesebb tudas
biztositasa altal a végzettség nélkiili iskolaelhagyas cstkkentésének stratégiai célja is teljesiil.
Mindez hosszu tavon tamogatja a tarsadaimi dsszetartozast, a telepiilés nepességmegtartd erejét, a
lakosok eletszinvonaldnak novekedését, valamint fontos lépés az oktatas teriletén tapasztalhatd
terilleti kllénbségek felszdmolasa érdekében.
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A fenti részcélok egymassal szoros integraciéban allnak, a kdzponti szerepet mégis az
infrastrukturilis feltételek kialakitasaval kapcsolatos térekvések jelentik, mivel annak hianya
ellehetetleniti a fennallé problémak megoldasat.

A projekt céljainak illeszkedése az iskola Pedagoégiali Programjahoz

A fejlesztéssel érintett szakterillet, a kdznevelési stratégiai fejlesztési céljai tiikr6zédnek
iskolank Pedagoégiai Programjaban. Pedagégiai munkank alapelveinek megfogalmazasban sziléi,
tanuldi, fenntartéi és pedagégiai igényeket fogalmaztunk meg.

Iskolank biztositja mindazon jogokat, melyeket az alaptérvény, a nemzetkozi egyezmeények, az alapvetd
emberi, személyiségi és gyermeki jogok, a nemzeti és etnikai kisebbségi jogok, a nemek kdz&tti
egyenléség, a tanulasi esélyegyenléség elve, a lelkiismereti és valldsszabadsag elvei, valamint a
kdznevelési torvény is megfogalmaz. Meghatarozo elv a tovabbtanulasra valo felkészités.

1) Komplexitas elve: Egyénre szaboit, személyre szolo, a szocializaciot segitd, erdsitd
személyisegfejiesztés.

2) Partnerség elve: A didk személyisége a pedagogus személyiségének megnyilvanulasai altal
fejlodik. Ezért kuldnleges feleldsség harul mind szakmailag, mind moralisan a pedagégusokra.
A pedagogus, segité - vezetd szerepe elsdsorban a pedagogiai legkar alakitasaban, a tanulok
motivaciojanak, aktivitaséanak kibontakoztatasaban, a tevékenységik megszervezéseben
érvényesul.

3) A bizalom és tolerancia elve: A személyes kapcsolatok kialzkitasa segit a gyermeki
személyiség megériéséhez, a tisztelet és a bizalom megszerzéséhez. Egymas véleményének
elfogadasa — a kézosségi magatartas kévetelménye. Az egyén szemeélyiségének, gondolat- és
érzésvilaganak tiszteletben tartasa, a gyermeki jogok védelme. Bizalom, megértés, észinteség,
a tanulék megismerése, torekvés a személyes kapcsolatok kialakitasara.

4) Eletkori sajatosségok figyelembe vételének elve: Iskolankban elv a tanulasi
esélyegyenléség, a kulcskompetencidk megalapozasa. Intézménylink gyakoriétere a
kiilonbdzd tevékenységformak Kiprébalasanak, melyek segitik a személyiség minél
teljesebbé valasat. A tanuldkat mindenkor a maguk fejlettségi szintién kell — a szamukra
leghatékonyabb modszerek alkalmazasaval — az oktato — neveldmunkéaba bevonni. Elviink az
egyénhez igazodo fejlesztés, az egységes alapokra épiilé differencialas. Segitséget
nyujtunk az egyéni képességek minel teljesebb kibontasahoz a tanulasi kudarcbél, a szocialis
hatranybdl eredd lemaradas csokkentéséhez, tanulasi, tovabbtanulasi esélyek noveléséhez.

5) A pozitiv életszemlélet elve: Lehetdleg a dicséretet helyezzlk elétérbe. Arra kell {drekednink,
hogy az valéban mindig indokolt legyen.

6) A kovetkezetesség elve: A nevelésben fokozott szerepe van a szokasautomatizmusoknak. Az
igényes koévetelmény meghatarozasa és végrehajtasa kovetkezetességet feltételez.
Folyamatos visszajelzések a tanuldi tevékenységekrdl, ezek valtozasarol, a javitas
lehettségérdl, az interaktivitds biztositasa. A hatranyok kompenzalasa, a tehetséges tanuldk
fejlesztése.

7) Motivacié elve: A tanitas-tanulas folyamatanak f6bb szakaszaiban legyen érdekl6dd, kivancsi
a tanulé. A megismerési, felfedezési vagy felkeltése, ill. ébrentartdsa. A jatékszeretet
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fejlesztése, alkotds a kreativitas és spontaneitds felhasznalasaval. A teliesitményvagy
felkeltése, a szinvonalas tudas, miiveltség megszerzése lehetéségének biztositasa.

8) Aktivitas elve: Helyes és redlis célok megfogalmazasa és megvalésitdsa. Az ehhez szilkséges
eszkdzrendszer biztositasa. Alapkészségek fejlesztése, az 6nallé ismeretszerzés igényének
kialakitasa.

9) Elé kapcsolat Eurépaval: Iskolank biztositia tanuldi szamara az interneten t6riénd és
szemeélyes talélkozasokat, az idegen nyelvek tanuldsa altal mas népek megismerését, az
idegen nyelvi kommunikécio kialakitasat és fejlesztését. Meghatarozé szerepet télt be az
oktatas angolbdl, mely a tanuldinkat segiti a nemzetkozi kapcsolatok kialakitasaban.

10) Koncentracié elve: A killénbézé miveltségi teriletek dsszekapcsolasa,

11) Szemléletesség elve: A befogadast, az elsajatitast elétérbe helyezé médszertani eljarasok
alkalmazasa.

12} Az dnszabalyozas elve: Az énkontroll funkcidk tovabbi fejlesztése (a kozvetlen szilkséglet-
kielegités késleltetésének képessége, vagyis a kitartas, szociabilitas, Snfegyelem, tarsas
viselkedés kialakitasa és fejlesztése, viselkedéses aktivitas, szocialis ingerkeresés, masok
elfogadéasa, bizalom és énbizalom). Szocializ4cio, viselkedési és illemszabalyok ismerete és
betartdsa. Dénté a kévetelmények belatason alapulé belsd igénnyé vald betartasa és a
pontossag, a fegyelem, az énfegyelem gyakorlasa.

Ertékeink kozott megfogaimaztuk az esélyegyeniéséget, a testi - lelki egészséget, kulturalt kérnyezet
biztositasat. Komplex személyiségfejleszt6 oktatissal kivanjuk eiérni, hogy tanitvanyainkra
jellemzé legyen a kreativitas, problémamegoldas, talalékonysag, tolerancia, empatia, kulturalt
viselkedés, fegyelem.

A kulcskompetenciak fejlesztése kiemelt fontossaggal bir az orszag tarsadalmi fejiédése szempontjabél,
ennek érdekében tapasztalati tanulésra alapozé tanulasszervezési eljarasok, modszerek, az iskolai
tanitasi-tanulasi folyamatok hatékonysaga, az elsajatitott tudas és kompetenciak hasznélhatésaga,
hasznossaga pedagégiai munkank szerves részét képezik.

Az egész életen at tartd tanuldsra torténé felkészités megvaltsitasara tandrai és tandran kivoli
keretekben egyarant térekszink.

Intézményiink az 1990-es évek kézepén inditotta el az Iskolanyitogaté programot, melynek
segitségével sziild és gyermek megismeri az itt folyé6 munkat, a leend6 pedagoégusokat. Ennek
koszonhetéen az dvoda- iskola &tmenet okozta probiémak minimalisra csokkentek. A hozzank
beiratkozé gyermek a csoportbontasban oktatott angol két tanitasi nyelvii, a szivacskézilabda
emelt angollal, és az IKT specializiciés program kéziil valaszthat. Mindegyik program
sajatossaga, hogy alkalmazza a differencialt képességfejlesztést, a tehetséges tanuldk részére a
tandrak nyujtotta lehetéségeken felill, szakkéri keretekben is széles valasztékot nyujt, a tanulasi
nehézseggel kizd$ gyermekek részére a gazdag szabadidés tevékenységek mellett, fejleszté drak
lehetéségét. E két pélus jelenléte befogado, elfogadé, egymas felé nyitott kbzosséget teremtett.
Helyi tanterviink részletezi a megvalésitasra forditandé éraszamokat. Az angol két tanitasi nyeivi
osztalyokban heti 6t 6raban tanuljgk diékjaink a célnyelvet. Emellett a kilonbézé évfolyamokon
keszségtargyakat (rajz, ének, technika), kérnyezetismeretet, orszag ismeretet, természetismeretet,
informatikét, biolégiat tanulnak idegen nyelven. Az oktatast idegen nyelvi lektor segiti, tanitvanyaink
pedig lehetbséget kapnak a korosztalynak megfeleld nyelwvizsga megszerzesére. A Kézilabda az
iskolaban program az egészséges életmodra nevelés mellett versenysportra is felkészit. A
mindennapos testnevelés kinalataban pedig kiemelkeds helyet kapott a néptanc oktatasa. A
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kdzépiskolai felvételt segiti a természettudomanyos és human tantargyakhdl valaszthato felkésziték,
versenylehetdségek.

A sajatos nevelési igényd tanulék integralt nevelése szabalyozott keretek kozott zajlik.
Befogad6, inkluziv oktatasi modszerek alkalmazasaval segitjiik az egyént és a kdzosséget. A
sajatos nevelési igényli gyermekek tagozatan 3 - 4 tanulécsoportban folyik az oktatas a szakértdi
bizottsag altal elirt gydgypedagégiai tanterv szerint. A legfontosabb feladat — a tanulé meglevd
képességeire, az ép funkcitkra tamaszkodva — a sérillés-specifikus és egyéni képességekhez mert,
komplex személyiségfejlesztés, kiemelten a kommunikaciés készségek fejlesztése valamint a szocialis
hatranyok kompenzalasa. Az etnikai program a cigany népismeret hagyomanyait kézvetiti magyar
nyelven.

Intézményiink pedagogiai céljai

Az iskolank minden tanuldja kiteljesiti személyiségét, kibontakoztatja képességei maximumat. A
kulcskompetencidk, az egész életen 4t tartd tanulashoz szikséges tanulasi képességek birtokaba
jutnak diakjaink. Célunk, hogy fenntarthatova tegylk a szévegértés-szovegalkotas, matematika es
idegen nyelv kompetenciaterilleteket.

A két tanitasi nyelv(i oktatas, az anyanyelvi tudas fejlesztése és a magyar kultira megismerése
mellett a tanulok magas szintii idegennyelv-tudasat és az idegennyelv-tanulas képességének
fejlesztését szolgalja. Ennek érdekében a két tanitasi nyelvii oktatas a kévetkezd célok megvalésitasat
szolgélia:

— az anyanyelvi és az idegen nyelvi kommunikativ kompetencia egyideji és kiegyensulyozott
feilesziése,

- anyelvtanulas és az idegen nyelven térténd tanulas stratégiainak elsajatitasa,

a célnyelvi miiveltség intenziv fejlesztése,

—  anevelési és tantargy-integracios lehetéségek fokozott kihasznalasa,

— A magyarorszégi két tanitasi nyelv(i iskolai oktatas vallalja a célnyelvi miveltség, a kulturalis
tudatossag intenziv fejlesztését annak érdekében, hogy a tanulok megismerkedjenek a célnyelv
orszagaival, értsék azok kultirajat, és empatiaval viszonyuljanak hozza.

Tanuldink felkésziltek a kdzépfokl tovébbtanulssra, a tarsadalmi életbe vald sikeres
beilleszkedésre, a tarsadalmi kirekesztés minden formajat elutasitjak.

— Az esélyegyenléség megvalosul.

_  Intézménylink munkatérsain keresztil egyuttmikadik a csaladokkal, bar annak nevelt szerepét
iskolank nem tudja atvallaini.

_ Az iskolai kérnyezet kulturalt. Ezzel egyutt figyelmet forditunk a lokalis €s globalis problémakra.

—  Biztositjuk a kéz8sséghez tartozas élményét. A tarsas kapcsolatok jellegzetes formai, az egyen
és kozdsség harmonidja, a hagyomanyok dpolasa, unnepeink, rendezvényeink megtartasa az
altaldnos emberi értékek megbrzését, a testi, lelki fejlodést szolgaljak,

Intézménylnkben mindségi munkavégzés folyik.

5. tablézat: A fejlesztés hozzdjéruldsa a Pedagdgiai Programban megfogalmazolt célok eléréséhez

Pedagdgiai cél Fejlesztés hozzdjarulasa

A nyelvi labor jelenlegi korszer(tlen
infrastruktiraja és elavult eszkézei fejlesztésre
kerulnek (emeletraépitéssel egy tagasabb,
modern eszkozokkel felszerelt termet kapunk).

Az anyanyelvi és az idegen nyelvi kommunikativ
kompetencia egyidejl és kiegyensdlyozott
fejlesztése.
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Igy a tanuléi kémyezet tAmogatja a pedagégiai
célok teljesilését.
A tantermek szamanak névelése, valamint a
szaktantermek funkcioval valé ellatdsa, modern
kérnyezetbe valo (ltetése hozzajarul ahhoz,

A kulcskompetenciak, az egész életen at tarto hogy diékjaink szeressenek iskolaba jarni,
tanulashoz szilkséges tanulasi képességek motivaitak legyenek a tanulasra. Az oktatasi
birtokaba jutnak didkjaink. lehetéségek bévitése hozzdjarul Ujabb,

kooperativ pedagégiai médszerek
alkalmazasahoz, a tanuldi kompetencidk
noveléséhez.
A tovabbtanulashoz nemcsak az
alapkompetencidk fejlesztésére, de szakma-

Tanuléink felkésziltek a kézépfoku specifikus képzés erdsitésére is szilkség van.

tovabbtanulasra, a tarsadalmi életbe valé Az informatika, nyelvi, természettudomanyos,
sikeres beilleszkedésre, a tarsadalmi mivészeti oktatas infrastrukturajanak,

kirekesztés minden formajat elutasitjak. eszkizrendszerének kialakitasaval tanuldink

nagyobb esélyt kapnak arra, hogy az altalénos

iskola sikeres elvégzését kévetden piacképes

tudassal felvértezve induljanak tovabb.

Az esélyegyenlBség itt értelmezhetd oktatasi-
nevelési szempontbdl (egyeni6 esély a mindségi
Az esélyegyenldség megvaldsul. oktatasra), illetve fizikai szempontbél is (fizikai

akadalymentesités). Mivel mindketts teljesi
jelen fejlesziés altal, igy a projekt egyértelmiten

hozzdjarul az esélyegyenlfség teljesiléséhez.

A tantestilet szdmara megsziinik a zsufoltsag,
(j, modem kémyezetben folyiatédhat a

csaladokkal vald egylittmiikédés.

A fizikai beruhazas eredményeképp egy a mai

Kulturalt, a mindségi munkavégzéshez kor szinvonalahoz illeszkeds, kulturalt, a

szlikséges iskolai kdrnyezet biztositasa. mindségi munkavégzés feltételeit megteremto

iskolai kérnyezet jén létre.

Forras: Az iskola Pedagdgiai Programja alapjan sajat szerkesztés

Intézményiink munkatarsain kereszti!
egylttmiikodik a csaladokkal.

A projekt illeszkedése deszegregaciés iranyelvekhez, esélyegyenléségi programokhoz

A tervezett projekt tdmogatéasaval, annak eredményes megvalésitasaval a Hunyadi Matyas Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskolaban intézményi szinten a Deszegregéacits iranyelvekben
foglaitakkal megvalésul a kirekesztést eredményezé oktatasszervezési gyakorlat, megsziinik a
hatranyos megkilénboztetést jelentd feltételrendszer. Megvalésul egy mindségi és méltanyos, az
allam altal garantalt kozszolgalatként megvalésulé kdznevelés rendszer az adott hatranyos
régidban is.

Térékszentmiklés Varos Esélyegyenl6ségi Terve a varosi szintll tematikus célokat foglaljak
magukban. Jelen projekthez leginkabba a helyi tarsadalom kohézisjanak erésitése, leszakadt rétegek
tarsadalmi felzarkoztatasa cél illeszkedik, mely az alabbi tartalommal rendelkezik:

— Szegregacid mentesség

Diszkriminacié mentesség
— Halmozottan hatranyos helyzetfi tanuldk oktatasi és tarsadalmi integracidjanak tAmogatasa
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-~ Mindségi oktatashoz valé egyenidé hozzaféres
- Az integraci¢ biztositasa

Mindenki szamara fontos milyen tarsadaimi kérnyezetben él. Ugyanilyen fontosak a kdzosségi
szolgaltatasok, hiszen ezek a lakossag életmindségét (szocialis ellatasok, kultira, kozodsségi
tevékenységek, egészséglgyi ellatas) és versenyképesseget (oktatis-képzés, egészségugyi ellatas)
egyarant befolyasoljgk. Ezek egylttesen nagyban hozzajarulnak a népességszam alakulasahoz, az
elvandorias cstkkenéséhez.

Térékszentmikiés Varos Onkorményzat Helyi Esélyegyeniéségi Programja harom 6 célt hatdroz
meg, melyet programja megvalésitaséval kivan biztositani:

1) csokkenjen a szegénységben vagy tarsadalmi kizarédasban élék aranya,

2) csokkenjenek a hatranyos helyzetii gyermekek tarsadalmi lemaradasa, gyenglljenek a
szegénység atorokitésének tendencidi,

3) csdkkenjen a hatranyos helyzetii és nem hatranyos helyzet(i csoportok kozotti tarsadalmi
killdnbségek.

A Helyi Esélyegyenléségi Program tobb tarsadalmi csoportot is megnevez, melyek a helyi kbztsségi
stratégia célcsoportjat is képezik. A kiemelt célcsoportok kézul a jelen projekitel relevans a romak,
fogyatékkal élok és a hatranyos, halmozottan hétranyos helyzetil gyermekek kore.

A Karcagi Tankeriileti K6zpont Kbéznevelési EsélyegyenlGségi Intézkedési Tervében alapvetd
célkitizésként a szegregacidmentesség és az egyenld banasméd elvének teljes korli érvényeslilésének
biztositasat emeli ki a kéznevelési intézményekben.

Tovabbi célok a koznevelési alapfeladatokhoz vald hozzaférésnél az eselyegyenldség biztositasan tal:

1) Az esélyteremtést tamogatd 1épések, szolgaltatasok megvalositasa a fenntartoit kdznevelési
intézmények telepulésein él6, a 2011. évi CXC. térvény 4.§ 13. pontja alapjan kiemelt figyelmet
igényld tanuldk korébdl a:

a. sajatos nevelési igényl tanulok,

b. a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok,

¢. ahatranyos és halmozottan hétranyos helyzet( tanulék hatranyainak kompenzalasa és
az esélyegyenliségének elémozditasa;

2) A helyzetelemzésre épitve olyan beavatkozasok részletes tervezése, amelyek konkrét
elmozduldsokat eredményeznek az esélyegyenldségi célcsoporthoz tartozok helyzetének
javitasa szempontjabol,

3) A beavatkozasokhoz kapcsol6do kommunikécio meghatarozasa;

4) Egyittmikodés a HEP Férumokkal €s a kapcsolédo tematikus munkacsoportokkal.

A Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola vonatkozasaban a
helyzetelemzés megallapitasai a kdvetkezok:

6. tablazat: EsélyegyeniGségi beavatkozasi teriiletek

Ssz. Esélyegyenléségi terlilet Altalanos intézményi/tagintézményi jellemzk

A HH tanulok aranya 0,1 %, a HHH tanuldk aranya 0,3 %.
i HH és HHH tanuldk ellatdsa A pedagogusok felkészilltek a szociokulturalis
hatranyokbol adédé esélykilonbségek kiegyenliteset
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célz6 pedagogiai gyakorlat alkalmazasara. Az intézmény
szegregaciés gyakorlatot nem folytat.

2. SNl és BTMN tanuldk ellatasa

Az SNI tanuldk aranya 8,5%, a BTMN tanulék aranya 11,7
%. Biztositott szamunkra a felzarkéztaté és habilitacios,
rehabilitacios foglalkozas. Az SNI tanuldk integralt
ellatasan kivll, szegregalt, (Szakért6i Bizottsag altal
megallapitott, gyogypedagogiai program szerint oktatott)
gyermekek ellatasa folyik az intézmeényben.

3 Lemorzsolodas

Az orszégos aranyt nem haladja meg

Orszagos kompetenciamérés

A 8. évfolyam matematika mérési tertlleten stagnal, a 8.
évfolyamon az orszagos atlag alatt van. A tovabbi

4 eredmeényei tertiieten és évfolyamokon alatta maradnak a mért
eredmények az orszagos atlagnak
. Az orszagos atlagnak megfeleléen alakulnak a
5. Tovabbtanulas tovabbtanulasi mutatdk
6 Human eréforras (szakos A szakos ellatottsag 100 % és a betéltott allashelyek
) ellatottsag) aranya 97 %
Tamogato programokban részt vesz az intézmény,
7. Tamogaté programok kulénés tekintettel a hatranyos helyzetl célcsoportokhoz
tarto tanuldk bevonasara

. Az épiletek bévitésre és felljitasra, a berendezési

8. Infrastruktura

targyak és az eszkozok cserére, pétidsra szorulnak

A fentiek alapjan a kovetkeztetések, problémak beazonositasa a fejlesztési lehetdsegek
meghatarozasra keriltek, melyek a kévetkezok:

7. tablazat: HEP &ltal azonosilott problémék, szikséges beavatkozésok

Esely. eg;:enl&ség: Beazonositott probléma Sziikséges beavatkozis
teriilet
A 8. évfolyam matematika mérési
teruleten stagnal, a 6. évfolyamon az
orszagos atlag alatt van. A tovabbi Eredmények elemzése;
OKM mérés terileten és évfolyamokon évek ota alatta Intézkedési terv készitése;
eredménye maradnak a mért eredmények az Kompetenciafejlesztd
orszagos atlagnak szévegértés és feladatok alkalmazasa
matematika kompetencia terilleten
egyarant
N = P A szakos eltatottsag 100 % és a betoltstt Az"a IIash|rd¢'et¢?‘sell< mfeg’felelé
Humaneréforras . X idGben torténd kizzététele,
allashelyek aranya 97 % N P
szlikség szerinti ismétlése
Epiilet felijitasa bévitése,
AZ épiletek bévitésre és felljitasra, a birtorok és eszkdzok
Infrastruktira berendezési targyak és az eszkdzok folyamatos pétlasa,
cserére, potlasra szorulnak korszeriisito cseréje
sziikséges
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A projekt kapcsoléddsa mas fejlesztésekhez

Az intézmeény a 2017-13-as tamogatasi iddszakban, illetve a Nemzeti Kbznevelési
Infrastruktirafejlesztés Programban nem részesdilt infrastruktira fejlesztésben, illetve jelen felhivassal
parhuzamosan nem kerll mas beruhazasra tdmogatasi kérelem benyljtasra vagy infrastrukidra
beruhazas megvaldsitasra, Eddigiekben csak TAMOP finanszirozasu, alapvetden ,szoft” jellegli
fejlesztésekre kapott uniés forrast. Ezek egyike sem tartalmazott infrastruktira beruhazasi elemet.

Az intézmény vonatkozasaban mar csak 1 projekt esetében all fenn fenntartasi kételezettség (lasd

alabbi tablazat). A projekt f6 célja a Hunyadi iskolaban doigozé pedagégusok tovabbképzésének,
szakvizsga megszerzésének tdmogatésa volt.

8. tablazat: Az intézmény korébbi, még fenntartas alatt 816 uniés fejleszlése

Mindségi pedagégus kompetencidk megszerzése - A
pedagagiai kultira fejlesztése a térékszentmiklési Hunyadi
Matyas Altaldnos és Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii
Iskola, Egységes Pedag6giai Szakszolglgalatban
(TAMOP-3,1.5.-09/A-2-2010-0124)

2010.06.23

Projekt cime

Témogatas odaitélésének datuma:

Megitélt tamogatas (Ft): 10.168.941.-Ft

A projekt 6sszes kéltsége (Ft): 10.168.941.-Ft
TAMOP-3.1.5-09/A-2 Pedagdgusképzések (A pedagbgiai
kultira korszer(sitése, pedagogusok Uj szerepben)
tamogatasa

Tamogatott projekt esetén felhivas /
program neve:

Forras: Fenntarloi adatszolgaitatés

Osszességében megallapithato, hogy jelen fejlesztés tartalmaval egyezé tamogatasi kérelem
benyujtasara, megvalésitasdra nem keriil, nem kerilt sor, illetve a projekt szakmai tartalmat mas
fejlesztés megvalésitasa nem egészben, sem részben nem befolyasolja.
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2.2. Afejlesztések céicsoporijai, az érintettek kére, a fejiesziések hatasteriilete

A fejlesztés elsGdleges, kdzvetlen célcsoportja: A Hunyadi Matyas magyar- Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos iskola fejlesztéssel érintett székhelyenek tanuldi, pedagogusai.

9. &bra: A feflesztés célcsoportiai, érintettjei

T g+
|SHOLAFEJLESZTES
CELCEORORTIAL
ERINTETTE K RORE

Forras: Sajat szerkesztés

A projektben résztvevé Hunyadi it 6. sz. alatti épliletegységben 468 tanuld, 38 pedagégus és 14
technikai dolgozé van. A fejlesztés hatasara ebben az épuletegyseégben olyan tanulasi kérnyezet
fogadja az iskolahasznalokat, mely hozzéférhetévé teszi a korszer(i nevelés — oktatds eszkdz és
feliételrendszerét. A zsifoltsag megsziinése, pozitiv iranyban hat a tanuléi motivaciora, nevel6- oktatd
munkara, a pedagégusok az infrastruktura fejlédésének koszénhetten hatekonyan képesek alkalmazni
a kompetenciafejlesztés széles modszertani eszkoztarat.

A tanulokdzosség a kézépiskolai tovabbtanuléshoz és az egész életen at tart¢ tanulashoz megfeleld
készségekkel, képességekkel vértezédnek fel, a tanulasi zavarral kiizdsk esélyegyenlsége né és a
tehetségek optimalis kiaknazasara nyilik lehetéség. Nem utolsé sorban megtapasztaljgk a kilénbdzé
miivelddési lehetéségek eldnyeit, ezaltal versenyképességik alapjai teremtédnek meg. A pedagégusok
az egyénre szabott, differencialt oktaté-nevelé munka novelésevel hozza tudnak jarulni az allami oktatas
presztizsének noveléséhez, mely kdzvetve hatassal lehet az egész varos tarsadalmara. A pedagdgusok
szamara a fejlesztés legfébb hozadéka a mindennapi oktaté-neveld munka megujult infrastrukturajahoz
valo koézvetlen alkalmazkodas megteremtése, szakmai kompetencidk bdvitese, nevelési attitldjiik
ertsddése.

A fejlesztés masodlagos, kdzvetlen célcsoportja

A projekt hatasai befolydsoljak az aldbbi, a fejlesztés eredményei dltal kozvetetten érintett
célcsoportokat is:
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a jelenlegi didkok sziileit: a gyermekeik magasabb minéségli, szinvonalasabb oktatasban
részesiinek, biztonsagos, tehetséget neveld kérmyezetben tanulnak, mozoghak, igy a szulbk
motivaltabb, kiegyenstlyozottabb didkokat kapnak,

a jelenlegi 6vodai csoportokat, jévébeni didkokat, illetve szileiket: eldnyben részesitik a
jobban felszerelt, t6bb lehettséget kinalé, modern kémyezetben biztositolt oktatast, a
fejlesztes tmogatja, hogy a telepiilés Ovodaibdl, egy a korabbinal szinvonalasabb oktatasi
intézménybe irathassak be a gyermekeket. Mivel a varos 3 6vodai intézményéhél 2 egyhazi
fenntartasu, igy ezen gyerekek nagy valésziniiségge! egyhazi fenntartast iskolaban kezdik
tanulmanyaikat, igy a potencidlis célcsoport az 6nkormanyzati fenntartdsi 6vodai
tagintézmeényekbdl kerll ki, melynek statisztikai l6tszama 497 16, szamitott létszama 506 5.

a Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola egészeének tanuloi,
pedagogusai, szll6i kozossége (900 16).

A fejlesztes kozvetett célcsoportjai szamara az alabbi elénydket nyljtja a fejlesztés:

Egyrészt nagyobb térben valosulhat meg elsésorban a miivészeti nevelésre és a
természettudomanyokra alapozott fejlesztési tevékenység igy a tehetséggondozas teriiletén
szerepet vallalok és szerepléik valnak célcsoportta.

Masreszt az intézményi szinten tervezett bemutatd foglalkozasok, nevelétestiileti workshopok
és a Szolnoki Pedagégiai Oktatasi Kdzpont altal szervezett pedagégiai napok keretében
lehetGség nyilik a tapasztalatok, az U] modszerek, j6 gyakorlatainak megosztasara, igy tagabb
értelemben a varos (30 f6) és vonzaskérzetének pedagogusai (50f8) is kbzvetett célesoportta
valnak. A kdzvetett célcsoport a tevékenységek révén megismerkedik a fejlesztésekkel, né az
iskola elismertsége, az dllami kdznevelésben betbltétt szerepe.

A projekt kbzvetett haszonélvezéi kazétt kiemelends elsésorban a Hunyadi Matyas Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvli Altalanos Iskola (700 f6) kozossége. A szulbi elégedettség
varhatéan ndvekedni fog egyrészt az oktato-neveld munka, a tehetséggondozas és
felzérkéztatas a kapcsolattartas minésége és nem utolsd sorban az infrastrukturalis hattér
megitélésében.

10. téblazat: A telopiiés dvodas kort gyermekeinek szama (2016. évi statisztikai adatok)

OV oA thoadREYEZesE P R e By nalrt 16ts ﬁk‘ﬁﬂdhwéﬂmﬁﬁ‘
sZallia (1O 0
Torokszentmiklosi Tulipankert 66 56
Vérosi Ovodai Aranyaima 85 65
:gge:‘:gﬁggl @ Arang'/kapu 114 87
Napfény 99 79
Nyitnikék 86 77
Szazszorszép 86 63
Napraforgé 86 70
OSSZESEN 622 497 80
Bercsényi Miklos Katolikus Gimnazium és 75 70 93,3
Kollégium, Altalanos Iskola, Ovoda (1 évoda)
Bethlen Gabor Reforméatus Altalanos Iskola, 75 63 84
Ovoda (1 6voda)
OSSZESEN 772 630 82

Forras: 2016. oktdber 1. napi stalisztikai adatok
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Erintettek kore

A projekt kdzvetett haszonévezdje Térékszentmikios Varos Onkormanyzata, Torokszentmiklés varos
lakossaga, a potencialis jdvébeni szUl6i kézésség (évente kb. 700 {6), hiszen a fejlesztés eredményei,
a tarsadalmi esélyegyenléség biztositasa egyértelmiien a tanulok, az intézmény versenyképességének
javulasét fogja eredményezni.

A projekt érdekeltjei kszé sorolhaté a Karcagi Tankerilleti Kézpont altal kézvetitett szakpolitika, hiszen
a fejlesztés telies mértékben illeszkedik a megfogalmazott oktataspolitikai célkitlizésekhez.

11. téblazat: A célcsoporfokat 655269z tablazat

Megnevezése

Hunyadi Matyas
Magyar- Angol Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola,
Hunyadi utcai telephely
tanuléi

Nagysag

468 &

Kbzvetien

Hatasterillet

Hunyadi Matya
Magyar- Angol
Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos
Iskota, Hunyadi
utcai telephely

F&bb tarsadalmi, gazdasagi jeltemz6k /
megiegvzések

A projekt eredményének fogyasztoi
(tanulményaik soran annak
eredményeibdl, profitalnak)

Az Altalanos Iskola
pedagogusai

Az A Itléns Iskola

38 fé+14 16
technikai
dolgoz6

Rezet

Hunyadi Matyas
Magyar- Angol
Két Tanitasi
Nyelv( Altalanos
Iskola, Hunyadi
utcai telephely

A projekt részeredményeinek fogyasztdi
(azt beépitik mindennapi munkatevé-
kenységUkbe), az intézet hirmevének

tovabbitdi a potencidlis tanuléi utanpotias

iranyaban

A projekt tervezésében,

" .y .| Térdkszentmiklés | Kézremilkédnek az intézet presztizsének
tanuléinak sziilei, kb. 700 fé . . .
. . telepiilése néveléseben.
hozzatartozbi
, Hunyadi Matyas
Az iskola ésszes y y ) . . .
feladat-ell4tasi helyén Magyar- Angol A projekt eredményeinek atmeneti
T y’ kb. 700 & Két Tanitasi hasznaldi tantermek, szaktantermek
tanul6 diak, oktatd . R ) " )
. Nyelv( Altalanos alkalmi hasznélata altal.
pedagdgus
Iskola
Jovébeni didkok, u Tordkszentmiklés A projekt eredményeinek potencialis,
. . , . 506 6 : i
jelenlegi dvodai létszam jévébeli hasznaléi.

telepilese
B teHEe
Karcagi
Tankeritleti
Kézpont, Hunyadi

Innovacio, hirnév, intézményi elfogadas,

elékeszitésében 6-10 f& Matyas Magyar- szakmai-pedagogiai megfelelés
résztvevd dolgozék Angol Két Tanitasi biztositasa.
Nyelv(i Altalanos
Iskola
. - Karcagi
Karcag!.Tankeruletl 1 intézmény Tankerileti Szabalyozasi tevékenység
Kézpont
Kézpont
Toérokszentmiklés Varos 1 intézmeény Torokszentmiklos N& a véros versenyképessége
Onkormanyzata telepllése '
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2.3. Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

A fejezetben ismertetjiik azon tevékenységeket és a tevékenységek szakmai tartalmat, modszertani
megvalositasat, amelyek hozzajarulnak a projekt eddigiekben felvazolt céljainak teljesiléséhez. A
tevékenységek bemutatasat elészér is a felhivas szerint tamogathaté tevékenységek megjeldlésével
kezdjik, melyeket aztan részletesen is ismertetiink, emellett az elékészitéshez és a megvalbsitdshoz
szikséges egyéb feladatokat is bemutatjuk a késébbiekben. A projekt keretében kizarélag tamogathaté
tevékenységekkel terveziink.

A projekt célja a korabban bemutatottaknak megfeleléen: A Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi
Nyelv(i Altalanos Iskola 5200 Térdkszentmiklés Hunyadi 0t 6. szadm alatti telephelyen az infrastruktira
fejlesztésével fokozni iskolank eredmenyességét, az inkluziv oktatas targyi — infrastrukturélis
feltételeinek a megteremtésével, emelni az altalunk nyujtott nevelés — oktatas mindségének szinvonalat,
minden tanuldnknak biztositani a minéségi oktatashoz, neveléshez valé hozzaférést A mindségi és
befogadd oktatasi kérnyezet és a hatékony nevelés infrastrukturalis feltételeinek megteremtése. Olyan
racionalis és hatékony miikédést hiztosité, korszerii nevelési, oktatasi kérnyezet kialakitisa,
amely Kkielégiti tanuldink, pedagégusaink, a sziilsk és a helyi kézbsség igényeit. Ezek
hozzasegitenek benniinket ahhoz, hogy fenntartisuk és tovabb tudjuk fejleszteni a pedagégiai,
modszertani tevékenységinket. Meg tudjuk &rizni, vagy bizonyos teriileteken fejleszteni tudjuk,
kompetencia méréseink eredményeit. Meg tudjuk elézni és csokkenteni tudjuk a tanuldi lemorzsolodast
a végzettség nélkili iskolaelhagyést. Csokken a tanuléink hatranykompenzacitja. Meg tudjuk valésitani
az esélyegyenldség feltételeit az akadalymentesitéssel.

Az Altalanos Iskola fejlesztési céljainak eléréséhez kapcsoloddan az alabbi, a Felhivasban régzitett
tamogathaté tevékenységek megvaldsitidsara kerlil sor tablazatos formaban hozzarendelve a
projektben megjelend szakmai tartaimat és a fejlesztéssel megvaldsuld szakmai célt.

Kételez6en megvaldsitandé, dnalléan tamogathaté tevékenységek:

A fejlesztés kdzponti elemeként az Altalanos iskola infrastruktarajanak kapacitasbdvitése és
atalakitasa torténik az alabbi tevékenységek megvalosulasaval:

1) Az elldtandd tanuléi létszamnak megfeleld, korszeriien felszerelt, korszer( pedagégiai
médszerek alkalmazésat lehetévé tevé, az ellatandd tanuldi létszamnak megfelelé szami
tantermek kialakitasa.

2) Szaktantermek kialakitasa: termeszettudomanyos, informatikai, nyelvi szaktanterem
kialakitasa, melyek megfelelnek a modern kor kdvetelményeinek, alkalmasak a tehetség
azonositasara, tehetséggondozasra, egyenld hozzaférést biztosit minden tanulé szamara az
ismeretek gyarapitasara, kompetenciaik fejlodésére.

3) Iskolai konyvtar mlkodtetésére alkalmas tér kialakitasa: A funkcionalisan konyvtarnak
kialakitott tér alkalmas esélyt biztositani a sajatos nevelési igény( tanulék szamara
képességeik fejlesztését seqité infrastrukturaval.

4) Fejleszté foglalkozasok megtartasara alkalmas tér kialakitasa,
5) Miveészeti szaktanterem kialakitdésa, mely az alapfoki mdvészetoktatas eldirasai szerint

biztositia a mindségi oktatast oly médon, hogy a hatranykompenzacio terén is pozitiv hatast
fejt ki.
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|

Eiszamolhats
koltseg
kategoria

Kételezden megvalositandé dnalléan timogathaté tevékenység

12. tablazat: A projekt snélléan tamogathato fevékenységei

fejlesziés

Infrastruktuzglis |

A fejlesztest szolgalo
tevekenyseégek
A fejlesztésbe bevont

éplletegységben egy 0
emelet |étrehozasaval a

A fejlesztes szakmai colja

A tantermek szamanak
novekedése lehetdvé teszi azt,
hogy intézménytink mindségi

Korszerllen | .\ smnak megfelelsen |  oktatast biztositson. Az U)
felszerelt, tanuléi o ) I
) Uj tantermek tantermek kialakitasaval
létszamnak S, N . ,
B — kialakitasara keril sor. lehetéség nyilna arra, hogy a
megfelelé szamu 1At . N
A foldszinten és az lemorzsolodassal
tantermek o ' .
kialakitasa emeleten mar meglévd veszélyeztetett tanulok
kisebb tantermek egyeni differenciét fejlesztése
atalakitasara, bovitésére megvaldsulhasson.
kerdl sor.
Szintén az emelet
raépitésnek . . -
. ) Megvalosul tanuldink mindségi
Szaktantermek készdénhetben g . . 9
] - - hozzaférése a szaktargyak
kialakitasa. korszerlien felszerelt - )
. ) — ) tanulasahoz kapcsol6dé
Természettudoma informatikai, nyelvi, e . i
] .y ) korszerii technikai eszkézpark
nyos, informatikai, | természettudomanyos T T ;
. . kialakitasaval. Az iskola
nyelvi szaktantermek allnak o S el
lemorzsolédasi aranyai
szaktanterem rendelkezésre,

melyekhez szertarak is
tartoznak majd.

csokkennek.

Iskolai kbnyvtar
miikédtetésere
alkalmas tér
kialakitasa

Az emeletraépités
eredményeképp a
jelenleg tanteremként is
funkcionéld kényvtar
felszabadul és
visszanyeri eredeti
funkcidjat. Bltorzata
funkciéjénak megfelelt
lesz.

Iskolai kdnyvtarunk betolti
funkcidjat (konyvtari orék, énalld
kutatémunka, sajat élményi
ismeretszerzés, versenyekre
valo felkésziilés).
Pedag6gusok részére belsé
tovabbképzések, és
munkakdzdsségi foglalkozasok
megtartaséara alkalmassa valik.

Fejleszté
foglalkozasok
megtartasara
alkalmas tér
kialakitasa

Az (j emeleten
kiscsoport befogadésara
alkalmas helyiség
kialakitasa tortenik. A
meglévé emelsten (]
csoportszobak kerliinek
kialakitasra.

Integraltan cktathatd SNI
tanulék és BTMN-es tanuldk
ellatasa fejlesztészobak
kialakitasaval. Meglévd
fejlesztéeszkozeink egy adott
térben valo elhelyezése, a
differencialt
képességfejlesztést, segiti eld.
A hatranycsokkentés folyamata
nyugodt kériimények kdzdtt
valosul meg.
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Mivészeti
szaktanterem
kialakitasa

Az Uj emeleten keril
kialakitasra a mivészeti
szaktanterem.

A rajz és vizualis mlvészeti
terbletekkel Gsszefliggd
gyakoriati tevékenységek,
kreativ feladatok helyet kapnak.
Megvalositott programjaik altal
az ismeretek élményszer(ivé, a
tanuldk sajatjaiva valnak, segitik
& mélyebb megismerést, és
fejlesztik a kreativitast. A
miivészetekkel valo foglalkozas
hozzajarul az észlelés
érzékenységének, a kifejezés
arnyaltsaganak fejlesztéséhez.

Onalléan nem tdmogathat6 tevékenységek

Az onalldan nem tdmogathaté tevékenységek két csoportba sorolhatéak, egyik részik kételezéen
megvaldsitandd, a tovébbi tevékenységek opcionalisan vélaszthatéak. Jelen felsorolasban azokat
szerepeltetjlk, amelyek jelen fejlesztéshen tervezettek.

Elszamolhato
koltség

13. tablazat: A projekt 6naliéan nem tamogathats tevékenységei

Tevekenység
megnevezése

Tevekenyseq szakmal
tartalma

Szakmai célok

kategéria

Kdtelezéen
megvaldsitandd,
onalléan nem
tamogathaté
tevékenység

Szakmai terv készitése,
kézbeszerzési eljaras

A projekt
megvalosithatésaganak,
szakmai-miiszaki

. s lefolytatasa, iskolak kivitelezhetségének
Projekt elckészités projektben valo kidolgozasa, keretek
részvételének meghatarozasa,
elbkészitése eréforrasok megfelelé
tervezése, sth.
Pr?jelf_tmgnedzs?r, A projekt miszaki-
pénzigyi vezetd, .
. . szakmai
Projektmenedzsment Rigjekdasszicatensel, megvalésitasanak
tanilgyigazgatasi és P
. . . koordinacioja, tervezett
miiszaki szakmai .
N mederben tartasa.
vezetdk bevonasa
Szakmai ,AZ epl't . Az infrastruktura
P tevékenységekhez . N .
megvalésitashoz f kivitelezés m{iszaki
. kapcsolddo engedélyes . . A
kapcsolddo e . paraméterginek és
e s - . és kiviteli tervezés, e 2 i
kiltségek/Miiszaki Cln , kéltségkereteinek
tervdokumentumok tervezdi koltségvetések régzitése
dsszeallitasa
Szakmai Az infrastruktira Az egyes tantermek és
megvalésitishoz fejlesztésekhez szaktantermek
I?apcsolé 0 kapcsolédéan a 20/2012 funkcionalis
(VI1.31.) EMMI rendelet hasznalhatésagat
ka"ségek’::szkazbesze 2. mellékletében lehetévé tevd

foglaltak alapjan

beszerzésekre keriil sor,
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tervezett mellyel né az intézmény
eszkézbeszerzések. versenyképessége.
o a a A fogyatékossaggal
Szakmai Fizikai (lit bovitése az | 5,7 45 tanulink (iats,
. c emelet felé, . o
megvalositashoz \ mozgas), szamara
, akadalymentes mosdd " - "
kapcsolodé e kénnyen megkdzelithetd
N kialakitasa) és . (s
kéltségek/Akadalyment . N és hasznalhato
s infokommunikacios . . .
esités . . infrastruktura keril
akadalymentesités. e
kialakitasra.
Szakmai A miikadési kéltségek
megvalésitashoz ok A cstkkentése, hosszl
. A meglévé éplletegység . .
kapcsolodo fiiteskorszerlsitése tavon fenntarthato
kéltségek/Energiahaték ' kérnyezet
onysdagi beruhazas megteremtése.

Horizontalis
koévetelmények

Esélyegyenléségi- és kornyezetvédelmi
szempontok teljesitése a projekt megvaldsitasa és
fenntartasa soran

Tajékoztatas,
nyilvanossag

Kételezd nyilvanossag feladatai teljesiinek az
Arculati kézikényv elirasai szerint,

Kényvvizsgalat

Projektszintli kényvvizsgélat teljesdl, mivel a
tamogatas meghaladja a 150 millio forintot.

Tanari szoba bdvitése,
kialakitasa

Az emeletraépitéssel
Ujonnan kialakitott tanari
szoba épll. A bitorzata

elegendd a féréhely

szerint igényeknek

A pedagobgusok
szamara van elég hely,
mindenkinek. Minden
eszkdz és tér adott a
napi oktaté munkaban
az egyéni fejlesztésre, a
hatranycsdkkentést
célzé modszerek
alkalmazaséra torténd

intézményi halozati

megfelelé szamu

Valaszthato elkészlletekre
Snélléan nem . -
A kialakitott
témogathat6 szaktanteremben
tevékenység Informatikai eszkdzok és csoportlétszamnak Digitalis irastudas

fejlesztésehez megfeleld

eszkdzok informatikai eszkoz kerdl eszkézpark kialakitasa.
beszerzésre.
Az étkezéshez
Ebédis helyiség A megléve kisméretq | SZUKkséges meltanyos,

fejlesztése

ebéd|d bivitése.

és elegendd férdhelyii
ebédld helyiség
kialakitasa.

A tervezett felijitas, bovités iddszaka alatt, kihaszndljuk a tars intézmények és a kozmivelodési
intézmények szabad kapacitasat. Szikség szerint esetlegesen egyes tanuldcsoportok konténerben vald
elhelyezését. Rovidebb iddtav kivaltasa érdekében oktatas szervezési eljarasok alkaimazasa: szorgalmi
iddszak roviditése, esetlegesen a heti tanitdsi napok szamanak névelése. Egyes munkalatok
kivitelezése soran az Utemezéshez kapcsoléddan egyes épiiletrészek szakaszos lezarasa, kilritése
tervezett. Osszességében a fejlesztést Ugy kivanjuk Utemezni, hogy az a lehetd legkevéshé
akadalyozza az oktatds-nevelés szokasos rendjet.
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2.4 Indikatorok, miiszaki ~ szakmai tartalomhoz kapcsolédé mutatok,
mérféldkovekhez kapcsol6dé mutatok

2.4.1. Indikatorok

A pélyazati felhivas 3.7.1. pontja értelmében a fejlesztés eredményeit az alabbi indikatorokkal
Jjellemezhetjik:

14. t4blazat: A projekt indikétor céléridkei
Célérték a
Mértékegyseg Tipusa projekt Azonositd  Mutatd forrasa
belcjezésére

Indikator

neve

Fejlesztés
altal érintett oP- Miiszaki atadas ~
kdznevelési db . . 1 10,5 atvetelt igazold
. ) kimeneti
intézmények dokumentum
szama
A tamogatott Kdznevelési
oktatasi , Kdzds- statisztikai
intézmény L kimeneti 458 Ccoss adatgyiijtés/KIR-
kapacitasa STAT/

Jelen fejlesztéssel 1 kéznevelési intézmény 1 feladat-ellatasi helye érintett. A torokszentmikldsi Hunyadi
Matyas Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola alapité okirat szerinti maximalis fér6helye a
fejlesztéssel érintett Hunyadi ut 6. szam alatti telephelyen 6sszesen 480 6, a legutolsd, 2016/2017.
oktober 1. napi KIR statisztika alapjdn a jelenlegi tanuldlétszam 468 f6. Ok adjak a tamogatott
fejlesztéssel érintettek szamat.

A projekt megvalésitasaval célunk az, hogy a jelenlegi tanuldi létszamunk stabilizalédjon, ez az iskola
jelenlegi ésszesitett létszamkihasznaltsagénak tekintetében — miszerint gyakoriatilag minden feladat-
ellatasi hely kapacitason felil mikodik — teljes bizonyossaggal megval6sul. A fenti vallalésokkal az
intézmény teljes mértékben teljesiti a Palyazati Felhivas altal tamasztott kéveteiményeket mind a
projekt befejezéséig, mind a fenntartasi idészakot tekintve (lasd létszamprogndzis a 3.1.1. fejezetben).

2.4.2 Miiszaki-szakmai tartalomhoz kapcsolédd mutaték

A Palyazati Felhivas 3.4.1.1. pontja értelmében a projekt fizikai befejezésének napjéig az alabbi
miszaki-szakmai célokat szilkséges elérni:

15. tablazal: A projekt miiszaki-szakmai eredményei

Megvalésulé miszaki-szakmal eredmény Minimum célérték

mbgnbYeskse (db) Teljesiid célertek (db)

Az gjonnan épitett/atalakitott vagy
feldjitoti/korszer(isitett tantermek,
szaktantermek, laborok és a mindennapos
testneveléshez szikséges terek (tornaterem,
sportudvar) dsszes alapteriilete a
fejlesztéssel érintett feladatellatasi helyeken

450 m? 1178,54 m?
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Az iskolafejlesztés soran a jelenleg kétemeletes, tettéri kialakitasd intézmény egy 0j szinttel
baviil, melynek brutté teriilete: 1178,54 m2. Az (j emeleti szint ad helyet 3 (j tanteremnek, egy
mivészeti, egy természettudomanyi szaktanteremnek és hozzé kapcsolddé szertaraknak, valamint a
nyelvi labornak is. Emellett egy csoporiszoba és egy fejlesztoé szoba is kialakitasra keriil. Az
emeletraépitéssel megszinik a jelenlegi zsufoltsag, az épllet rendelkezni fog megfelelé szamu és
méretii oktatasi-nevelési helyiséggel (17 tanterem+4 szaktanterem+4 csoportszoba+fejleszté szoba,
dsszesen 26 helyiség a korabbi 21, jogszabalyok szerint nem megfelelé méretl helyiséggel szemben).

A tantermek szamanak novekedése lehetéve teszi azt, hogy az iskola mindségi oktatast biztositson. Az
0 tantermek és csoportszobak kialakitdsaval lehetéseég nyilik arra, hogy a lemorzsolodassal
veszélyezietett tanuldk egyéni differenciat fejlesztése megvalésulhasson. A szaktargyak megtartédsara
alkalmas terek fejlesztésével novekszik a tanulok kompetencidja, az iskolai konyvtar felszabadulasa
tamogatia az 6nalld kutatémunkdt, ismeretszerzést, a tanulmanyi versenyekre valé hatékony
felkészulést. A fejlesztészoba biztositasaval megvalosul az SNi-s és BTMN-es diakok differencialt
képességfejlesztése, a hatranycsdkkentés folyamata méltanyos kériimenyek kozott valosul meg. A
miivészeti oktatas szaktantermi fejlesztése hozzajarul a mlivészeti oktatds magas szinvonaldhoz, a
kreativitas fejlesztéséhez. A bdvitéssel a nevelétestillet szamara is elegendt hely all rendelkezésre a
napi oktatémunkara valé felkészulésre, a hétranycstkkentd mdédszerek alkalmazasara torténd
elékészilletekre. Osszességében a bévités hozzajarul az intézmeény alapité okirataban foglalt
feladatainak jogszabalyoknak megfelelé modon térténé eliatasahoz, a Pedagogiai Programban foglalt
esélyteremtd lepések megvalésitasahoz. N& az iskola versenyképessége, vonzereje, eredményessége,
mely hozzéjarul a hosszu tavl mikédéshez, fennmaradashoz.

z.4.3. MeérTfeldkdvek

Jelen fejlesztéshez kapcsoléddan a Felhivas 3.4.2 pontja értelmében dsszesen 5 mérfoldké tervezéese
sziikséges. A projekt megvalositasanak tervezett idétartama: 2017. oktober 1. - 2018. december 31.,
amely osszesen 15 hénapot Slel at. Ezen idészakra az alabbi mérfoldkévek betervezésére kerlil sor:

1. mérisldké: Ezen idészakig elkészil a komplett engedélyes szintl és kiviteli tervdokumentacio,
épitési engedélyes tevékenységek vonatkozaséban jogerbs épitesi engedélyt szerzink. Az 1.
mérfoldké hatarpontjaig, tovabba, megkétésre kerilnek a projektmenedzsment és szakmai
vezetés tagjainak szerzédései, valamint megvalosulnak a nyilvanossag tevékenységeinek projekt
kezdéséhez kapcsolédo elemei (kommunikéciés terv, tajékoztatd tébla kihelyezése, nyitd
sajtokozlemény, aloldal létrehozasa, stb).

2. mérfaldké: Ezen id6szakig az infrastruktira beruhazashoz kapcsolédéan lefolytatasra kerdl a
kézbeszerzési eljaras, melynek eredményeképp az épitési kivitelezésre vonatkozo vallalkozasi
szerzbdés megkotésre kerll. A taneszkdzok beszerzésére vonatkozéd kézbeszerzesi gljaras is
megindul, valamini kivalasztasra kerill a miszaki eflendr. A felmerGlt koltségekrél kifizetési
igénylés benyijtasa torténik a megitéit tamogatas 2 %-anak megfelel6 dsszegben.

3. mérfoldka: Az épitési munkak megkezdésének varhaté idépontja (terulet atadas-atvetel): 2018.
aprilis 15. A mérfoldkd hatarnapjéig az infrastruktira beruhazasok 25%-a megvaldsul, és az
dsszes elszamolhatd koitség minimum 10%-aré| kifizetési igénylés benyujtasara kerdl sor.

4. mérfoldké: Ezen idészakig valamennyi épitési munka megvalésul, miszaki atadasra keral,
valamint a kézbeszerzés eredményeképp megkotstt beszerzési megallapodas értelmében az
eszkozok leszallitasa megkezdodik. A merfoldké hatarnapjaig az ésszes elszamolhato kéltseg
minimum 70%-ro! kifizetési igénylés benyljtaséra keril sor.
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5. mérféldkd: Az utolsé mérfsldké soran a felhivasban eldirt dsszes kotelezd tevékenység
(projektmenedzsment, kételezd nyilvanossag, horizontalis vallalasok, kételezd kényvvizsgalat,
akadalymentesités stb.), a tAmogatasi kérelemben vallalt tevékenységek, valamint az iskola
szamara a funkciok ellatasahoz szikséges infrastruktirara vonatkozé minimum keretfeltételek a
Palyazati Felhivasban rogzitettekkel 6sszhangban maradéktalanul megvalésulnak. A mérfoldké

elérésének iddpontjaig az 8sszes elszamolhat6 kéltség legalabb 90 %-rél kifizetési igénylés kerl
benyijtasra.

10. dbra: A projekt megvaldsitas mérfoidkovei

*Hatéridé (legkéstbb 2017. december 31.): 2017. november 31.
«Kifizetési igénylés benyljtasa 2018. december 15. napig

_ *Hatarid6 (legkésdbb 2018. junius 30.): 2018. marcius 31.
2 *Kifizetési igénylés benyujtasénak hatarideje: 2018. aprilis 15.

A

*Hataridé (legkésébb 2018. oktober 31.): 2018. majus 31.
-Kifizetési igénylés benyljtasanak hatarideje: 2018. junius 15.

*Hataridé (legkésébb a megvaldsitas megkezdésétdl szamitott 24. hénap vége): 2018. |
oktober 31.
*Kifizetési igénylés benyujtasanak hatarideje: 2018. november 15. |

*Hatarid (projekt megkezdésétsl szamitva 36 hanap): 2018. december 31.
*Kifizetési igénylés benyljtasanak hatarideje: 2019. januar 15,

A fejlesztés eredményeinek hasznalata, tekintettel arra, hogy az épitési beruhazas engedélyhez kotétt,
hasznalatbavételi engedély kiadasahoz kétstt. Ahhoz, hogy mindez ne akadalyozza az iskola
rendeltetésszerii hasznalatanak, az oktaté-neveld munka gérdulékeny folytatasanak menetét, ezért a
kivitelezés soran prioritast élvez az engedéllyel &rintett tevékenységek minél korabbi befejezése, igy a
hasznalatbavételi engedély gyors megszerzése. Az épitési tevékenységek tervezése soran alapvets
fontossagl, hogy az éplletben folyé oktatasi tevékenységek a lehetd legkevesebb atszervezeést
igényeljenek, és a célcsoport a lehets leghamarabb részes(ljon a fejlesztés hyUjtotta eldnyokbél.
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3. A szakmai és pénziigyi megvalésités részletes litemezese
3.4. A tervezeit fejlesziés bemutatisa
3.1.1 A megvaidsulas helyszine

Intézményiink Tordkszentmiklés jaras meghatarozé jelentdségii oktatasi intézménye.
Kapcsolatunk Térékszentmiklos varos onkorményzataval konfliktusmentes, térekvéseinket, innovacios
tevékenységinket tamogatjak. Intézménylnk a varosban mlk&ds néegy altalanos iskola egyike.
Beiskolazasi korzetiink Térokszentmiklos varos kézigazgatasi teriilete, a sajatos nevelési igényil
gyerekek esetében a jaras terlilete. Az iskolankban a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke
jelen van, s ez egy egészséges szociokulturalis 6sszetételt jelent. Ez az adottsag meghatarozza
intézményiink részérdl a tudatos tevékenységet, ugy a tehetséggondozas, mint a
hatranykompenzacio terén.

Maga a Térikszentmiklosi jaras a kedvezményezett jarasok besorolasardl szolo 290/2014. (X1.26.)
kormanyrendelet a térségek komplex tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis fejlettségét meérd
komplex fejlettségi mutaté alapjan a fejlesztendd jarasok kézé tartozik.

A fejlesztés a torokszentmiklosi Hunyadi Matyas Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos 1skola

Hunyadi utca 8. szam, 4505 helyrajzi szamon nyilvéantartott beltertleti, dsszesen 5353 m? terlletd
ingatlanon valdsul meg.

11. dbra: Az Altalénos Iskola foldrajzi elhelyezkedése

N

i k. -
w lakoldk A ol =
i
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Az ingatlan tulajdonosa Térokszentmiklds Varos Onkormanyzata. A fejlesztéssel érintett ingatlan
tulajdoni viszonyai rendezettek, nem alinak fenn a projekt megvaldsitasat barmiben is befolyasols,
korlatozé tényezék (egyedil a Beliigyminisztérium Tiizvédelmi és Polgari Védelem Megyei llletéségi
Varosi Parancsnokaganak 350 m? teriiletre vonatkozé hasznalati joga szerepel a tulajdoni lapon, mely
bejegyzés nincs befolyassal a fejlesztés sikeres megvalésithatésagara), az ingatlan per-, igény- és
tehermentes.

12. dbra: Az iskola épliletének elhelyezkedése az ingatlanon beliif

altaldnos iskola
4505

Forras: Az ingatfan E-hiteles térképmasolata

A fejlesztéssel érintett ingatlan infrastruktuara allapota, fejlesztési lépések

A Hunyadi Matyas Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola, Térékszentmiklds véros
egyetlen aiiami fenntartasu intézménye. A nevelés és oktatas 3 telephelyen zajlik, illetve egy a Karcagi
TankerOlet altal bérelt teremben. Megfogalmazhaté: rendkiviil nagy a zsUfoltsag, a helykihasznéltsag
100% - feletti.

A Kossuth tér 5. sz. alatti éplletegységben a Sajatos nevelési igényd tanulok nevelés - oktatasa torténik.
A Jasz- Nagykun Szolnok Megyei Szakértéi Bizottsag szakértéi véleménye alapjan enyhe fokban értelmi
fogyatékos és autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulék vannak itt, gyogypedagégiai tanterv alapjan
szerzik ismereteiket, habilitdcié és rehabilitacio segiti képességeik fejlédését. Az ide jaré tanulok
valasztas szerint cigany népismerettel ismerkednek. Mellettiik 3 olyan osztaly keritt elhelyezésre, akik
normal, altalanos tanterv szerint tanuinak. Integralt sajatos nevelési igényii tanulok kozott 2 f6
beszédfogyatékos, 1 f6 autizmus spektrum zavarral kilzdé tanuld is van.
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A Pozderka (t 1. sz. alatti épiiletegységben, &t alsés angol két tanitési nyelvii osztaly tanul, itt is
zsUfoltan, hisz az ebédlsben is tanitunk a tanulok a csoportszobakban Sltoznek.

A Hunyadi Ot 6. sz. alatti épUlet az intézmény Székhelye. Az 1958-ban két parhuzamos osztalyra
tervezett iskolaban 19 tanulocsoport kerlilt ethelyezésre, tébb mar nem fér. A tanitas a kdnyvtarban, az
ebédldben is folyik, tobb tanterem mai elvarasok szerint csoportszoba meéretd. Altalanos - normaél
tantervii és angol két tanitasi nyelvii oktatasi program szerint tanulnak. Integralt sajatos nevelési igényi
tanulok kozstt 1 8 latasfogyatékos, 1 f6 beszédfogyatékos, 1 f& mozgasfogyatékos, 1 fé autizmus
spektrum zavarral kiizd8, és 15 egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdd tanulénk van.

Beilleszkedési, tanulasi magatartasi zavarral kiizdé tanulonk 78 f6. Tordkszentmikios varos Jegyzdi
Hivatalaval tértént egyeztetés alapjan a hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetl
tanuldok szama 22 és 53 6. 3,3% és 7,9% az intézményi arany.

A fejlesztésben érintett épiiletegység épitési éve: 1958
Oktatasi célra hasznalt helyiségek:

-  63-66m2: 2 db

- 52-54m2: 11 db

—  35-37m2: 5 db (ezek csoportszoba méretiiek)

—  Kisméret(i termek: 2db (csoportszoba)

Tanitunk az ebédlGben és a kdnyvtarban is.

- Szaktantermek szama ebbdl: 4

- Férdhelyek szama: 480 férGhely,

— Kihasznaltsag: 97%-os.

16. tabldzat: Osztélyok széma az egyes osztélylétszamok tikrében

20 f5 alatt 20-25 16 kaozott 26-30 f& kdzott 31 és folbtte

4 osztaly 4 osztaly 9 osztaly 2 osztaly

A fenti tablazat alapjan az atlagos osztalylétszam also tagozaton: 20,6 f6, mig felsé tagozaton 27,5 6,
ez magas értéket jelent. A két nagyon magas létszamu osztalyt a Karcagi Tankerlleti Kézpont
engedélye ellenére sem tudtuk bontani, mert nem tudjuk elhelyezni az osztalyokat. (32 és 31 f6 valds
és 34 — 35 f6 szamitott Iétszammal).

A csoportbontasok melyek jogszabalyi meghatarozottsaguak, illetve pedagégiai programunk alapjan
indokoitak {angol nyelvi bontds, orszagismeret, angol informatika, angol természetismeret, angol
biolégia, matematika, magyar nyelvi, informatika, etika/hit- és erkolcstan) és egyéb foglalkozasok
egyideji megvaldsitasét jelenleg neheziti a tantermek kevés szama. A deélutani (16 orai iskolai
program”) tanéran kiviili tevékenységek megvalésitasat pedig tantermek vonatkozasaban a
napkézis csoportok nagy létszama neheziti (9 csoport 1- 5 évfolyamig).

Pedagégusok felkésziilésére csak 1 nevel6i szoba all rendelkezésre. Az utobbi évek tanuldi
létszamndvekedést kdvets pedagogusszam emelkedés miatt nincs annyi szabad asztal, hogy
minden pedagogus le tudjon Gini. A dolgozok komfortérzetéhez szikséges felnétt étkezd, teakonyha
nincs. Az adminisztraciés munka (fénymasolés, iktatds, Ugyintézés, adminisztralas, telefonos
ugyintézés) az iskolatitkari/helyettesi irodaban tériénik, egy légtérben, a nyugodt munkakdrilmények
hianyoznak. Az intézmény-vezetd rendelkezésére 4ll egy kildn iroda, amely egyedilli lehetbség a
sziibkkel, koiiégakikal, szakemberekkel, latogatokkal valé személyes beszélgetdsskre,
esetmegbeszélésekre.
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A megfelel$ tarold kapacitas (taneszkézék, munkaanyagok, dokumentumok tarolasara) kicsi. A féldrajz,
biologia oktatas termei, a fizika-kémia, rajz, informatika, angol szaktantermek részére nincs
megfelelé raktar, szertar helyiség, csak 1 szertarral rendelkezik iskolank, igy a tobbi tanterem,
altalaban tdlzsifolt, nincs lehetdség tarolasra, esetleges elbkészitésre. A folyosoi
szekrényekben az amagy is zsifolt termekben taroljuk az eszkézdoket.

Az iskola egy logopédiai szobaval rendelkezik, csoportbontasra, reformétus és katolikus hittanérak,
illetve az ,,Arizéna — program” megtartéséra is hasznaljuk.

A kényviar jelenleg — melyben egész délelétt tanités folyik - nem tudja betélteni azt a szerepét, mely a
zavartalan konyvtari 6rakat, kényvkolcsonzéseket, a kdnyvek egy helyen tarolasét tenné lehetévé. A
lany es - fidmosdodk, valamint a kézmosasi lehetdségek szama kevés ennyi gyermekhez. Ivékit sem az
épileten belul, sem az udvaron nincs.

A pince + foldszint + |. emeletes, magastetds téglaépulet az 50-es évek épitbipari, miiszaki szinvonalan,
- magan hordozza a kor esztétikai sajatossagait. Az U alaku épiilet utcai oldalan cldalfolyosés kialakitas
mellett szintenként 4 tanterem helyezkedik el. Az északi szarnyban a féldszinten talalékonyha, ebédlé,
kénywtar, gazdasagi igazgatéi iroda, gondnoki lakas - amit késébb a helyhiany okan atalakitottak
tanteremmé - és egy csoportszoba méret( tanterem kaptak helyet, az emeleten két tanterem, harom
csoportszoba, tanari és igazgatéi irodak a titkarsaggal helyezkednek el kézépfolyosds eirendezésben.

A deli szarny eredetileg foldszintes volt, itt van a folyosé végérél nyild 10x20m-es tornaterem, elbite a
hozza tartozd kétnemd 6ltdzo, szertar és orvosi szoba. A 2006-ban erre a szarnyra épiilt egy emelet. It
ket tantermet alakitottak ki. A [étesitmény jelentés része épitészeti, épiiletszerkezeti, eplletgépészeti
és oktatastechnolégiai szempontbdl egyarant elhasznalodottnak, korszeriitlennek tekinthets. A
magastetés epiiletrészek veszélyesek erésebb meteoroldgiai terhek (ho, szél) esetén a
tartoszerkezetek elveszithetik helyzeti allékonysdgukat. A magasteték szerkezetein 1évé héjazatok
allaga sem megbizhaté, révid idén varhatéan szintén ténkremennek.

A feltart helyzet alapjan az alabbi épitési beruhazasi elemek meqval@sitasara keriil sor:

1. Tantermek, szaktantermek, helyiségek kialakitisa meglévé épiiletben: ebédlé teriiletének
megndvelése, tantermek kialakitdsa atalakitassal, a lenti tAbl4dzatban részletezettek szerint.

2. Emeletraépités: Az elbontott padlastér helyén felépitends 1178,5 m2 brutté {kb. 848,03 m2
nettd) alapterietii Uj Il. emeleti szint felépitése. A falak, az vjjaépuld teté hészigetelést kap, a
nyilaszarék harom rétegli Uvegezésii korszer(l miianyag szerkezetek lesznek. Az Uj emeleten
szaktantermek, tantermek, hianyzé vizes blokkok, szertarak, tagas nevelétestileti szoba
kialakitasara keril sor (lasd lenti tablazat).

3. Telies tetdszerkezete elbontdsa, azbesztmentesitése és ujjaépitése, tormelék
elszallitasa: Elavult, régi tetészerkezet (régi helyszinen gyartott beton-vasbeton tartoszerkezeti
elemek, acsszerkezetek, korabbi felljitas soran bennhagyott tetdidomok) és héjalas, valamint
régi fodem rétegrend elbontasa 1178,5 m2 bruttd beépitett alapteriileten. Megtorténik a
veszélyes hulladék, azbesztcement sikpala kezelése, elszallitasa.

4. Lift épitése az Gj szinthez: A meglévé lit az akadalymentesitést szolgalja, ezért a ll. emelet
felepitésével az akadalymentességet a lift egy Ujabb szinttel térténé bévitésével lehet tovabbra
is biztositani.

5. Kémény bontasa: Az elsé emeleti északi oldalon lévé sarki tanterem esetében, melyet jelenleg
tanari szobaként hasznalnak, nagy probléma a benne kézépen hizédo — jelenleg mar
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hasznélaton kiviili- kéménytest, igy annak elbontasat is meg kell tervezni és kivitelezni. Ez
helyet biztosit a tantermi atalakitashoz.

6. Fitéskorszerdsités: A jelenlegi 2x175 kWh teljesitmény(i gazkazan elavult, cseréje
gépészetileg mindenképpen indokolt, Uj, korszerii kazan, vagy kazénck beépitésével, a
kapcsolédo gépészeti szerelvényekkel és atalakitasokkal.

17. tablazat: Az iskolaépiilet oktatasi-nevelési helyiségeinek véitozasa

G’:T:':S:i) Beruhézés elétti allapot Beruhézés utani &llapot
Foldszint
Az eredeti allapotaban 53 mz- A szomszédos, 35 m*-es tanterem
os helyisé 'eI:nie rendkivil megszintetésre kerill, az ebedidvel
Ebédlé . y . 9} 9 egybenyitjak, igy az ebédlé kézel 90 m*-es
tulzsufolt, tanteremként
fun,kcion l lesz, és kizarolag ebédId funkcidban
' miikddik a tovabbiakban.
2
Tanterem Jel;ﬂé:jgeﬁg ér:u-f\;;a;gézrem A helyiség gazdasagi iroda funkciét kap.
Konyviar Jelenleg tanteremként Az emeletraépitéssel visszakapja eredeti
y funkciondl. funkciéjat.
l. emelet
A meglévd épllet nyugati I ' .
Tanterem oldalan 1évé jelenleg 66 m-es Informatikai szaktanteremmé alakul,
tanterem amelynek nagy a helyigénye (69 m?).
Tanterem Funkcitja nem valtozik, csak minimalisan megné a merete.
Jelenleg harom 21-36 m? A helyiségek atalakitaséval (Iépcsd
Csoportszobak kézétti tanterem megjeldlés( elbontassal névelve méretiket) 3
helyiség. csoportszobat kapunk.
Tanterem + Jelenleg rendre egy 35 m*-es Osszevonasra kerliinek egy 52 m*-es

Arizéna szoba

és egy 17 m*-es helyiség.

eldiras szerinti méretl tanteremmé,

Tanari szoba

Jelenleg 52 m*-es helyiség.

Tantermi funkciét kap.

Igazgatdi iroda,
titkarsagi iroda,
igazgato
helyettesi iroda

Harom kisméretii helyiség.

Ezek az uj emeleten keriilnek kialakitasra,
helyettik étalakitassal egy 52 m*-es
tanterem kerill kialkitasra.

}l. emelet
Tantermek . Helyet kap 3 uj, megfelelé méreti
tanterem.
Nyelvi labor Eddig az |. emeleten kapott |, 0\ oleten kerll kialakitasra 60 m-en.

helyet az egyik tanteremben.
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i e Eddig az |. emeleten kapott
miivészeti 9 e P A |Il. emeleten keril kialakitasra 69 m*-en.
helyet az egyik tanteremben.
szaktanterem
Természet- ]
tudomanyi Eddig az |. erneleten kapott A ll. emeleten keril kialakitasra 62 m*-en.
helyet az egyik tanteremben.
szaktanterem
Szertarak ) Rajz- és termész-ettud?r'nanyos szertar
kerdl kialakitasra.
— ) Helyet' kap e:gy“4. csopons:z'o’ba, meiiyel
igy teljesiiinek az eldirasok.
Fejleszté szoba Korabban I. emeleten volt. A helylség.a ,"' Sme'sten kt?rul’klalakltasra
(Arizona-program részérs).
Tanari,
teak‘onyr!?, . WerE B TemivaliaK Az 1. emeleten megszintetésre kerultek,
nevelbtest{ileti (teakonyha), vagy nem N ) i
. , B = helyettlik tantermek keriiltek kialakitasra, a
szoba, igazgatd megfeleld méretiiek , S
i ) o ! fejlesztést kdvetéen a ll. emeletre
heiyettesi iroda, (nevelétestileti szoba). Eredeti N
. . kerlilnek.
titkarsag, hely: I. emelet.
igazgatdi iroda

A f6épiilet alaprajzi kontrja és jelenlegi homlokzatai lényegében csak kismértékben médosul. Az épulet
belsé strukturaja és logikaja ugy mddosul, hogy a féldszint és az 1. emelet alaprajzi rendszerét csak
teremkivaltasokban és a fiités feldjitasaban érinti. A meglévé tetétéri rész teljesen elbontasra kerill,
helyére egy djabb emelet keril felhizasra.

Az iskola eszkdzbeszerzéseinek indokoltsaga

Az egyes tantermek, szaktantermek, a mindennapos testnevelésnek helyt ado helyiség
eszkdzfelszereltsége nagyon hidnyos, illetve a meglévd eszkézpark megérett a korszerlisitésre,
ugyanis erre eddigiekben sajat forrasbél nem volt lehetéség.

18. tablézat: Az Altalénos Iskola eszkézeinek ailapota, fejlesztési szitkségletek ¢sszefoglalasa

Helyiségek 20/2012 EMMI

rendelet elGirasal

Tanulok l6tszamanak | POVIST® | o orami, elégtelen méretd
1. Tanterem felGjitasra
figyelembevételével terem, csoporiszoba
szorul
80%-ban elhaszndltak, korszerii
Tanuléi asztalok, székek Tanulék Ietsz?m?nak - peda,gr.?glal modszerek )
figyelembevételével alkalmazasahoz nem megfelels,

nem ergonomikus.
80%-ban elhasznaltak, korszeri
Nevelbi asztal, szék tantermenként 1 van pedagdgiai modszerek
alkalmazésahoz nem megfeleld
Régi tipusiak, elhasznalodtak,
mas intézménybdi leselejtezettek

Eszkéztarold szekrény tantermenként 1 van
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Régiek, elhasznalodtak, a

Tabla tantermenként 1 van korszer( pedagogiai
moédszerekhez alkalmatlanok
. -y Az iskola korabban kisebb
. tanulok létszamanak nem ) .
Ruhatérold fogas i B B |étszamra terveziék, a jelenlegi
figyelembevételével | elegendd . )
tanuidlétszamnak nem elég
L . . Elhasznalodiak, a szelektiv
SESNIESI00 Ll L gy = hulladékgytjtésre alkalmatlanok
nincs A korabbi években
Sotétitd fuggdny ablakonként , elhasznaiodtak, pétlasukra nem
elegendd
volt forras.
Tanul:kk:)é::zz:génak, feldiitasra Elavultak, felGjitasra szoruinak. A
2. Szaktantermek . I korszeril oktatasi tevékenységre
oktatastechnika szornul kevashé alkalmasak
figyelembevételével.
a.) szamitastechnika terem
tabla + flipchart 1 van megfeleld
szamitogépasztal tanulonként 1 van Régiek, elhasznalddtak
szamitogep, internet tanulonként 1
hozzaféréssel, van Részben elavultak
s felszerelés
perifériakkal
Informatikai szoftverek, . . A szoftverfrissités a Tiszta szoftver
szilkség szerint van X
programok program keretében
elavult, gazdasagtalan a
szkenner 1 van

fenntartdsa.

b.) Szaktanterem, (nyelvi labor)

tizendt tanuld egyidejl

nyelvi labor berendezés foglalkoztatésara van
Magnetofon 1 van
CD ird, lejatszd, ] van
hangszéro
mikrofon, erdsitd, 1 i
fejhaligatd
DVD (lejatszo, felvevd) 1 van
irasvetitdé vagy projektor 1 van

Korszer(itlen, elavult, a butorok,
eszkozdk potlasra, fejlesztésre
szorulnak

c.) természettudomanyi szaktanterem

vegyszeralld tanuloi

Korszeriitlen, elavult, a butorok,

asztalok (viz, gz harom tanulonként 1 van eszkozok potlasra, fejlesztésre
csatlakozassal) szorulnak
Elszivé berendezés tanulénként 1 nincs beszerzendd
vegyszerallé mosogatd két asztalonként 1 nincs heszerzend6
fali mosogat6 - (tanéri Korszertitlen, elavult, eszkézék
tantermenként 1 van . )
asztalnal) potlasra, fejlesztésre szorulnak
Thzvédelmi Szabalyzat eibirasai
Poroltd tantermenként 1 van szerint, szintenként, folyosén 2-2

db
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Elsésegélydoboz tantermenként 1 van Cserét igényel
e . 2 van Cserét igényel
vegyszerszekrény
méregszekrény (zarhato) i - Az eléirasoknak nerrl megfelel§,
balesetveszélyes
eszkdzszallito tolékocsi tantermenként 1 nincs beszerzendd
térpefesziltség( . . Korszer(itlen, elavult eszkdzok,
. tanuléasztalonként 1 nincs . .
csatlakozasok fejlesztésre szorulnak

l.) miiveszeti nevelés szaktanterem

tanulok létszaménak

Korszerttlen, elavult, a biitorok,

ra]zaszt_al (rajzpad, fegyelembevételével 1 ines . eszkédzok potlasra, fejlesztésre
rajzbak} elegendd
hely szorulnak
targyas_ztal - {nem tantermenként 2 van Korsz“er‘tljtler!, e'lavult, _a butc?rok,
allithaté) eszkdzdk potiasra, fejlesztésre
mobil-ldAmpa (reflektor) 2 nincs szorulnak
vizesap (falikat) 2 van 1 van, ami nem elegendé
pianiné iskolanként 1 van Elavult, cserére szorul
Otvonalas tabla tantermenként 1 van Megfeleléek.
CD vagy lemezjatszo, tantermenként 1 van Korszerttlen, Elavult, cserére
magnetofon szorul.
Tarold polcok tantermenként 1 van Megfeleltek.

e.) technikai szaktanterem

tanuléi munkaasztal tizendt tanuld részére nincs
sllithatd r'nag;s.assagu tamia tizendt tanulé részére nincs
nélkili szék
iskolanként
f.} gyakorlo tanterem (székhelyen és nincs -
telephelyen) 1
3. logopédial foglalkoztat$ egyéni fejlesztd nem
szoba megfeleld | A korszerii oktatasi tevékenységre
A fogyatékossag tipusanak megfelels, a tanuldsi | részben kevésbé alkalmasak.
képességet fejlesztd eszkdzek van
bt 1 van Megfelels
szélességében)
Asztal 1 van Elavult, cserére szorul
Szek 2 van Elavult, cserére szorul
Szbnyeg 1 van Elavult, cserére szorul
Jatéktarold szekrény vagy
kényvek tarolasara is 1 van Elavult, korszer{tlen
alkalmas polc
4. Tornaszoba nincs
Kislabda . -
Labda - -
Tornaszényeg - - -
Tomapad - -
Zsamoly - -
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Bordésfal

Maszokétél

Gumikotél

Ugrokastél

Medicinlabda

Stopper

kiegészit6 tornakészlet

egyeni fejlesztést szolgalo
specialis
tornafelszerelések

sajatos nevelési igényli
tanulokat oktatd
iskolaban, pedagdégiai
programban foglaltak
szerint

5. Iskolapszicholégusi szoba

nem

Asztal 1 . Tdébb cé'lra ke_II ha§znélni a
megfeleld zsufoltsag miatt.
Szék 4 e
megfeleld
Zarhaté irat tarold nem : .
! 1 o Korszer(tlen
szekrény megfeleld
Szamitdgép perifériakkal - nincs
Ruhatérolé {fogas) 1
Szemeéttaroléd 1
Telefonkészillék - nincs
Szényeq 1

6. Tornaterem (mindazok a felszerelések, amelyek a

tornaszobaban, tovabba)

Kislabda nincs
Labda 5 van
Tornaszényeg 2 van
Tornapad 2 van
Zsamoly 2 van Elhasznalédott, folyamatos cserét,
Bordasfal 16 van bévitest igényel.
Maszokotél 4 van A korszer( oktatasi tevékenységre
Gumikatél 5 van kevésbé alkalmasak.
Ugrokotél 5 van
Medicinlabda 5 nincs
Stopper 1 van
kiegészitd tornakészlet - nincs
sajéfos nevelési igényl Szilkséges lenne az SNi-s
egyéni fejlesziést szolgald tanulokat oktato gyerekek testnevelés orai
o . . . . | részben . o .
specidlis iskoléaban, pedagodgiai van differencialasahoz, egyéni
tornafelszerelések programban foglaltak mozgaskeordinacids
szerint fejlesztéséhez.
Kosarlabda palank 2 van megfeleld
— . Korszer(itlen, elavult, eszkézok
Gydrd nincs \ . X
pétlasra, fejlesztésre szorulnak
- . Korszeriitlen, elavult, eszkdzdk
Maszérud nincs

potlasra, fejlesztésre szorulnak
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7. Sportudvar

Szabadtéri labdajaték Korszeriitlen, elavuit, eszkézék
, van 3 . .
felszerelése pétlasra, fejlesztésre szorulnak
Magasugro allvany, léc nincs =
Tavol-, magasugré géder 1 van Nem rendelkeziink megfeleld
Futépalya 1 nincs hellyel.
9. Neveldtestiileti szoba
Fidkos asztal pedagégu.s létszam nincs ,
szerint 1 elegendé L. .
- : Régiek, elhasznaladtak
. pedagdgus létszam nincs
Szék . "
szerint 1 elegendd
Naplé és folydirattarto 1 van Korszeriitlen, elavult, a butorok,
Kényvszekrény 2 van eszkézok potlasra, fejlesztésre
Fénymasold nincs szorulnak
Szamitdgép internet
hozzaféréssel, 1 van — T
perifériakkal Elavult, bévités sziikséges.
Szamitégépasztal és szék 1 van
Ruhasszekrény vagy pedagégus Ifetszam nincs ) Bévités sziikséges.
fogasok figyelembevételével | elegendd
Tikér 1 van -
A helyettesek, iskolatitkar egy
10. Intézményvezets- szlk helyiségben, zsifoltan.
helyettesi, helyettesi, Korszeritlen, elavult, a butorok,
iskolatitkari iroda eszkézdk potlasra, fejlesztésre
szorulnak
Asztal ISlact Iets:zam van Korszer(itlen, elavult, a bitorok,
figyelembevételével L ; .
T eszkdzok potlasra, fejlesztésre
. felnétt létszam
Szék ) . van szorulnak
figyelembevételével
Iratszekrény 1 van Kaorszeritlen, elavult, a butorok,
. - eszkédzok pétlasra, fejlesztésre
Szamitogépasztal és szék 1 van SETiEE
Szamitogép internet
hozzaféréssel, van -
periférigkkal
Teiefon Kéz? s"vonallaluls van Elavult, korszeritlen, FAX nincs
miik&dtethetd
, A helyiséget, a zsufoltsag miatt
LTI jelenleg tanteremként hasznaljuk
egy iskolai osztaly,
egyideji
Tanul6i asztal, szék foglalkoztatasahoz nincs
szilkséges
mennyiségben
Egyedi vilagitas clvasohelyenként 1 nincs
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Korszer(itlen, elavult, a butorok,

Kényvtarosi asztal, szék 1 van eszkézok potlasra, fejlesztésre
szoruinak
haromezer kdnyvtari Korszertitlen, elavult, a bitorok,
Szekrény (tarold) dokumentum van eszkszok potiasra, fejlesztésre
elhelyezésére szorulnak
. Korszer(iflen, elavult, a batorok,
Tarolok, polcok, L el ) )
2 van eszkézdk potiasra, fejlesztésre
szabadpolcok
szorulnak
Létra {polcokhoz) nincs
Telefon 1 nincs
Fénymasold 1 nincs
Szamitégép internet Korszer(itlen, elavult, a batorok,
hozzaféréssel, 1 van eszkézok potlasra, fejlesztésre
perifériakkal szorulnak
Televizid 1 van
CD vagy lemezjatszo, 1 van Korszeriitlen, elavult
magnetofon
irasvetité vagy projektor 1 van

lli. NEVELOMUNKAT SEGITO ESZKOZOK

Helyiségek

20/2012 EMMI
rendelet elbirasai

Megjegyzés

Taneszk

6z6k

Targyak, eszkdzdk,
informacidhordozdk az
iskola pedagdgiai
programjaban eldirt
tananyag feldolgozasahoz

Evfolyamok,
tantargyak alapjén, oly
moédon, hogy az iskola

munkarendje szerint
minden osztaly
alkalmazhassa

van

Folyamatos pétidsra, bovitésre
{programoknak megfeleléen)
szorul

Egyéni fejlesztést szolgald
specialis eszkdzok

Evfolyamok,
tantargyak alapjan, oly
médon, hogy az iskola

munkarendje szerint
minden csztaly
alkalmazhassa

van

Magnetofon

iskolankeént
{székhelyen és
telephelyen} 1, ha
legaldbb 4 osztaly
miikédik, tovabbi 1

van

CD vagy lemezjatszé

iskolanként
(székhelyen,
telephelyen) 1

van

Televizid

iskolanként
(székhelyen,

telephelyen}) 1

van

Korszeriitlen, elavult
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A tervezett eszkbzbeszerzések a fenti hianyokat hivatott megszintetni. Részletezésiik a projekthez
csatolt részletes eszkdzlista alapjan torténik. Az eszk6zok tervezése az aldbbi alapelvek mentén
toriént:

— Az eszkdzdk, berendezések a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet figyelembevételével keriiltek
meghatarozasra (minimalis elvarasok a helyiség mérete, didkszam alapu és szakma-specifikus
eléirasok, sth.).

— Az eszkdzdk mind illeszkednek az iskola pedagdgiai programjaban meghatérozott
foglalkozdsok megtartdsdhoz, a nevelé-oktatd munkahoz szikséges, a tanuldok és a
pedagbégusok &ltal hasznélatos taneszkéz-igényekhez.

— A beszerzésre kerild eszkdztk kizarélag koznevelési célokat latnak el és hozzajaruinak a
kalénbdzd pedagdgiai médszerek (példaul kooperativ csoportmunka) alkalmazasahoz.

A Tankerillet vallalja, hogy a projekt keretében beszerzett eszkézoket a fenntartasi idészak végéig
fenntartja. Ennek megfeleléen, amennyiben barmelyik eszkéz elavul, ténkremegy, elhasznalédik, gy
biztositja annak miiszakilag egyenérték(l potlasat.

Az iskola létszam-adatai, kapacitaskihasznaltsaga

Jelen pontban a korabbi fejezetekben felvazolt tényeket tovabb részletezve bemutatasra kerll az
érintett iskola kapacitdskihasznaltsaga, a kihasznaltsag valtozasa a demografiai trendekhez, varhato
beiskolazasi adatokhoz viszonyitva. A Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
Iskola tanullétszamat meghatérozza a kévetkezd években Tordkszentmiklds Varos dvodaiba beirt
gyermekek szama, illetve az utdbbi években tapasztalt sziiletések szama.

19. tablazat: Az iskola kapacitdskihasznaltsaga az elmuit 5 évben

Osztalyok Engedélyezett | Kapacitaskihasz
L LT o Lstazam szama HH HEH férGhely naltsag
2012/2013 588 25 206 90 630 93%
2013/2014 622 26 188 61 630 98%
2014/2015 629 . 26 16 10 630 99,8%
2015/2016 656 29 8 9 630 104%
2016/2017 666 30 8 20 630 105%

Forras: Intézményi adatszolgaltatas

Mint lathatjuk tanuldlétszamunk a bevezetett nevelési — oktatasi programjainknak készénhetSen
az orszagos és telepiilési demografiai trendekkel ellentétben folyamatosan névekszik, az iskola
kapacitaskihasznaltsaga az engedélyezett Iétszamot rendre meghaladja. Az A KSH adatai alapjan
az utanpotlast biztositd ovodai létszdm 2000 6ta lassan csdkken, ezt mutatja az alabbi grafikon is:
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13. &bra: T6rokszentmiklos telepiilés évodai létszamanak alakulésa (2001 - 2015}

TOROKSZENTMIKLOS OVODAI LETSZAMA (2001 - 2015)
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Forrés: KSH statisztikai adatok

20. tablazat: A sziletések szamanak alakulasa az elmdlt években

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
193 178 181 175 201 174 175

240
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Forras: Véd6ndi adatszolgaifatas
A szlletések szama az elmult években kifejezette pozitiv tendenciat mutat, volt egy kiugré év, amikor

atlagosan 25 gyermekkel tébb sziletett, &k az elkdvetkezd 5 évben mar iskolaskoriak lesznek. A
fentiekben bemutatott informaciok alapjan alkalmazott koréves elérevetitett Iétszam-eldrejelzés alapjan
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az iskola kdvetkezé 5 évben varhato tanuldlétszama és kihasznaltsagi aranya a korabbi évek
tendenciainak megfeleléen alakul a beruhazas eredményeihez szorosan fiiggve.

A 18. szama tablazat mutatja, hogy a sziletések szama a telepliiésen 180-200 6 kdzott mozog.
Jelenleg 30 tanuldcsoport milkédik az intézményben, az alsé tagozaton minden évfolyamon 4 osztaly,
a felsGben 5. évfolyamon 2, a t6bbi évfolyamon 3 osztaly miikédik. A 30 osztaly harom feladat-ellatasi
helyen helyezkedik el. A Hunyadi utca 6. szam alatti székhelyen, ami fejlesztésre keriil, sszesen 19
osztaly kerilt elhelyezésre, 489 tanuléval. Iit taldlhaté az dsszes felsé tagozatos osztaly (11), valamint
8 alsos osztaly.

Tekintettel arra, hogy egyik feladat-ellatasi helyen sincs iires terem, csak annyi elsd osztalyt indulhat,
ahany 8. évfolyamos osztaly elballag. Igy lesz ez a 2017/2018. tanévben is, a kévetkezd tanévtsl
varhatéan 3 osztaly inditaséra lesz lehet6ségiink. Ennek alapjan 3 évig stagnal a Iétszam, utana, ha
elkészil a bovités, varhato, hogy az intézmény osztalyainak szama minden eviolyamon 4 lesz, igy 32
osztaly lesz felfutd rendszerben. Ehhez jén a harom SNi-s tanuldkat kulénneveld osztaly, melynek a
szama stagnal, hdrom &sszevont osztalyban tanulnak a diakok.

igy &sszesen a kévetkezs osztalyszamok prognosztizalhatoak az intézményben:

21. tablazat: Az elkovetkezS 5 év vérhato tanulGlétszéma a fejlesziéssel érintett épdilethen

Osztalyok szama SNi osztalyok szama folissziosss] “!" niett
L intézményi szinten intézmény szinten (eI 7
létszama
2017/2018 27 3 475
2018/2019 27 3 475
2019/2020 27 3 475
2020/2021 28 3 500
202142022 29 5} 525

14. abra: A Hunyadi utcai székhely varhat6 tanulbiétszéma és kihasznéliséga

i Iskola létszama (F&) =~ Kapacitdskihasznaltsag (%)
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Az adatok alapjan prognosztizélhaté, hogy kdzéptavon az iskolaba jelentkezé gyermekek létszama
hosszltavon fenntarthaté, illetve névekedés varhato. A tervezett fejlesztések hozzasegitik
intézménylinket ahhoz, hogy a mindségi oktatashoz egyenld hozzaférést az intézmény hosszu
tavon bhiztositani tudja. A korszerii pedagdgia médszerekhez kigpild infrastruktira, segit megorizni,
és javitani az iskola versenyképességét.

Intézményiink az oktatasi térvény elbirasainak megfeleléen integralt okiatast is végez. A szamadatok is
azt mutatjak, hogy igen jelentés a sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
nehézséggel kiizdé tanulok szama. Azt is meg kell jegyezni, hogy a szakemberek egyre tobb SNi-s
gyereket mindsitenek &t a BTMN-es kategéridba. Ezek a gyerekek intenzivebb egyéni fejlesztést,
torédést igényelnek, amelyet gyégypedagogusunk és fejlesztépedagogusaink végeznek a tanitdink és
szaktanaraink segitségével.

Az utobbi években fokozatosan cstkken a hatranyos helyzetii és a halmozotian hatranyos helyzetl

tanuldk szama. Ennek oka nem a csaladok és az életkérilmények javulasaban keresendd elsésorban,
hanem a térvényi szabdlyozéas alapos megvaltozasaban.

22. tablazat: Hatranyos helyzet( és halmozottam hatranyos helyzetil tanulok

Tanév Tényleges [éiszam HH tanuldk szama Arany
2012/2013. 588 206 35%
2013/2014. 622 188 30
2014/2015. 629 16 2,5
2015/2016. 656 8 0,1
2016/2017. 666 8 0,1

Tanév Tényleges létszam HHH tanul6k szdma Arany
2012/2013. 588 90 15
2013/2014. 622 61 9
2014/2015. 629 10 1,5
2015/2016. 656 2} 1,3
2016/2017. 666 20 3

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Jelenleg az iskolai évfolyamokon 25%-nal nagyobb kilénbségek alakultak ki, igy nem tudjuk a képesség
kibontakoztaté foglalkozast megvalésitani. Ennek oka részben a jogszabalyi hattér megvaltozasa. Tabb,
korabban halmozottan vagy hatranyosan halmozott tanulénk statusza szlnt meg. Ezért a tanuléi
ssszetételek Ujragondolasa szikséges. Uj osztalyok létrehozasanal arra téreksziink, hogy 25% alatt
legyen évfolyam szinten a kiildnbség.
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Az iskolai lemorzsolodas mértéke, kompetenciamérések eredménye

Az orsz&gos kompetenciamérés eredményei, a hatranyos és halmozottan hatranyos, a szegregatumbal
érkezd tanulok, és a lemorzsolédés veszélyeztetett tanulok létszdma kozétt dsszefuggés fedezhets fel.
A lemorzsolédas megel6zését szolgald korai jelzé- és pedagégia rendszer bevetése eldtti években mar
vizsgaltuk a tanuléi teliesitményeket, kiilbndsen a bukasokat és a 3 egész alatti tanulmanyi atiagokat.

A 2016-2017-es tanév 2. félévében a lemorzsolédas veszélyeztetett tanulék szama intézményi
szinten 30 f6, ez 4,5 %. A fejlesztésbe bevont Hunyadi (it 6. sz. alatti épiiletbe tanulé 468 tanulé
koziil 25-en esnek ebbe a kategdriaba. A felsds tanuldi létszam 12,1 %-at jelenti.

A 25 tanulébdl 9 lany gyermek van. A félév értékelésekor 18 tanulé egy vagy tébb tantargybdl kapott
elegtelen osztalyzatot. Magatartasbdl 3 tanulénak rossz a mindsitése, szorgalmat pedig 14 tanulénal
ertékelt a neveldtestilet hanyagnak. Kett tanuld hianyzasa sajnos meghaladta a 100 o6rat.

A felsds tanuléi létszam 12,1 %-anal fennalld problémak azt jelzik a tantestiletnek, hogy a rizikéfaktorba
tartozé gyermekek szamara beavatkozod és preventiv Iépések megtétele kiemelten fontos. a korabbi
években alkalmazott eljarasok (Bukas elkerlilés és Arizéna program) felillvizsgalatat el kell végezni. A
kapott adatok, a szakmai munka megujitdsanak szikségességét igénylik. A tervezett fel(jitasok révén
az oktatasi kbrnyezet megujulasa motivacios tényezd, a modern eszkézdkkel falszerelt, kellé szami
tanterem, hozzéjarul, a hatékony hatranykompenzaciéhoz. A nevelbtestilet a szakmai cél
megvaldsitdsahoz tervet készitett az eredmények javitasara.

2016. évi kompetenciamérés eredményeit az alabbi grafikon mutatja be a jelen vizsgalat szempontjabél
relevans 6. évfolyam, illetve a 8. évfolyam vonatkozaséaban is:

15. abra: Orszagos kompetenciamérés eredménysinek osszevetése az orszégos dtiaggal

Orszagos Kompetenciamérés eredményei, 2016

= Orszagos eredmény £ Telephelyi eredmény

[
3
- [re]
i =t
i 3
2 : .
- =
o -—
. 7]
i < |
|
|
I ‘
Matematika (6. Matematika (8. Szovegértés (6. SzbOvegértés (8.
évfolyam) évfolyam) évfolyam) évfolyam)

Forras: Oktatasi Hivatal vonatkozé stalisztikgi

A fentiek alapjan a kompetenciamérés eredményei rendre az orszagos atlag alatt vannak. Az alapszintet
€s a minimum szintet el nem érék szdma ugyanezt tilkrozi: az orszagos eredményekhez képest minden
mérési teriileten magasabb az arany.
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23. tablazat: A kompetenciamérés eredménysei

Az alapszintet el nem érd tanuidk aranya

Az alapeazint aloit telfesttl tanuldk srénys (%)

. A megfeleid
N rési terlilet Ewfolyem Képréet forma Alapszint kEpzési
A telepheiyen Crezdgosan iz rilbe-

tipushan
g. &2 fek. 3. képességazint 48,3 427 44 9
a. &1t sk 4. képpostperint 55,7 450 51,0
L. B. &t isx. 3. képessegezint 288 251 277

Szbvegertcs

a. alt. iek. 4 képességsaint 36,9 350 404

A minimum szintel el nem érd tanulok arinya*

A minimum szint alatt tefjesitd tanulk arénya (%)

. A megfelelS
Mérési terClet Evfolyam Répzési forma | Mininum szint N képzisai
A elechelyen DOrszogosan . p—
tbusbanftelepilés-

tipushen

6. ft B 2. képensdgazint 28 7.3 193
Matemalika
B. #1 sk 3 képesubgerint 283 25,8 240
L 8. i sk 2 képessigezint 156 §2 iz
Szhvegeries "

B. Al %, 3 képessagsAnt 16,6 188 173

A térvény szerint 6. évfolyamon a tanulék legalabb felének a 2. képességszintet, kell elérnie
szévegértésbol és matematikabél. Ha ez nem teljesil, az iskolanak intézkedési tervet kell készitenie.
Az eredmények tikrében a nevelttestilet altal elfogadott célok a tanuléi teljesitmények névelése
érdekében a kévetkezdk:

— A kordbbi években bevezetett intézkedési tervek fellllvizsgalat

- Az intézményi méréshalé atgondolasa, az orszagos mérésekhez térténd igazitasa
- Bels® tovabbképzések lehetéségének vizsgalata az érarend flggvényében

— A nevelétestilleten belllli egylttmiikodés erésitése, hospitalasok

- Mérési feladatbank 6sszedllitasa

— Oktatasi struktara atgondolasa

- Tanitott tartalmak, taneszkézdk fellilvizsgalata

— Nyitas a csaladok felé

— Elienérzési rendszer Gjragondolas

24. tébldzat: A kompetenciaeredmények névelése érdekében tervezett szakmai lépések

Iddszak Tevékenység, feladat Bevontak kire . Produktum
Tan'festulet fe!készlltes:a, elmélet-l Pedagbgusok Nevelési értekezleti anyagok
tudas gyarapitasa: szbvegértési ) I .
- i) {kiemelten az munkak&zésségi
kompetenciak, standardleirasok, . - o=
- - elmult 5 évben foglalkozasok emlékeztetdi,
2017-2018 az orszagos mérdeszkézok, y . o . -
i i iskolankba keriilt intézkedésiterv a
feladattipusok megismerése, . A
L pedagogusok kompetenciameres
kompetenciamerés S e e
£ B i kére) eredményeinek javitasara
eredményeinek vizsgalata
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2018-2019

Negyedikes vizsga
gyakorlatanak felulvizsgalata,
Osszevetése a
képessegszintekkel
program kidolgozas alsd
tagozaton az olvasastechnika
eredményesebb fejlesztésére, a
szbvegértés alapozasara

Alsés tanitok
2-4. évfolyamos
tanulék

Meguijitott vizsgaszabalyzat
olvasasvizsgalat eredményei
tanuldi csoportok kialakitasa

az olvasaskészség
fejlettsége alapjan
programtervek a kilonb6zd
fejlettségii tanuldkkal vale
foglalkozashoz

2019-2020

Program miikéditetése az also
tagozaton
eredmények vizsgalata
a program felsé tagozatos
tovabbvitelének kidolgozasa

Alsds taniték
2-4. éviolyamos
tanulék,
felsés
szaktanarok

A fejleszté munka
eredményességének
vizsgalati anyaga
tanitoi véleménykérd lapok
elégedettségmeérés
eredményei —tanuléi, sziléi
a felsts program elemei

2020-2021

Az alsé tagozatos program
folyatatasa, eredmények
vizsgalata
szdvegértési kompetenciak
fejlesztése a felsé tagozaton,
tanéran és tanéran kiviii
foglakozason.

A foglalkozasok nyomon
kévetése

2-4 évfolyamos
tanulék taniték,
felsds osztalyok
és szaktanarok

Program leirasok,
taneszkézok (atvett vagy
munkakobzdsség 4ltal
kidolgozott)
hospitalasi naplok reflexiok

2021-2022

A kialakitott program
eredményességének vizsgalata
orszagos eredmeények iskolai
szintli vizsgalata fejlesztési
iranyok meghatarozasa

Tantestllet
szllék tanuldk

Prébameérések eredménysi
5. és 7. évfolyamon, elemzés
orszagos jelentés adatainak
elemzése: eredményesség a

6. és 8. éviolyamon
partneri elégedettségmérés
adatai
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A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szélé
20/2012. (V1i1.31.) EMMI rendelet 172. § (3) bekezdés a) pontjaban foglaltak alapjan:

,Nem nyljthaté tébblettAmogatés a képesség-kibontakoztatd felkészitéshez, ha az altalanos iskola
székhelye és tagintézménye, tagintézményei azonos telepiilésen, azonos févarosi keriletben
mikadnek, és ezek kozétt az adott székhelyre, tagintézménybe jaré hatranyos helyzet(i tanulék
letszamanak az adott székhelyre, tagintézménybe jard 6sszes tanuié létszamahoz viszonyitott aranya
eltéré, amennyiben ez az eltérés barmely két tagintézmeény, tovabba barmely tagintézmény és a
székhely kozott meghaladja — tért létszém esetében felfelé kerekitve — a huszonét szazalékpontot. A
klldnboz6 telepilésen 1évo székhely és tagintézmények esetén az eltérést csak az adott telepiilésen
levd székhely, tagintézmeények esetében kell vizsgalni;”,

Tordkszentmiklos telepilésen a Hunyadi Matyas Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
telepllés egyetlen dllami fenntartasd altaldnos iskolgja, mely a Karcagi Tankerilleti Kézpont
fenntartasaban mikadik. Mivel nincs tagintézménye, ezért a 20/2012. {Vill.31.) EMMI rendelet 172. §
(3} bekezdés a) pontjaban foglaltaknak tanévté! fuggetienii megfelel az intézmény.

A nevelési-oktatasi intézmények milkodésérdl és a kéznevelési intézmények névhasznalatarol szold
20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet 172. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltak alapjan ,nem nydjthato
tobblettamogatés a képesség-kibontakoztatd felkészitéshez, ha az altalénos iskolaban évfolyamonként
t8bb osztaly mikddik, és évfolyamonként az egyes osztalyokban a hatranyos helyzetii tanulok
letszamanak az osztélyba jaré Gsszes tanuld Iétszamahoz viszonyitott aranya (a tovébbiakban:
osztalyon beliili arany) eltéré az osztalyok kézétt, amennyiben ez az eltérés meghaladja — tort létszam
esetében felfelé kerekitve — a huszonét szazalékpontot.

Hunyadi Matyés Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskolaban évfolyamonként harom vagy
négy osztaly van. Az osztalyok kozott a hatranyos helyzetii tanulok létszamanak az 6sszes tanuléhoz
viszonyitott aranya a 2014/2015. tanévben az elsd évfolyamon, a 2016/2017. tanévben pedig a 3.
évfolyamon volt tobb mint 25 szazalékpont, ezért az intézmény a 20/2012, (VIii.31.) EMMI rendelet
172. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltak alapjan nem volt jogosult a képesség-kibontakoztaté
felkészitéshez tébblettamogatas igénybe vételére.

A fentiek alapjan, 8sszegezve a Hunyadi Matyas Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola a
20/2012. (VIIi.31.) EMMI rendelet 172. § (3} bekezdés a) és b) pontjaban foglaltak alapjan a
2014/2015., a 2015/2016. és a 2016/2017. tanévben nem volt jogosult 2 képesség-kibontakoztatéd
felkészitéshez tobblettamogatas igénybe vételére.

Vallalas a szegregaciés tényezdk felszamolasara

A tankeriilet igazgatdja vallalja, hogy az intézmény az intézmény vezetdje altal foganatositott
intézkedések kdvetkeztében, a projekt zarisara a 20/2012. (VIIl.31.) EMMI rendelet 172. § (3)
bekezdése a) és b) pontjaban foglalt esélyegyenléséai szempontoknak meg foq felelni és
jogosuit lesz tobblettadmogatas igénylésére.

Az intézmeény vezetdje a vallalas teljesitése érdekében a kévetkezd intézkedéseket kételes megtenni:
— a Hazirendjében 2017. augusztus 21-éig kidolgozza és legitimitaltatja, hogy a képesség

kibontakoztaté oktatashoz tébblettamogatasra valé jogosultsag teliesiiléséhez milyen eljaras
lefolytatasaval lehet egyik osztalybél a masik osztalyba hatranyos helyzet( tanuldkat athelyezni.
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_ a2017/2018. tanév elékészitése soran, 2017. augusztus 21-éig megvizsgélja, hogy a telepilés
jegyz6je altal megkuldstt dokumentumok alapjan tovabbra is fennéll-e az egyes évfolyamokon,
hogy az osztalyok kézétt a hatranyos helyzetii tanuldk ardnya a 25 szézalékpontot meghaladja.

—  azelsd évlolyamra torténd beiskolazast kévetden (tobb osztaly esetében) az osztalyba sorolast
{igy alakitja ki, hogy az osztalyok kozott a hatranyos helyzeti tanuldk aranya egyenlé legyen.
Ezzel biztositja, hogy amennyiben az elkovetkezé tanévben kiiratkozas miatt véltozik a tanuloi
ssszetétel, vagy a csaldd életében bekdvetkezett véltozésok miatt modosul a hatranyos
helyzetii statusz, az osztélyok kézdtt a hatranyos helyzetl tanuldk arénya kozotti kdlénbség a
25 szézalékpontot akkor se haladja meg.

— U] tanuld atvétele soran egyedi elbiralassal vizsgélja, hogy mely osztalyba kell ahhoz sorolni az
adoft évfolyamon a tanulét, hogy az osztalyok kozétt a hatranyos helyzet( tanulok aranyaa 25
szazalékpontot ne haladja meg.

A fejlesztendd intézmény elérhetéségének vizsgalata

A térokszentmiklési Hunyadi Matyds Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvil Altalanos Iskolaba a tanév
végén 38 olyan tanul6 van, akik a kérnyezd telepilésekrél jarnak be (elsdsorban a jaras telepiléseirdl,
igy kulondsen Fegyvernek, TiszapUspoki, Tiszatenyd telepilésekrél). A varos foldrajzi adottsagai j6
kdzlekedési lehetéségeket teremtettek meg: vonattal és autébusszal egyarant kivéldéan megkozelithetd.
A bejaré gyermekek szaméra iskolabuszra ilyen modon nincs szilkség, ugyanis témegkozlekedéssel
(autébusz) és személygépkocsival egyarant jo! megkozelithetd az intézmény. A buszok hétkdznap,
iskolai tanitasi napokon megfelels jarats(iriiséggel kdzlekednek.

A beruhézassal érintett Hunyadi Gt 6. szém alatti épilet mellett zart gépkocsi parkold tatalhato, itt az
iskolaba érkezé szl6k keényelmesen meg tudnak alini. A kerékparral érkezé tanulok részére egy 250
férshelyes kerékpartarol6 all rendelkezésre. Ez az igényeket maximalisan kielégiti.

3.1.2. Az elGkészitéshez és a megvalésitashoz kapcsolédo feladatok meghatérozéasa

A projekt elékészitési feladata a projekt tevékenységek tartalmanak részletes megtervezése és elemi
szintre bontasa, a tevékenységek pontos Utemezésének meghatéarozésa. A projekt elékészitése soran
kell megtervezni a projekt beszerzési tevékenysegeit.

A projekt beszerzései kapcsan kozbeszerzési kételezettségeink is vannak. Az elékészitési szakasz
feladata a projekt kozbeszerzési eljardsainak megtervezése (egybeszamitasi kotelezettségek
meghatarozésa, beszerzések Utemezése stb.), ezt kovetden pedig — a projekt el6zetesen
meghatdrozott iitemezésének megfeleléen — a kozbeszerzési eliarasok lefolytatasa. A projekt
elékészitési fazisahoz kapcsolédik a projekt kommunikéciéjanak és marketing tevékenységének
részletes megtervezése is.

Ebben a pontban a kételezéen megvalositandé, énélléan nem tamogathato tevékenységek kerlinek

bemutatasra, kivéve a horizontalis kételezettségek megvalosulésa, ugyanis az részletesen a soron
kovetkezd “3.1.3 A fejlesztés hatasainak elemzése” pontban kerll elemzésre.
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26. tablazat: A projekt elSkészitéséhez, megvalositiséhoz kapcsolods feladatok bemutatésa

Megjelehes
idoszaka

Projekt elokészites

Megvalasitas

Projektelem

Szakmai terv
készitése

A tevekenyseaqg tartalma

A szakmai terv, mint a projekt alapvetd dokumentuma
tartalmaz gyakorlatilag minden, a projekt indokoltsagaval,
megvaldsithatésagaval, fenntarthatésagaval és alapvetd
célkitizéseivel kapcsolatos informaciét.

Ebben keril integralasra a célkitiizés, a problémafeltaras,
a megoldas megfogalmazasa, a humanerdforras, a
finanszirozas allokacidja, a projekt iddbeli Utemezése,
szakmai-miiszaki tartalma, kommunikalasa, a varhaté
kockazatok és arra adott valaszok kidolgozdsa, a projekt
horizontdlis szempontl illeszkedésének  vizsgalata,
egyszéval ez a dokumentum az egész projekt alapkévének
tekintetd.

Engedélyes és
kiviteli
tervkészités

Az emeletraépités kialakitasa engedélykdteles
tevékenység, melyhez kapcsoléddéan  engedéiyes
tervdokumentacid, majd részletes kiviteli
tervdokumentacié elkészitése szikséges.

A meglévé épllet felijitasa, Atalakitdsa nem
engedélykételes tevékenységelem, de egy épitési
program részeként szerepelni fognak az engedélyezési
dokumentumokban.

A tervezés célja, hogy a vonatkozé eléirasoknak, valamint
az Iskola igényeinek megfeleléen olyan létesitmény jsjjon
letre, amely felszamolja a jelenlegi kapacitashianyt,
emellett olyan épitészeti megoldasokat tartalmazzon, mely
kémyezeti szempontbd! fenntarthaté (a
felGjitando/atalakitandd és az j épités vonatkozasaban
ig), illetve eleget tesz az egyetemes tervezés elveinek is.
Meghatarozza a beruhdzéas sorén elvart fizikai-miiszaki
eredményeket, alkaimazando technolégiakat,
felhasznalandé anyagokat, mennyiségeket.

Kozbeszerzés

Tekintettel, arra, hogy a betfervezett projektelemek
vonatkozasaban az épitési-kivitelezési projektelem és az
eszkozbeszerzés eléri kozbeszerzési értékhatart, igy a
Tankerillet jelen fejlesztés vonatkozasaban kéizbeszerzési
eligras lefolytatasara kotelezett. Ennek okan fontos a
kdzbeszerzesi kéltségek betervezése.

Miiszaki ellendri
szolgaltatas

Az infrastrukturalis kivitelezés folyamata soran miiszaki
ellendr alkalmazéasara ker(l sor. A miszaki ellenér
feladata, hogy a megrendelét képviselve a kivitelezés a
terveknek megfelelden és a jogszabalyi eldirasokat szem
elétt tartva valésuljon meg.

Kotelezé
nyilvanossag

A Széchenyi 2020 Arculati kézikényvben foglalt kételezé
kommunikacids elemek megvalositasara keril sor az
alabbiakban részletezettek szerint.
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A palyazati felhivas 150 millié forint tdmogatas felett
kételezévé teszi a projekt megvaldsitasa sordn keletkezett
4 - szamlak, banki bizonylatok, alatdmaszté dokumentumok
Projektszint(i N i el o e
kényvvizsgalat fuggetlen kényvvizsgalo altali ellendrzését, auditalasat. Az
auditalds eredményeképp létrejovd  kdnyvvizsgaloi
jelentés a projekt zaré beszamoldjanak elvalaszthatatlan
részét képezi.
.- A projektmenedzsment szervezet 1 f6 projekimenedzser,
Projekt- VA, - < . . .
1 f6 pénzigyi vezetd, 2 6 projektasszisztens illetve egy
menedzsment, - - o ) . i h
o b taniigyigazgatasi és egy miszaki szakmai vezetd személy
alkotja. Részletes bemutat4sa a 4.2. pontban tdrténik.

A projekt keretében megvalosulé kommunikéaciés tevékenyseg célja, hogy a projektet és annak
eredményeit minél tébben megismerjék, a kommunikacios eszkézdk segitségévei a tamogatast igénylé
minél szélesebb kor tajékoztatast nydjtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a célcsoportok
szdmara a megvalosulo/megvalésult fejlesztésekrél, és arrdl a tényrél, hogy EU tamogatasbol
valésul/valosult meg a projekt.

A Széchenyi 2020 kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei Utmutato és “Kedvezményezettek
Tajékoztatasi Kotelezettségei” megnevezésl dokumentum alapjan, figyelembe véve jelen beruhazas
fermészetét és meéretét a projekt megvaldsitdsa soran az aldbbi kommunikacios elemek
megvalésitasara teszink vallalast:

a) Kommunikacits terv készitése

b) Az Altaldnos Iskola miikéd6 honlapjan a projekthez kapcsolodd tajekoztatod/aloldal
megjelenitése és folyamatos frissitése a projekt zarasaig

c) Sajtokézlemény kikiildése a projekt inditasarél és a sajtémegjelenések dsszegyljtése

d) ,B”tipusl tajékoztaté tabla elhelyezése

e) Kommunikacios célra alkalmas fotédokumentacio keszitese

f) Sajtékozlemény kikilldése a projekt zarasardl és a sajtdmegjelenések dsszegylijtése

g) TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodé tartalommal

A projekt kommunikaciojaval kapcsolatos tevékenységeket harom fazisban kivanjuk megvalésitani: az
olékészitési, tervezési szakaszban, a projekitevékenységek végrehajtasdhoz kapcsolodva, a
megvaldsitasi szakaszban; illetve a projekt fizikai befejezését kivetben a beruhazas eredmenyeinek
atadasakor.

Elokészitd szakasz:

a) kommunikacios (cselekvési) terv készitése: A kommunikacios tervben keril operativ
szinten rogzitésre valamennyi kommunikéciés vallalés, a vallalasok konkrét keretszamai
(péidaul a tajékoztatd tbla mérete, anyaga, kihelyezésének médja; fotok darabszama,
stb.), a folyamatok felelései,

b) intézményi honlap lizemeltetése: A projekt honlapja fontos kommunikéciés, tajékoztatasi
platform. Megjelenésében illeszkednie kell az egységes arculathoz. Emellett széles kérben
nyujt taiékoztatast a projekirél, az elért eredményekrdl a lehetd legnagyobb kérben
biztositia a nyilvanossagot. A honlap bemutatia a projektben résztvevéket, a projekt
altalanos és konkrét célkitizéseit, tovabba tajékoztatast ad a meglévé és jSvobeni
célcsoport szémara a fejlesztés paramétereirdl, a projekt legfontosabb eseményeir6l. A
projektgazda, a mar megiévd http://www.hunyadimatyasiskola.hu/ oldalon kivanja a
kapcsolédd tartalmakat, a munka eldrehaladasat, eredményeit kommunikalni.
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c)

forumok szervezése: a projekt el6készitése soran, az ésszes kozvetlen és kozvetett
modon érintett tajékoztatasa, véleményilk, visszajelzéseik egyeztetése.

A projekt megvaldsitasa

a)

b)

d)

sajtokézlemény Kkikildese a projekt inditasardl és a sajtomegjelenések
Gsszegyiijtése: a kommunikacios elem megvalositasanak keretében elkészil, valamint
regionélis és orszagos sajtolistara kiklildésre kerill a projekt megkezdésérdl szold
sajtokozlemény. A projektet érintd sajtomegjelenések — folyamatosan — ésszegy(ijtésre és
archivalasra keriilnek.

sajté nyilvanos események szervezése: az egyes alapvetd projekt eseményekhez
(atadasok, zarasok stb.) kapcsolodo, sajtétajékoztatoval egybekotott rendezvények
kertinek megtartasra.

a beruhazas helyszinén tabla elkészitése és elhelyezése: A projekt tdmogatasat
kovetden a projekt kezdési szakaszaban ,B tipusi” tajékoztatd tabla keriil elhelyezése a
projekt megvalésulasanak helyszinén a projekt cimérél, id6tartamérél, a kedvezményezett
neveérdl, a tmogatasi 6sszegrél, valamint arrdl, hogy a projekt uniés forrasbél valdsul meg.
fotédokumentacié készitése: a projekt megvalésitasat folyamatosan kiséré, a
jelentésebb események alkalmaval késziilé fotok ésszegyiijtése és archivalasa.

A projekt megvaldsitasat kbvetéen

a)

c)

sajté-nyilvanos iinnepélyes projektatado rendezvény szervezése: sajtdtajékoztatéval
egybekotétt zardrendezvény megtartésa. A meghivott vendégek részére sajtéanyag,
sajtomappa kerill &sszedllitasra. A rendezvény videdfelvételen keril rogzitésre. A
meghivottak szdma: 10-50 f&. Cél: a projekt eredményeirél valé részletes beszamolas, a
mind szélesebb kérli ismertség biztositdsa. A rendezvényen téreksziink arra, hogy a
kommunikaland6 tartalmat minél szinesebben, élményszeriibben (pl. a projekt
megvalositasat megelz0 allapotrél és a megvalosult fejlesztésrél készitett keépek
bemutatasa, audiovizuélis eszktzok) kozvetitsik a sajté munkatarsai, és a meghivott
célcsoportok képviseldi felé.

sajtokdzlemény kikiildése a projekt zarasarél és a sajtomegjelenések dsszegyiijtése:
a kommunikéciés elem megvaldsitasanak keretében elkésziil, valamint kiklldésre keriil a
projekt zarasardl széld sajtokdzlemény. A projekiet érintd sajtémegjelenések —
folyamatosan — dsszegylijtésre és archivélasra keriiinek.

eredménykommunikécios informaciés anyagok, kiadvanyok készitése: 50 db A/5
brosura elkészitése és térdelése, amely tartalmazni fogja a megvalésult projekt
eredményeit, eldnyeit, fotokkal illusztralva. A kiadvany céliranyos terjesztéssel kertl
kézbesitésre.

3.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése

Az elézd fejezetekben ismertetett beruhazas a fizikailag megvaldsuld, kézzelfoghaté outputon és
szamszer(ien meghatarozhato értékeken tal hosszl tavon gazdasagi-, tarsadalmi-, kérnyezeti
hatasokkal, a fejlesztéssel érintett szaktertlethez kapcsolédd eredményekkel bir, valamint befolyasolja
a projekt celcsoportjainak és érintettjeinek helyzetét, lehetdségeit is. Ebben a fejezetben kifejezetten az
olyan hatasokkal foglalkozunk, melyek kozvetlenil pénzben vagy darabszamban nehezen mérheté
eredmeények, mint a projekt tarsadalmi és gazdasagi hatasai, illetve a beruhazassal jaré kérnyezeti

hatasok.
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Tarsadalmi és gazdasagi hatasok

A kdvetkezékben azon tarsadalmi és gazdasagi hatasokat vizsgaljuk, melyek kdzvetlenil, vagy
kézvetetten, de a projekt eredményeihez kdthetdek. A varhaté hatasokat elészér szévegesen kvalitativ
értelemben elemezzik, majd az esélyegyenléségi szempontok teljesilését szadmszerUsitett
eredményekkel jellemezzik. A fejezet szervesen kapcsolodik a helyzetfeltars fejezetekben bemutatott
szakterllet-specifikus tendencidkhoz, a projekt célcsoportjainak és érintettieinek leiraskor
meghatarozott csoportokhoz és a hatésterilethez, valamint az indikatorokhoz.

27. tablézat: A fejlesztés tarsadalmi, gazdasagi hatdsainak Kvalitativ elemzése

Szempont | Hatas | Hatas Magyarazat

mértéke irdnya
Foglalkoztatas és | Magas Pozitiv | A foglalkoztatasra gyakorolt hatas egyértelmii,
munkaerépiac ugyanis a fejlesztés eredményeképp az

intézményben oktatdk célcsoportja szamara erfsiti
az intézmény pedagégus-megtartd erejét. A
fejlesztések tAmogatasa, az oktatasi kdriimények
javitdsa pozitivan befolyasolja az intézménnyel
kapcsolatos elkdtelezddést. Emellett a
kapacitasndvekedés elengedhetetlenné teszi ij
munkahelyek teremtését is.

Munkakérilmények | Magas Pozitiv | A pedagégusok szamara érzékelhetdvé valk a
munkavégzeés kérulményeinek jelentds javulasa, a
pedagbgiai  programban  foglalt  célok
teljesiiiésére rendelkezésre allé
infrastrukturalis és eszkoz-feltételek megléte. A
fejlesztés eredményeképp a tanarok magasabb
szinvonalon, és hatékonyabban tudjak végezni
munkajukat, mely késébb  a didkok
teljesitményében is megjelenik.

Esélyegyenlség Magas Pozitiv | Az esélyegyenloség t6bb szempontbol
értelmezhets, részletes magyarazatat lasd a
tablazat alatt.

Terilleti Magas Pozitiv | Amennyiben a palyazat nem valdsul meg, ugy a

kiegyenlitédés véros és az intézmény didkjai hossz( tavon olyan

oktatasi infrastruktiraval, nevelési feltételekkel
kell, hogy beériék, mely nemcsak regionalis, de
orszagos szinten is méltanytalanok. Hatranyos
helyzetbe kertiinek mas, megfeleld
infrastruktiraval rendelkezé  intézményekhez
viszonyitva. A fejlesztés hozzajarul az
intézmény hosszl tavi fennmaradasahoz, a
teriileti egyenlétlenségek csdkkentéséhez.

Déntéshozatalban Kézepes Pozitiv | A projekt minél szélesebb kér(i tdmogatottsaga
valo tarsadalmi érdekében fontos a lakossag tajékoztatasa, illetve
részveétel a kdzvetlenill érintett célcsoportok bevonasa a
(nyilvanossag) dontéshozatalba.

Kézszféra pénzigyi | Alacsony Pozitiv | Az intézmény szervezeti keretei vonatkozasaban
és szervezeti alapvetéen kevés hatassal bir a projekt, ugyanis
keretei alapveté cél a szervezeti struktira hosszl tavu

zavartalan fennmaradésanak biztositdsa.
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Penzligyi-gazdasdgi  oldalon a fejlesztés
eredményeképp az intézmény mikédése
racionalisabbé vélik, emellett a fejlesztés
tarsadalmi hasznossaga is szamottevé.

EsélyegyenlGségi szempontok érvényesiilése

Térokszentmikiés Véaros Onkormanyzata a 220/2013 (V1.27.) szami hatdrozataval elfegadott Helyi
Esélyegyenléségi Programjanak (tovabbiakban HEP) megvalositasa soran a telepillésen
ervényesitendd:

- az egyenld bandsmod, és az esélyegyenlfség biztositasanak kévetelménye,

- akozszolgéltatasokhoz torténé egyenld hozzaféréas elve,

- adiszkriminacimentesség,
a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas tertiletén a
feltart problémak komplex kezelése érdekében szilkséges intézkedések.

Alapveté célként fogalmazédik meg, hogy Térokszentmiklés Varos Onkorményzata az altala biztositott
szolgaltatasok révén hozzasegitse a lakossagot egy mindségi, az egyén és kézOssége szamara
egyarant értékes elethez, és lehettvé teszi a szitkségletek kielégitésével a szolgaltatasok magas
szinvonalon torténé elérését. Fontos cél, hogy olyan teleptiléssé vdljon, ahol senki nem tapasztalja a
hatranyos megkiilénboztetés kézvetlen, vagy kézvetett formajat védett tulajdonsagai alapjan, ahol
minden lakossal szemben érvényesill az egyenlé bandsméd elve, valamint biztositott az egyenld
hozzaférés az énkorményzat és intézményei éltal nyujtott szolgaltatasokhoz. A Program kiemelt
figyelmet fordit a helyi esélyegyeniéségi programok elkészitésének szabalyairé] és az
eselyegyenlbségi mentorokrol sz6lé 321/2011 (Xil.27.) Korm. rendelet alapjan elstdiegesen
védettnek, illetve hatranyos helyzetiinek minésiilé csoportok: a nék, a gyermekek, a romak, az idések,
a melyszegénységben éI6k és a fogyatékkal élék helyzetére.

A fejlesztessel érintett intézményben magas a hatranyos helyzetii gyermekek szama, akik esetében
megfigyelhetd, hogy iskolai kompetenciajuk atlag alatti. A program 4. Gyermekek esélyegyenlosége”
célteriilet kimondja a hatranyos helyzetiiek szamara a tanuldsi hatranyokat lektizdé tanulasi kérnyezet
kialakitasa, a korai iskolaelhagyas csokkentésének kdveteiményét. Enhez szorosan kapcsolodik jelen
fejlesztés. Tovabba, a fejlesztés kapcsolodik a ,3.2 Foglalkoztatottsag” célteriileten azonositott
szakképzetlenek szamanak visszaszoritdsa, altalénos iskola elvégzésének Osztonzése beavatkozasi
ponthoz is.

A fejlesztés minden kétséget kizaréan hozzajarul a hatranykompenzacidhoz, a korai
iskolaelhagyas megel6zéséhez és a mindségi, méitanyos, inkluziv nevelés-oktatas
megvalositasahoz. A fejlesztések eldsegitik az egyenld banasméd érvényesiilését,
hozzajarulnak az oktatasi egyenlétlenségek mérsékléséhez, illetve megeldzik a szegregaciot
(részletes kifejtését lasd a soron kovetkezé 28. tablazatban).

28. tablazat: Az esélyegyeniiségi szempontok érvényesiilése a projekt megvalbsufasdval

Haths Erintett célcsoportok  Szamszerdisitett érték

Terllet

A mindségi oktatdshoz A Hunyadi Méatyas Tényleges tanuloi létszam:
Esélyegyenitségi és neveléshez tortépé Magyar- Angol Két 666 fﬁ_
szempontok hozzaférés terileti Tanitasi Nyelvii Szamitott létszam: 728 6
egyenlétienségeinek Altalanos Iskola tanuléi, HH:8 f6
cstkkenése, a tanuléi pedagogusai HHH: 20 f§
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Rendszeres gyermekvédelmi

teljesitmények varhatd

névekedesével a

tdmogatas: 237 f&
Veszélyeztetett: 6 6

Korai
iskolaelhagyas
megelbzése

Lemorzsolodassal
veszélyezietett
tanuldk szama

Kompetencia
mérések
eredményei

kérnyezetének vonzova

tagintézmeény
versenyképessé, SNI: 25 f&
megtartéva, nyitoita BTMN:78 f&
valik. Az elsd éviolyamra beiskolazott
Befogadd, nyitott és tanulok szaméat szinten tartjuk a
partnerkézpontu 2016/2017-es tanuldlétszamhoz
kornyezetet hozunk viszonyitva.
létre. Az iskola esélyegyenloségi
tervében foglaltak betartasa.
Az évismétiések szintjének
Az iskola fizikai csOkkentése a 2016/2017-es
tanévhez viszonyitva 25%-kal.

tétele az iskolaépulet
korszer(sitésével, a
taneszkdzdk
meg(jitasaval.

Fejleszté helyiségek
létrehozasaval a

sajatos nevelési igényl
tanulék
esélyegyenldségének
névelése.

A koral iskolaelhagyas,
a tarsadalmi
kirekesztéidés
megelézése a vonzd
tanulasi kornyezet
kialakitasaval.

Az intézmény tanuldi,

pedagbgusai

Kézepes szintet el nem éré
tanulok aranyanak cstkkentése
a 2016/2017-es tanévi

adatokhoz képest 15%-kal.

A lemorzsolédassal
veszélyeztetett rizikodvezetbe
tartoz6 tanulok kozul a kiemelt
figyelmet igényl6k aranyanak
cstkkentése 15%-kal.

A kompetencia mérések
eredményei esetében, a csaladi
hattér index alapjan elvarhatd és
a kordbbi mérési adatok alapjan
valészinUsithett elvart
eredmeények szinten tartasa,
javitasa a 2016-0s mérési
eredményekhez viszonyitva.

Egyenlé banasméd
érvényesiiése —
oktatasi
egyenlétlenségek
mérséklése.

Szegregacio
megelizése

Qlyan tanulasi
kirnyezetek kialakitasa,
amelyekben a tanuldk
érezhetik a
megbecsiilést, aho!
sajat képességeik,
erGsségeik és
gyengeségeik eléterbe
kertlnek, és azoknak
megfeleléen
fejlédhetnek.

Ahol j6 a kapesolat a
tanarok és a diakok
kozétt, biztosltott

mindenki szamara a
zavartalan tanulashoz
vald jog.

A szuldk és a
pedagdgusok

kapcsolata javul.

A Hunyadi Matyas

Altalanos Iskola tanuléi

és pedagogusai

Az iskolai szegregacio teljes
kizarasa.

Egyenlé banasmoéd
érvényesilése.

A szilldkkel valo kapcsolattartas
erdsddik, a szuldi értekezleten,
fogadddran megjelent szilSk
szama 20%-kal emelkedik.
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A 2018-2019. tanévtdl a projekt megvaldsitasa lehetéve teszi, a tanéraken és a tandran kivilk
foglatkozasokon a kévetkezék kiemelt megvaldsitasat.

29 tablézat: Felzarkéztatd programok tervezése a fejlesziés eredményeképp

1-4. évfdiyam 5-5 évfoiyam
A felzarkoztaté foglalkozasok a tanuldi igények és a tanuloi teliesitmények flggvényében: minimum heti
20 6ra
Egyéni és csoportos fejlesztd foglalkozasok a szakertsi vélemények fuggvényében (logopédia,
pszichopedagégia, autizmus specifikus fejlesztés, fejlesztdpedagégia): minimum heti 50 6ra

Tehetséggondozas: természettudomanyok,
informatika, idegen nyelv, ének-zene, matematika,
magyar nyelv és irodalomkeretében, ismeretek
terbletén heti minimum 14 6ra

Tehetséggondozas: idegen nyelv, matematika,
magyar nyelv, irodalom keretében, minimum heti
10 éra

Csoportmunkak, kooperativ technikak, differencialas rendszeres alkalmazasa a tanitasi 6rak soran
Alapkészségek fejlesztése. A tanultak
megalapozasa, elmélyitése (olvasas, sz6vegértés,
matematika, logikai feladatok)

A korabbi években bevezetett Bukaselkeriilés és Arizona program felilvizsgalata, alkalmazasa

A tanultak alkalmazasa, tovabb mélyitése (olvasas,
szbvegertés, matematika, logikai feladatok)

Feladatbank 6sszeallitasa évfolyamonként Kompetencia feladatok folyamatos gyakorlasa
kompetencia alapu feladatokbol {(gondolkodasi szintek szerint, tantargyi bontashan)

Tanuldék szdmara vonzé tanéran kivili tevekenysegek a mivészeti lehetéségek és az Bnmiivelédési,
sportolasi lehetdségek biztositasaval. Heti 30 6ra

Az eselyegyenldség megteremtése fizikai értelemben is megvalosul, ugyanis a meglévé épiletek feldjitdsa
vonatkozasaban érvényesiinek az egyetemes tervezés alapelvei, illetve a projektaranyos fizikai és
infokommunikaciés akadalymentesités (lift, akadalymentes mosdo). Ezek a lépések hozzajarulnak a
kézszolgaltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférés megteremtéséhez. Ez szintén intézkedés szintjén megjelenik
a HEP-ben, illetve a célkitiizés dsszhangban van a Deszegregacios Utmutatdval is.

Kornyezeti hatasok

A kémyezeti hatdsok vizsgalatakor az alabbi hatasviseld rendszerekre gyakorolt kdzvetett és kézvetlen
hatasokat lehetséges vizsgaini:

1) Levegétisztasag: A bévitmény letrehozaséval jaré tevékenység nem jar a megengedett mértékingl
nagyobb porszennyezéssel, sét a mikddés soran egyaltalan nincs porszennyezés. Onalléan
szennyezé pontforras pedig nem keriil telepitésre. A levegétisztasagra igy a projekt nem hat
negativan.

2) Terillethasznalat: A fejlesztés nem jar uj terllletek beépitésével, igy a meglévé zéidfeliilet nagysaga
nem cstkken. A kivitelezés befejezése utan a zoldtertiletek fenntartaséara, lehetéség szerinti
fejlesztésére keriil sor.

3) Zajterhelés: A m(ikddés soran nem keletkezik nagymértéki zajterhelés, éjszaka semminemii zajjal
jard tevékenységre nem keril sor.

4) Veszélyes hulladék keletkezése, hulladék-hasznositas: Az épiilet rendeltetésszerl hasznalata
sorén veszélyes hulladék nem keletkezik. A keletkezd egyéb (kemmunalis) hulladékot kialdn
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hulladékgy(ité edényben, szelektivben gy(jtve, és az arra szakosodott szervezetek utjan
elszaltitasra, illetve elhelyezésre kerul.

5) Energia-felhasznalds: A fejlesztések soran alkalmazott feldjitasi lépések alapveten az épliletek
hossz(i tava fenntarthatosagahoz jarulnak hozza. A flitési rendszer korszer(isitése eredményeképp
a meglévd épllet energiafelhasznalasa mintegy 30%-kal cstkken, mely kivalo fedezetet biztosit az
emeletraépités eredményeképp megjelend potidlagos fenntartasi kélkségek finanszirozasahoz. z
épillet dsszesitett energiafelhasznalasa a bévités eredményeképp sem haladja meg a jelenlegi
szintet, hiszen a raépitmény Kivitelezése mar az épitési torvény szerint meghatarozott
energiahatékony kivitelezési méddal készul.

Osszességében megéllapithatd, hogy a beruhazassal kapcsolatosan nem jelenik meg karos, a kbrnyezetre
negativan hat6 externdlia. A fejlesztés nem jar a z61d tertletek csskkenésével, alacsony CO2 kibocsatasu
technolégigk alkalmazaséra keril sor, illetve az alkalmazoft energetikai beruhazési lépések hatasara
csbkken az épillet energiafelhasznalasa.

Kornyezeti fenntarthatésagi szempontok érvényesillése

Az infrastruktira beruhdzasok soran biztositjuk, hogy az eurdpai unios forrasbdl megvalosuld
létesitményben ne keletkezzen, és ne maradjon egeszségre artalmas miiszaki megoldas. A kivitelezés
soran torekedni kell a kdrnyezetbarat anyagok hasznalatéra mind a beépitett, mind a csomagold anyag

esetében {lehetdség szerint Gjrahasznosithatok legyenek).

Hivatkozva az Altalanos Utmutaté a Felhivasokhoz (tovébbiakban AUF) cimii dokumentum 12. fejezetében
eldirtakra, a fejlesztés az alabbi konkret kérnyezetvédelmi lépéseket valsitia meg:

30. téblazat: A kémyezeti fenntarihatGsagi szempontok elemzése

Szemp?nt (AUF 12. Relevans intézkedés
pontja alapjan)
a) Az emberi egészség 1} A beruhazas eredményeképp a feldjitott  épitmények nem
védelme érdekében az tartalmaznak azbesztet, illetve megtdrténik a  komplex
emberi egészségre azbesztmentesités (azbesztet tartaimazo tet6szerkezet elbontasra
veszélyes anyagok kerQl).
artalmatlanitasa, 2} Karos-anyag kibocsétas nem torténik, a fltéskorszerlsités
eltdvolitasa, az eredményeképp a jévében csokken a kibocsatas.
életminéség és az emberi 3) Veszélyes anyagok, hulladékok nem keletkeznek.
egészség kérnyezeti 4) Hatarérték feletti zajszennyezés nem keletkezik.
feltételeinek javitasa a 5) A fejlesztési lépésekkel csdkken az allergének okozta egészségi
projekt  Aaltal  érintett kockazat cstkkentese.
terileten
b} A természeti 1) Szelektiv gytjtés, szelektiv hulladékkezelés biztositasa a
erbforrasok megobrzése és kivitelezés és a mlkddés soran,
az eréforras-felhasznalas 2} Hulladék vjrahasznositasa a beruhazas soran,
hatékonysaganak javitasa 3) A projekt altal érintett teriileten a tertlet sajatossagainak megfeleld
érdekében tett Iépések természetes vagy természet-kézeli nsvényzet helyreallitasa
4) Barnamezd elbkészitése a beruhdzas megvalésitasara, épitési-
bontasi hulladék hasznositasa
5) Az épitéssel érintett telkek zoldfeliletét a meglévé névenyzet
lehetéség szerinti megbrzésével Ugy kell kialakitani, hogy a 9/2007.
(IV. 3.) OTM rendelet szerint szamitott bioldgiai aktivitaserték ne
csokkenjen a kivitelezést megelézé allapothoz kepest
6) Projekt szempontjdbél relevans kérnyezeti  szemponty,
szemléletformalas
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c) A klimavéitozas 1) A fejlesztés eredményeképp teliesil az energiafelhasznalas

hatdsainak csékkentése, csbkkentése, az épllet mikodésének fenntarthatésaga javul
az alkalmazkodas (fltéskorszerlsitési lépések altal)
elésegitése érdekében 2) Az energiahatékonysag névelésével megvalésul az liveghézhatasu

€s savasodast okozé gazok kibocsatasanak csokkentése

A fentieken ti! a Projektgazda vallalja, hogy:

a) A projekt vonatkozdsaban felmerilé kapcsolattartds soran elényben részesiti az elektronikus
kapcsolattartast, az ujrahasznositott papir és a kétoldali nyomtatas hasznalatat, tovabba a
beszerzések soran is figyelembe veszi a kérnyezetterhelés minimaiizaldsanak, kérnyezetbarat
technolégiaknak az alkalmazasat.

b) Kornyezeti szempontokat érvényesit a beszerzendd eszkézék, termékek, alapanyagok
értekelésénél, kivalasztasanal (ajanlat kérés szakaszaban kérnyezetvédelmi szempontok
alkalmazasa és tudatositasa az érintettekben, nyilatkozat).

c) Az infrastrukturdlis fejlesztések soran a varhato kornyezeti hatasok elemzése megtorténik és a
fejlesztés ezek figyelembevételével vaiosul meg.

d} A nevel§ — oktaté munka soran bévitésre keriiinek a tanuldk kérnyezeti, fenntarthatosagi ismeretei.

3.1.4 Pénziigyi terv

Jelen iskolafejlesztés célja meghatarozott, a konkrét céit a jogszabalyi kérnyezet, illetve az intézmény
stratégiai céljai determinaligk. A projekt eredmenye alapvetd fontossagl, annak biztositasat szolgalo
intezkedés rendkivul fontos, igy a projekt pénziigyi tervezése soran alapvetéen a kiitséghatékony
kivitelezés szempontjai, valamint a maximalis tarsadalmi hasznosulas elvei keriilnek elstérbe.
Valamennyi tervezett kéitség a felhivas értelmében tamogathaté kéltségnek mindsiil, nem
elszamolhaté kolség, illetve énerd Osszeg tervezésére nem keriil sor.

A pénziigyi elemzés soran az alabbi elvek érvényesiilnek:

a) A Palyazati Felhivas szerint igényelhetd tamogatas mértéke: Az EFOP-4.1.2-17 felhivas
keretében legaldbb 150 milli6, legfeliebb 1.500 millié Ft tamogatas igényelhets. A tamogatas
maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatod koéltség 100%-a.

b) A sajat forrés biztositdsanak médja: Jelen fejlesztés soran a kéltségvetés 100%-os finanszirozas
mellett tervezett, igy megfeleld pénziigyi tervezés és likviditas-menedzsment mellett sajat forras
biztositasara kézvetientl a projekt megvalédsitasaval kapcsolatban nincs szikség.

C) A projekt jdvdbeni fenntartdjanak személye: A palyazat eredményeinek fenntartaséér a Karcagi
Tankertleti Kézpont, az intézmény jelenlegi fenntartdja felel, a fejlesztendd kéznevelési intézmeény
6ndlld gazdasagi egység.

d) AFA kezelésének modja: A Karcagi Tankerileti Kézpont alanya az AFA torvénynek, azonban a
tamogatési kérelemben megjelélt tamogatasbd! finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban
felmerilt kéltségekre vonatkozoan adélevonasi jog nem illeti meg. A projekt tervezéséné! igy az AFA
osszege elszamolhaté koltségtételként jelenik meg, brutté médon terveziink,

e) A fejlesztés eredményéhez a megvaldsitas alatt nem kapcsolédik netté bevételt termeld
tevékenység (pl. ellentételezéssel jaro szolgaltatas).

A penzigyi elemzést elészor is a projekt kéltségeinek részletezésével, azok a palyazatban meghatarozott
kéltsegkorlatoknak valé megfeleldségével kezdjik:
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KOLTSEGEK meanevezese, KATEGORIZALASA

I. PROJEKT
ELOKESZITES

31. tabl4zat: A projekt elszémolhato koitségeinek tervezése

ElsEdinol
hatd
Kiltség
{britto Ft)

Igazolas modja

Arajanlatok (E- |
) Szakmai terv kolisége | 8.991.600 |  PoSZerEeS
Elézetes hasznalata
tanulmanyok, teljestlt)
engedélyezési M(szaki tervek, .
dokumentumok | engedélyeztetési, kiviteli- Ar:j: :zl:t;zéE
koltsége és tendertervek és ezek | 13.500.100 hasznalata
hatésagi dijanak teljestl)
koltségei /
Egyéb projekt eltkészitéséhez kapcsolodo ) )
kéltség
Kézbeszerzések e’lé'keszltése és 4.495.800 | Indikativ ajéniat
lebonyoclitasa

ELOKESZITES GSSZESEN

1. BERUHAZASHOZ
KAPCSOLODO
KOLTSEGEK

26.987.500

Meglévé epllet
atalakitésa 25.493.980
i A416. . .
Epitéshez ’:Eweletréépil'té's' = = Indikativ tervezdi
. F(itéskorszer(sités 13.970.000 P
kapcsolodd AKadalmentesitas ajanlat
koltségek ymentes 6.350.000
kéltsége
Bontasi koltség 40.768.270
Eszkozbeszerzés| oo iiecienek | 45.003.282 | MOKAY .
koltségei ajanlat

Immaterialis javak beszerzése

BERUHAZASHOZ KAPCSOLODO KOLTSEGEK OSSZESEN

426.002.012

ill. SZAKMAI
TEVEKENYSEGEKHE
Z KAPCSOLODO
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

Miszaki ellenéri szolgaltatas 4.495.800 | Indikativ ajanlat
Miiszaki jellegli szolgaltatasok - -
Marketing, kc?mmumkam?s szolgéltatas 1498.600 | Indikativ ajaniat
(zaré rendezvény)
Kotelezéen eléirt nyilvanossag 485.300 Indikativ ajaniat
Projektszintii kbnyvvizsgalat 2.247.900 | Indikativ ajaniat
Egyéb szakmai szolgaltatas koltsége - -
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SZAKMAI TEVEKENYSEGEKHEZ KAPCSOLODO

SZOLGALTATAS OSSZESEN 8797500
IV. SZARMAI _—
'MEGVALOSITASBAN]  Szakmai SO ek fLisisad
KOZREMUKOGDO vezeté(k)
MUNKATARSAK megbizasi dija jarulékok 901.650
KOLTSEGE
brutté bér 5.122.950
jarulékok 1.127.040 Javadalmazasi
Projektmenedz | Projekimenedzsmenthez terv
VL sment kapcsolodd iroda, eszkdz )
PROJEKTMENEPZS' | megbizasi dija, | €S immaterialis javak
MENT KOLTSEG egyéb koltsége bérleti kiltsége
projektimenedzsmenthez
kapcsolédd anyag és kis -
értékd eszkozok kiltsége
projektmenedzsmenthez
igénybevett szakértéi i e
szolgaltatas dijafjogi 4.495.800 | Indikativ ajanlat
szolgaltatas

SZAKMAI MEGVALOSITAS ES PROJEKTMENEDZSMENT

BSSTESEN 15.745.800

kommunikécios és postaforgalmi
szolgaltatasok koltsége - -
dokumentécids/archivalasi koltség

VII. Altalénos (rezsi)
kdltség

A tartaiék értéke az 6sszes elszamolhato
AT koltség legfeljebb 1%-a lehet. : -

QOSSZESEN BRUTTO 477.472.912

A fenti koltségek nem haladjgdk meg a szokasos piaci &rat, ennek érdekében az épitési kéltségek
vonatkozéséban a palyazati szakaszban indikativ tervezéi kéltségbecslés, a megvaldsitas soran — a
kozbeszerzési tevékenység lefolytatasat kovetéen — kozbeszerzési dokumentacié szolgal a piaci ar
alatamasztasaul. A tobbi kdltség esetében a palyazati szakaszban indikativ ajanlatok {a nettd 300 ezer forint
feletti beszerzések esetében), a megvaldsitas soran pedig legalabb 3 egymastol fuggetlen ajanlattevétél
szarmazo, azonos targyu, 6sszehasonlithato, érvényes argjanlat all rendelkezésre.

A szakmai terv és az engedélyes és az engedélyes és kiviteli tervkészités kidolgozésa vonatkozasaban e-
beszerzés lefolytatasara kerilt sor, ezek piaci ar igazolasa mar teljes mértékben megvaldsult. A kivalasztas
soran alapvet$ szempont a kéltséghatékonysag betartésa, igy a szakmai alkalmasséag fennallasa esetén az
ajanlattevdk kozil a legalacsonyabb ajanlatot tevé keril kivalasztasra.

A kbltségek tervezése soran betartasra keriilnek a Palyazati Felhivas 5.7. pontjaban régzitett, alabbi
kéltségkorlatok:
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32. tablgzat: Eilszémolhato koltségekre vonatkozo

korlatok teljesitése

Maximalis mértéke az osszes  Koltségvetes
Koitségtipus elszamolhalo koltsegre szerinti tényleges

vetitve (%) koriat

Projekt elékészités, tervezés (kivéve
kézbeszerzési eljarasok
lefolytatasénak kéltsége)

Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

Terllet elbkészités (régészeti feltaras,
lészermentesités, fdldmunkak stb.) 13,5 9,4%

Miszaki ellendri szolgaltatas

Altaldnos koltségek (rezsi)

Projektmenedzsment

Tajékoztatas, nyilvanossag biztositas

Kényvvizsgalat
Ingatlanvasarias (fold, épilet stb) 2 0%
Tartalék 1 0%

33, tablazat: A projekt koitségeinek tovébbi korlatai

Megnevezes Korlatazas mérteke Ténylegesen megvalosulé érnék

A fejlesztés soran az alabbi dnélldan
tamogathaté kdltségek meriiinek fel:

— emeletraépités (bbvités) esetében 2
tantermek, szaktantermek, é
hozzajuk kapcsolddé szertarak, vizes
helyiségek, kozlekedok kialakitasa
{bruttd 958,15 m?)

- meglévé épiletrészben a tantermek,
csoportszobak, szaktanterem
kialakitasat megcélzd  atalakitasai

Ona:illéan ' témogathaté legalébb 50% r'nunkak (brutSé 3_88,9 m).

tevékenységek aranya Koltségben az alabbiak szerint jelenik ez
meg: Az  emeletraépités  onalldan
tamogathaté koltségrésze aranyosan bruttG
£39.360.600.- Ft. Ez 8nmagaban teljesiti
z 50%-os feltételt.

meglévd épulletrész onalléan
4mogathatd  atalakitisa a helyiségek
ranyéban: bruttd 20.713.860.- Ft.

Bsszesen: 260.074.460.- Ft, ami 54,5%.
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A
energiaforrasokkal
kapcsolatos fejlesztésekn
jutd épitési kéltség arany:
az Osszes elszamolhatd
épitési koltséghez

megujul

legfeljebb 30%

Nem
telepitésére nem kerii! sor.

relevans,

megLjulé

energi

Eszkézbeszerzés kéltségei
(Beleértve az informatikai

eszkdzék és intézmeény
halozati eszkézok
beszerzését, rendszerek|
fejlesztését a kooperativ
csoportmunkdan alapulg
pedagdgiai médszerek
alkalmazasahoz
illeszkedden).

legfeljebb 30%

Az eszktzbeszerzés bekerlilési értékének
tervezett bruttd dsszege 45.003.282.- Ft,
ami a teljes beruhazasi koltség 9,42%-a,
igy a feltétel teljesil.

Egy gyermekre juté {:':sszesT

elszamothatd épitési koltség

Altalénos iskolai és kozépiskolai
éptlet fejlesztési elem
vonatkozasaban

nem értve a
testnevelés feltételeinek és a
természettudomanyos labon
kialakitasahoz kapcsolodd
koltségek.

mindennapos| A

jelenlegi

maximum| Az intézmeény jelenlegi tanuldiétszama 468
brutté 1.100.000 Ftftanuls, bele|fs, és ez a szam a Jjovbben névekedni fog.

adatok  alapjan épitésrﬁ
elszdmoihaté maximalis brutto Osszeq;
514.800.000, vagyis a feltétel teljesill.

A projekt elszamolhat
épitési kéltségéb(;\
szamitott fajlagos és egysh)
korlatok

Uj épulet épitése, bévités esetén
max. bruttd 280.000 Ft / bruttd m?
(ide nem értve a mindennapos

Uj épilet épitése cimszo alatt az emele
raépitése jelenik meg, amely ésszesen
brutté 117854 m2, az emeletraépité

brutté beruhazasi kéltsége: 294.416.480 -

testnevelésnek teret biztositaFt, ennek megfeleléen a fajlagos
létesitményeket). Beruhazasi koltség: brutté 249.815.4
Ft/brutté m2. A feltétel teljesil.
Az dtalakitassal érintett épiletrész

Felljitas, korszerUsités esetén
max. brutté 180.000 Ft / brutté m?

Osszesen brutté 478,63 m?, a tervezett
épitesi kéltség mellett a fajlagos kéltség:
53.265.- Ft/m®, A feltétel teljesi,

Iskolaudvar feldjitas (ide ne

ertve a mindennapo
testnevelésnek teret biztosité
szabadtéri  helyszineket, igy
kuléndsen a sportudvart) brutté

12.500 Ft/ brutto m?

Nem relevans, iskolaudvar feldjitasarad
nem Kerll sor.
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Természettudomanyos
labor koltség

| tamogatés nem haladhatja meg

Fizikafkémia/bioldgia

természettudomanyos labor
(épités, bévités, feltjitas,
korszerlisités) programelem
épitési koltségére és a laborhoz
szilkséges eszkdzokre jut§

a brutté 100 millié Ft-ot.

A feltétel teljesiil.

A természettudomanyos labo
kialakitasanak épitési koltsége:
aranyositva az emeletraépités koltségét:
bruitd 21.629.125.- Ft.

A természettudomanyos laborra jutd
eszkozok koltsége: brutté 6.505.182.- F1.

Mindennapos testnevelés

A mindennapos testnevelés|
mliszaki feltételeihez kapesolddd
infrastrukturatis fejlesztés,
beleérive a mindennapos|
testnevelésnek teret biztositd
szabadtéri helyszineket, igy|
ktlénésen a sportudvart (épités,
bévités, felljits, korszersités)
programelem épitési koltsegere;
juté tamogatas nem haladhatja
meg a telies tamogatas 50%-at
(Ettdl indokolt esetben — w
engedéllyel — pl. miemléképile
esetén lehet eltérés.)

Nem relevans, mindennapos testnevelés

fejleszteséhez kapcsoléddan nem
tervezett épitési koltség, csakld
eszkdzbeszerzés, melynek

korlatvizsgalata mar korabban megtortént.

Zoldfelileti fejlesztés,
parkositas, parképités,
novénytelepités,

iskolaudvar fejlesztése;

udvari butorok beszerzés
{pl. padok, szeméttarolok),
kerékpartarolok kialakitasa)

legfeliebb 10 %

Nem relevans.

A Felhivas tovabbi korlatokat, brutto bérmaximumokat hataroz meg a projektmenedzsment és a projekt

szakmai megvalésitasaban kézremikod

bermaximum (heti 40
éras munkavégzes

Hewi brutto Heti

munkavegzes
mérteke

& munkatarsak személyi jelleg(i raforditasai vonatkozasaban:

34_tébiazat: Személyi jellegl koitségek korlstvizsgélata

A
elszamolhatd
brutto

Tervazett
hn_ntd
berkoitség

“esetén) BErmaximum
Projektmenedzser 747.228 20 373.614 136.612
Projekt asszisztens 1 291.000 10 72.750 34.153
Projekt asszisztens 2 291.000 10 72.750 34.153
Pénzilgyi vezetd 747228 20 373.614 136.612
Tanugyigazgatasi 747.228 20 373.614 136.612
Szakmai vezetd
Miiszaki Szakmal 747228 20 373.614 136.612
vezetd
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Tekintettel arra, hogy a projekt megvalositasaban valamennyi személy kevesebb, mint 40 6rat vesz részt, a
bérek tervezése soran figyelemmel voltunk a fenti korlatok aranyos értékére, ennek megfeleléen — ahogyan
a fenti tablazat is mutatja, a projekt személyi jellegli raforditésai minden tekintetben megfeleinek a felhivas
altal timasztott kéveteiményeknek.

A fejlesztés kulcselemét jelenté épllet feljitasi lépések miiszaki allapotleirasa a jelenlegi és tervezett allapot

bemutataséval a 14. tablazatban mar bemutatasra keriltek, jelen fejezetben a miiszaki megoldasok
kéltségvonzatat ismertetjitk a rendelkezésre allé tervezési kéltsegbecsléssel $sszhangban.

35. tablazat: A milszalki megoldésok kiltséglerverése

Tervezatt
kéltségbsszeg
{brutta Ft
Osszegben)

Fejlesztasi

helyszin Felijitas szakmai tartaima

Tetoszerkezet, padlastér bontasa: Elavult, régi tetészerkezet

(régi helyszinen gyartott beton-vasbeton tartészerkezeti elemek,

acsszerkezetek, korabbi felljitas soran bennhagyott tetdidomok) 6.172.200

es héjalés, valamint régi fodem rétegrend elbontasa 1178,5 m2
brutté beépitett alapteriileten.

Kemény elbontasa: Az elsé emeleti északi sarki tanterem
esetében, melyet jelenleg tanari szobaként hasznalnak, nagy
problema a benne kézépen hizodo — jelenleg mar hasznalaton 850.900
kiviili- kéménytest, igy annak elbontasat is meg kell tervezni és

Kivitelezni.

Epitési térmelék elszallitasa (benne a veszélyes hulladék,

azbeszicement sikpala kezelés, elszallitas) 33.745.170

Emeletraépités: Az elbontott padlastér helyén felépitendd
1178,5 m2 brutté (kb. 848,03 m2 netto) alaptertletl uj ll. emeleti 294.416.480
szint felépitése.,

Tantermek, ebédld kialakitasa a meglévd éplietrészben. 25.493.980

Lift épités az uj szinthez: A meglévs iift az akadalymentesitést
szolgalja, ezért a Il. emelet felépitésével az akadélymentességet

Torékszentmiklés, Hunyadi utca 8, hrsz.: 4505

a lift egy Ujabb szinttel térténd bévitésével lehet tovabbra is 6.350.000
biztositani,
Kazancsere: A jelenlegi 2x175 kWh teliesitmény( gazkazan
elavult, cseréje gépészetileg mindenképpen indokolt, uj, 13.970.000

korszerli kazén, vagy kazanok beépitésével, a kapcsolodé
gépészeti szerelvényekke! és atalakitasokkal.

EPITES| KOLTSEGEK OSSZESEN 380.898.730

A fenti arak gondos becslés meliett az elérends célokhoz sziikségesen tervezett, a kéitséghatékonysag elvei
mentén meghatérozott arakat tartalmazzak. Az épitési kdltségek vonatkozasaban nemzeti értékhatart eléré
kbzbeszerzés lefolytatdsara lesz szikség. Ennek megfeleléen az epitési koltségek a kivitelezési
paraméterek pontositasa mellett, a kézbeszerzés lefolytatasanak idépontjaban érvényes piaci arak mellett
keriiinek megvalositasra.
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A kiltségek id6beli (itemterve

A fentiekben bemutatott kéliségek tervezése a szakmai terv 2.4.3. Mérfoldkévek, a jelen szakmai terv részét
képezd cselekvési tervvel, illetve a tamogatasi kérelemhez csatolt, havi és negyedéves bontasu likviditasi
tervvel 8sszhangban kerlilt meghatérozasra.

Megnevezés Osszesen 01
1. El6készités Hsszesen 26.987.500 22.491.700 4.495.800 0
1.1. Szakmai terv 8.991.600 8.991.600 0 0
1.2. Miiszaki tervezés 13.500.100 13.500.100 0 0
1.3. Kdzbeszerzés 4.495.800 0 4.495.800 0
2. Beruhazasok §sszesen 426.002.012 0 426.002.012 0
2.1. Epl’tés 380.998.730 0 380.998.730 0
2.2. Eszk®zheszerzés 45.003.282 0 45.003.282 0
3. Szolgaltatasok &sszesen 8.737.600 0 B.737.600 0
3.1. Miszaki ellenér 4.495,800 0 4.495.800 0
3.2. Nyilvanossag 495.300 0 495.300 0
3.2. Marketing kéltségek 1.498.600 0 1.498.600 0
3.3. Konyvvizsgalat 2.247.900 0 2.247.900 0
4. Projektmenedzsment 10.745.790 1.249.998 9.495.792 0
4.1. Projektmendzsment szemelyl | g 5,9 ggq 1.249.998 4.999.992 0
jellegi raforditasai

4.2. Projektmenedzsmenhez

igénybe vett szakértdi szolgaltatas id25:800 2 LR )
5. Szakmai vezetés 5.000.010 1.000.002 4.000.008 0
6. Altalanos rezsi kdltség 0 0 0 ]
7. Tartalék 0 0 0
8. Elszamolhaté kdltségek 477.472.912 24741700  |452.731.212 [0
dsszesen

9. Nem elszamolhaté

kdtiségek g L 0 2

A fenti koltségitemmel &sszhangban az egyes mérsldkovek elérésekor az alabbi

benyljtasara keril sor:

Sl

meérfoldké elérésekor: 22.491.700.- Ft
mérfoldké elérésekor: 4.495.800.- Ft
merfoldké elérésekor: 95.249.682- Ft
merfoldkd elérésekor; 285.749.048.- Ft
mérfoldké elérésekor: 69.486.682.- Fi

kifizetesi kérelmek
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3.1.5 Kockazzielemzés

Megvaldsithatésagi és fenntarthat6sagi kockazatok

A kockazatelemzés keretében a projekt megvalositasat és izemeltetesét befolyasolé kockazatok minéségi
értékelését adjuk. Az értékelés célia annak bemutatasa, hogy az egyes kockdazati tényeztk mely bemeneti
adaton keresztiil befolyasoljak pozitiv vagy negativ iranyba a jelen elemzés végeredmenyét.

A kockazat olyan negativ esemény — esetleg valamilyen kérilmeny, helyzet — amely a projekt megvalositasa
alatt bekavetkezhet, és akadalyozhatia vagy lehetstlenné teheti a projekt sikeres megvaldsitasat, azaz a
projekt atfogd vagy kozvetlen céljainak megvalositasat, a vart eredmény eléréset, valamint a projekt
ttemtervének, illetve koltségvetésének betartasat.

Megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok A Karcagi Tankerilleti K&zpont, mint projektgazda, ,Az
allami fenntartast kéznevelési intézmények tanulast segitd tereinek infrastrukturalis fejlesztése” projektet
kiemelt projektként kezeli és tartja szamon. Ezen statusz alapvetd eleme, hogy torekszik a projektet érinté
kockézatok teljes kéri felmérésére illetve azok minimalizalasara.

Megvaldsitasi és fenntarthatésagi szempontbol a kockéazatokat az alabbi kategéridkban vizsgaljuk:

1) Jogi szempontok (kapcsolodo jogszabalyi kérnyezet, szabvanyok véltozasa, kibocsatasi
hatarértékek valtozésa stb.)

2) Intézményi szempontok (Uj szerepldk belépése a folyamatba, tervezett Uzemeltetdi struktura
valtozasa a vizsgalt id6tavon, kézbeszerzés, kézigazgatasi atalakitas hatasai stb.)

3) Tarsadalmi szempontok (lakossagi ellenallas, kézvélemény stb.)

4) Szakmai szempontok (vonatkozo stratégiak valtozésa)

5) Pénzlgyi-gazdasagi fenntarthatosagi szempontok (dijfizetési hajlandosag, izemeltetd kivalasztasa,
stb.)

6) Az abszorpcids képesség alacsony voltabod! adedé kockazatok (pl. parhuzamosan futé projektek
menedzselési kockézatai).

Jogi szempontb6l kockézatot jelenthet a projekiet érintd jogszabalyok valtozasa, a kézbeszerzési
folyamatok elhizodésa, de pillanatnyilag ezek a valtozésok nem valdszinlek. Ezen kockézatok
minimalizalasa Ggy érheté el, hogy a projekt idStartama és fenntartasa alatt is nyomon kovetjik a
valtozasokat és alkalmazkodunk hozzajuk (pl.: atltemezzik a feladatokat sth.).

A megvalbsités és fenntartds intézményi kockazatai szintén minimalisak, mivel a térokszentmiklosi
Hunyadi Matyas Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola allamilag mikédtetett, koltségvetési
intézmény, igy az intézményi keretek hosszUtavon is biztositottak. Elképzelheté azonban az intézmeny
felépitésének megvaltozasa, a vezetok lecserélédése, de ez a projekt szempontjabol minimélis kockazattal
jar. Az intézményben rendelkezésre all mind a human, mind a materialis adottsagok a projekt
megvaldsitasahoz és fenntartasahoz. A megvalésitashoz viszonylag rovid idé all rendelkezésre, ezért
nagyon fontos a mindenre kiterjedd tervezd, elékeészitd munka, a j6 idéterv, cselekvési terv. A kbzbeszerzesi
dokumentécié pontos hataridéket is tartalmazo megfogaimazésa. A projektben résztvevt személyek
alkalmasak és képesek a disszeminacios tevékenységek lefolytatasara, igy a szakmai szempontok
biztositottak, azonban a kockazat jelen van.

Tarsadalmi szempontbol kockazatot jelent, a projekttel, valamely programelemmel szembeni esetleges
érdektelenség, vagy érdeklddés hianya, a lakosség ellenaliasa, az esetleges épitési munkak miatti panaszok
eléfordulasa. Megfeleld kommunikaciés marketinggel, PR jellegi eréforrasok étcsoportositasaval ezen
kockazat jelentés mértékben minimalizalhato.
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Szakmai szempontbdl kockazatot nem jelenthet a vonatkozo stratégiak valtozasa. Viszont kockazatot
jelenthet, ha a palyazati projekt nem megfeleléen kertil menedzselésre, vagy nincs kézben tartva, nincs
-gazdaja”. Ennek érdekében megfelelé projekt menedzsment szervezet keril felallitasra, akiknek feladata,
hogy a tAmogatésra javasolt projektet a Témogatasi Szerzédéskatéstdl kezdve a projekt megvaldsitasan at
a fenntartasi idészak lezarasaig szakmailag koordindlja.

Tovabbi szakmai kockézatot az jelenti, hogy a célcsoportokat nem sikertl teljes mértékben eléri és ennek
kdvetkeztében a tervezettnél kevesebben jelennek meg a rendezvényeken (nyilt napokon, csaladi napokon
stb.), igy a projekttel nem érjiik el a vart hatast. Ezen kockéazat kikiszébdlése erdekében hatékonyan
mikddé projektmensdzsment szervezetet aflitunk fel, az egyes tevékenységek célcsoportjait minden
esetben megfelelé médon, megfeleld eszkézokkel és megfeleld idében fogjuk tajékoztatni.

A pénziigyi kockazatok kezelésére magas szinvonald palyazati dokumentacié 6sszedllitasa szikséges,
mely mind a kéltségek, mind a forrasigény oldal 6sszhangjarol, megvaldsithatésagardl, alatamasztottsagardl
gondoskodik. A pélydzati forras lehivasanak csuszasa elkerilésére preciz projektmenedzsment
tevékenységre van szikség, valamint az idépontok és a tamogatasi szerz6dés feltételeinek szigoru
betartésa is elengedhetetlen.

A projekt pénzigyi és gazdasagi fenntarthatosaga koltségvetési intézmenyré! lévén 5Z0, biztositolt. Az
intézmény gazdaséagi fenntartasa és mikddtetése jogilag meghatarozott pénzigyi finanszirozasa a kézponti
kéltsegvetésbéi torténik, igy a pénzigyi és gazdasagi kockézat minimalisnak tekinthetd. Tekintettel arra,
hogy a projekt 100%-0s finanszirozasban keril tervezésre, valamint a Felhivas lehetévé teszi az éves
likviditasi tervekkel ¢sszhangban eléleg lehivasat, igy a szilkséges erGforrasok a megfelei ltemezés
mellett a projekt telies idészakaban rendelkezésre &linak. A tamogatasi kérelem meilékleteként csatolt
likviditasi terv szerinti elérehaladas esetén az Tankerilet szamara a projekt tamogatdi déntéséig, az eléleg
utalasaig van szilksége atmenetileg 6nerére (elékészitési kéltségek felmeriilése miatt).

A likviditas tervezése parhuzamosan mozog a kivitelezés elérehaladésaval, a mérféldkovek teljesitéséhez
kotott Utemezést kévetiink. A tervezés soran eleve kalkulalunk a kifizetési kérelmek elbirdlasanak idejével,
az esetleges cslszasokkal. Példaul, amennyiben marciusban keril benyljtasra a kérelem, akkor annak
elfogadasa a kévetkezé honapra varhaté. A kifizetési igénylések elbiralasaval kapcsolatosan felmerlilhetnek
idébeli csiszasok., Ezek lehetnek hatésagi oldalrd! fennalld hatraltato tényezdk (ellenérzé szervezet
leterheltsége, lassu Ugyintézési folyamat), melyekre nincs rdhatasunk. A projektgazda oldalaré! térekszimk
arra, hogy hidnymentes, az elSirasoknak megfeleld kifizetési kérelmeket nydjtsunk be, minimalizalva a
hianypotlasi idéket.

Tobb projekt egyidejli megvalésitasaval jare abszorpciés kockazat nem lép fel, ugyanis nincs
parhuzamosan megvalésulé fejlesztés az érintett intézmeény vonatkozasaban.

38 _tahlazat: Kockazatok hatdsa és kezelésiik média

A

B T kockazal A kockazati mechanizmus A kockazatkezelés
fBtsaralienyEey erossége  leirdsa médja
| (0-+3)
Szakmai kockazatok
A célcsoportok
1. A célcsoportok elérése A célcsoport tagjai kdzil a megfelelé médon,
nem valosul meg teljes +2 tervezettnél kevesebben jelennek | megfelels eszkézokkel
mértékben meg a rendezvényeken. és megfelels idében
torténd tajékoztatasa.
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2. Atevékenységek nem

A tervezettnél kisebb mértéki

Alaposan atgondolt,

hatékony médon kerlinek | +2 lesz a tanulék kévetkezetes Utemterv
elvégzésre hatranykompenzacioja készitése.

i Alapos, atgondolt,
a4 teve'l'( t—inysége'k bl +2 Tobbletksltségek merilhetnek fel. | kovetkezetes itemterv
megfelelé Gtemezése J—

készitése.
Megfeleld
szakértelemmel és
4. Projekitevékenységek Az egyes tevékenységek hat'ekonységgai K000
D . i . o L projekt menedzsment
hataridében torténd, végrehajtasanak iddbeli .
. o T . alkalmazasa.
szerzddésszer(l +2 elcsuszasa, illetve az egész . N
P - . e - A projekt teljesitésének
teljesitésével kapcsolatos projekt befejezési idépontjanak .
. L o 1 folyamatos ellenfirzése,
hibék, hianyossagok kitolédasa. - .

: sziilkség esetén
azonnali beavatkozés,
korrekcidk.

5. Nem megfelels Az egyes tevékenysegek =k
- végrehajtasanak idébeli koriltekintd
mindségll ésfvagy nem _ - — - . e
" e +2 elesiiszasa, illetve az egész kivalasztasa; tartalék
megfeleld hataridejl . i N .
alvallalkozéi teliesitések projekt befejezési idopontjanak alvallalkozdk
J kitolodésa. készenlétben tartasa
Jogi kockazatok
A projektet érinté
jogszabalyok alapos és
. . A jogszabalyok valtozasa naprakész ismerete,
1'. Hatajilyos jogszebxilyok +2 hatassal lehet az intézményi valtozasok nyomon
valtozasa .
keretekre. kévetése,
alkaimazkodas,
atitemezés.
. " R Gyakorlott, a
2. A kozbeszerzéssel A kdzbeszerzési eljarasok h .
S . T kdzbeszerzesi
kapcsolatos szerzbdések kezelésének idébeni csuszasa . .
X e +2 ‘o n térvényben jartas,
kezelésének idébeni hatassal lehet a hataridék
o . . tapasztalt munkatérs
csuszasa betartasara. X .
bevonasa a munkaba.
Intézményi kockazatok
1. Intézmény szervezeti A szervezeti felépités valtozasa Felkészilés, .
. . +1 . . ) alkalmazkodas,
kereteinek valtozasa hatassal lehet az egész projektre. | ... .
atitemezés.
o Intézményi vezetsk A vezettk déntéseiken keresztil Felkészilés,
; Y +1 befolyasolhatjak a projekt alkalmazkodas,
megvaltozasa i o .
megvalositasat. atltemezés.
3. A megvalésitasban A projekt megva'losnésab?n P.t.:ttt-;-nmalls resz’tvevdk

. ) kevesebb személy csak t6bb kérének szélesitése,

résztvevlk szamanak +2 . . e Z
) munkaréaforditassal tudja a kooperacio, elbrelatd
csokkenése . . .
tervezett eredményeket elémni. tervezes.
4. A kiizbeszerzéssel A kdzbeszerzési eljarasok Gyakorlott, @
" . A ) kézbeszerzési
kapcsolatos szerzbdések kezelésének idébeni csiszasa N L
+2 torvényben jartas,

kezelésének idéheni
csUszasa

hatassal lehet a hataridék
betartasara.

tapasztalt munkatars
bevonasa a munkaba.
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Tarsadalmi kockazatok

A célcsoport tagjai nem értesiltek

csOkkenése

munkaraforditassal tudja a
tervezett eredményeket elérni.

1. A projekttel, valamely A Megfelels
a projektrdl, vagy csak nagyon o
programelemmel szemben | +1 , kommunikacios
. . kevesen vesznek részt a .
érdektelenség marketing.
programokon
. , A vezetdk déntéseiken keresztil Felkésziilés,
2. Vezetdi elfogadas A > : "
o +1 befolyasolhatjak a projekt alkalmazkodas,
hianya s (o .
megvalasitasat. atitemezés.
. A projekt megvaldsitasaban Potencialis részivevék
3. A megvaldsitasban o ez
. i . kevesebb személy csak tébb kérének szélesitése,
résztvevdk szamanak +2

kooperacio, elérelatéd
tervezés.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi kockazatok

1. Az egyes elszamoiasi
egysegekhez kapcsolodé
tamogatasi részésszegek
folyositasanak idébeni
elhlOzodasa

+3

A projekt megvaldsitasa soran a
kifizetések, eiszamolasok
¢cslszasa, elmaradasa.

Szakmaiiag helyesen

Osszeadllitott, a palyazati

elszamolasi rendszer
szempontjabdl
megfeleld ellenérzott
kifizetési igénylési
csomag dsszeallitasa.

A kbltségvetés alapvetéen azzal szamol, hogy mind a projekt megvalositasa, mind a palyazati pénzek
lehivasa az eldre eltervezett Utemben halad. A projekt megvalésitasa kéltség-hatékony méodon kerult
megtervezésre, mivel a projekigazda a kiadasokat az ,Ertéket a pénzért” elvnek a lehets legnagyobb
merték(l betartasaval tervezte meg. A projekt kéltséghatékonysagat a pénziigyi kockazat minimalizélasa

jellemzi.

16. gbra: Az egyes kockdzatok stlya a projekt megvalGsitasa sordn

Csekély vagy Jelentds befolyassal
kdzepes befolyassal rendelkezé
rendelkezd kockazatok
kockazatok
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3.1.8. Fenntartas

Tamogatasi igény benyujtoja véllalja a projekt megvalésitas befejezésétdl szamitott 5 évig, a tmogatas
visszafizetésének terhe mellett, hogy a projekt megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében
foglaltaknak, tovabba ezen idbszakra:

a fejlesztéssel érintett feladat ellatasi helyeknek kiznevelés teriileten tortend hasznositasat,
rendszeres iddkdzonként adatszolgaltatast a szakmapolitikai szereplSk szamara {évenkeénti és
zard projekt fenntartasi jelentések),

- a projekttel kapcsolatos minden dokumentum elkilénitett nyilvantartasat.

A létrehozott fejlesztés pénziigyi fenntarthatésagat az elkovetkezendd 5 évben és a fenntartas
forrasait a Karcagi Tankerlileti K&zpont biztositja, az épilet mikédesének koltségstrukturaja az
aldbbiakban részletezettek szerint alakul, a fejlesztés eredményeképp a meglevd tanuldi létszam
fenntartasara, a kapacitas névelésére szamitunk a korabbi levezetéseknek megfeleléen. A projekt
pénzigyi fenntarthatésaganak vizsgélatahoz a Hunyadi Maty4as Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelv(
Altalanos Iskola 2016. évi kéltségelbiranyzati adatait hasznaltuk fel (lasd 36. tablazat):

39. tablazat: Az intézmény 2016. évi koltségstrukiiraja

Bevételi oldal Ft Kiadési oldal Ft
n . 1. Szemeélyi jellegli
o :‘:r';iéi‘g;es' 953.287.000 | kéltségek, Graadok 241.246.000
: § nﬁ‘gg;'as 9 Kifizetése
Elsiforaseel] 2.376.000 2. Dologi kiadésok 14.373.000
szarmazo bevétel
2. A gyermek, tanul6 altal igénybe vett L
szolgéltatasok utan befizetett 0 3. Beruhazasi 103.000
kéltségek
bsszegek
3. Fenntartéi kiznevelasi celu 3.769.000 4. Eqyéb kifizetések | 260.000

hozzéjarulasok sszege

5. Kdzvetett (a

fenntartd

4. Az intézmény mas bevételei 319.000 koltségvetésében 3.769.000
jelentkezd) kdznevelési
céla kifizetés

Osszesen 259.751.000 259.751.000

Forras: Intézményi adatszolgéltatas

Jelen beruhézas az intézmény fejlesztés utani kltségstruktirajat az aldbbi paramétereiben valtoztatja
meg:

{. Fenntartasi, miikodési koltségek véltozasa: A meglév épilet fitéskorszerlsitésenek
kivitelezése mintegy 20-30%-kal csékkenti az épllet fitési koltségeit, mely megtakaritasként
jelenik meg. Ezzel szemben az emeletraépités noveli a fenntartasi kéltségeket. Mivel a
bévitmény kivitelezése sordn jogszabalyi eldiras a koltséghatékony, energiahatékony
kivitelezési megoldasck alkalmazasa, igy a meglévé épilet esetében elért megtakaritas éppen
a boévitmény potidlagos energiafelhasznalasat hivatott ellentételezni. Az épllet dsszesitett
miikédési koltségei a fejlesztést kévetben igy nem valtoznak.

2. Koltségvetési tamogatas valtozasa: A fejlesztés eredményekepp — ahogyan az a 21. szamu
tablazatban ismertetésre kerilt — a tanuldk létszama a fejlesztéssel érintett feladat-ellatasi
helyen évente egy osztallyal bévil. Ennek megfeleléen 2020/2021-es tanéviél a kéltségvetési
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tamogatas ~ intézményi szinten vizsgalva — mintegy 3,7%-kal fog névekedni. Ez éves szinten
9,37 millié Ft-ot jelent.

3. Személyijellegii kéltségek valtozasa: Az osztalyok és a tanulék létszamanak névelése maga

utan vonja a pedagégusok létszamanak névelését. Egy osztalynyi névekedés két f6 pedagégus
emelkedest jelent. Egy fére vetitve havi 275.000.- Ft + 60.500.- Ft jarulék kalkulalhaté, ez éves
szinten 2 f6 pedagdgust szamitva: 6.600.000.- Ft + 1.452.000.~ Ft =8.052.000.- Ft. Az épilet
karbantartasa érdekében tervezett a technikai személyzet bévitése is legalabb részmunkaidés
alkalmazottai. Hozzévetdlegesen, tehét, a személyi jellegii kéitségraforditasok a normativa
tamogatasbol szarmazé plusz bevétellel egyenes aranyban névekednek.

40. tablazat: A projekt pénziigyi fenntarthatéséganak vizs alata (ezer Fi-ban)

Megnevezés 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. |Pénziigyi beruhazasi kéhség 24 742| 252731 0 0 0 0 0
2, Pénztgyi mikadési kolts €g | 259751| 259 751 259751 259 760 259 770 259779 255789
3. |Hiteltérlesztés 0 0 0 0 0 0 0
4. IHitei kamatanak toriesziése 0 0 0 4] 0 0 0
5. |Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
6 Kiadasi pénzaram
" [1+2+3+4+5 284 493| 712 482 259751 259 760 259 770 259 779 259 789
7. |Pénzigyi bevétsl 0 0 0 0 0 0 0
8. |Egyéb bejévd panzaram 6 464 6 464 6464 6464 6 464 6 464 6 4564
9. |EU tAmogatas 37 000| 440473 0 0 0 0 0
10 Nemzeti hozzdjérulas
(1 1+12) 253 287| 253 287 253287 253 296 253306 253315 253 325
11 Kézponti kéltségvetés
1 hozzdjarulasa 253 287| 253 287| 253287 253 296 253306] 253315| 253325
12. {Sajat forras {13+14) 0 0 0 0 0 0 0
- Onerd (készpénz, munkaerd
" |hozzbjarulas) 0 0 0 0 0 0 0
14. lldegen forras (15+16) 0 0 0 0 0 0 0
15. {Hitel 0 0 0 0 0 0 0
16. |Egysb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0
17. {Pénzigyl maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0
18 Bewvételi pénzaram
“|7+8+9+10 296 751] 700 224| 259751 259 760 258 770 259779 259 789
19 Osszes pénziigyi pé&nzaram
'118-6 12 258] -12 258 0 0 0 0 0
20 Halmozott penzligyf
" |pénzaram 12 258 0 0 0 0 0 0

Osszességében lgy tervezziik, hogy vérhatéan az el6z6 évekhez hasoniéan a bevételek és kiadasok
egyensulyban tartasaval lesz képes hosszl tavon tovabb miikédni az intezmény, és nem lesz szilkség
klilsé idegen forras (pl. hitel) igénybevételére. A felmerils potldlagos kiadasokat a beruhdzas
eredményeibdl szarmazo bevételek (letszdmnovekedés) 100%-ban fedezik. A beruhazas igy
pénziigyileg maradéktalanul fenntarthaté.
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A Hunyadi Matyas Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola altal megvalésitani kivant
Kdznevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztése a hatranykompenzacio elésegitése és a mindségi
oktatas megteremtése érdekében” elemeinek, beszerzendd eszkozeinek fenntartasa a szervezet
keretei kozott valdsul meg.

A Karcagi Tankerlleti Kézpont tartja nyilvan a beszerzett immateridlis javak és targyi eszkdzok
nyilvantartasat a megfeleld jogi szempontok alapjan.
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3.2. RESZLETES CSELEKVESI UTEMTERY

3.2.1. Az elGkészités és megvalésitas részletes feladatai és litemezése

Ebben a fejezetben keriiinek részletesen bemutatasra az elékészitési és megvalésitasi tevékenységek
idébeli Gtemei, részletes feladatai a tervezett mérfoldkovekkel Gsszhangban. Kordbban mér ismertettiik az
egyes merfdidkdvek hatarpontjait, valamint a projekt keretében megvaidsulo tevékenységek szakmai
tartalmat, ezeket Ultetjik most be a projekifejlesztés és megvalositas id6harizontjaba. Elészér is GANTT-
diagramon &brazoljuk az egyes tevékenységek negyedéves Utemezés szerinti megvaldsitasat, melyet a

kévetkezbkben tevékenység szintjén részletesen kifejtink.

17. dbra: A projekt tevékenységeinek iitemezése

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves litemezése

2017

2018

2019 2020

1.

2.13.

4. (1.|2.

3.

1.12.13.(4.|1.] 2. |3.| 4.

Szakmai terv készitése

Tervezési program felallitasa,
kéltségek megtervezése

PROJEKT BENYUJTASA

TAMOGATO! DONTES

Epitési engedélyes terv elkészitése

Epitési engedély megszerzése

Kiviteli tervdokumentacio elkészitése

1. mérféldkd

Kézbeszerzés lefolytatasa - épités

Vidllalkozasi szerz6dés megkotése - épités

Villalkozasi szerzddés - eszkbzbeszerzés

2. mérfoldké

EpitésHelljitas - Bontas

Epités/bbvités — Emeletraépités

Epités/ffelijitas — meglévé
éplilet atalakitasi munkai

Epités ~ Lift épités (ak.men.)

Miiszaki ellenérzés

Eszkézbeszerzés

Epitési beruhazas miiszaki stadas-atvétele

3.-4. mérféldké

X

infokommunikacios akadélymentesités

Projektmenedzsment és szakmai vezetés

Kételezd nyilvanosséag

Projektszintit kényvvizsgalat

3. mérfoldké

Horizontalis vallaldsok

Indikatorok teljesiilése

Fejlesztés eredményeinek miikddtetése
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A projekt benytjtasahoz sziikséges el6készitési tevékenységek:

A szakmai terv és az épitési tevékenységekre vonatkozo épitési és kiviteli tervek elkészitésére vonatkozdan
a Karcagi Tankerilleti Kozpont sikeres beszerzési eljarast kovetéen 2017. majusaban szerzédést kotott. A
szakmai terv a palyazat benyujtaséhoz szikséges, mig az engedélyes tervkeszitéshez kapcsoldddan a
palyazat benyljtasahoz egy tervezési program és indikativ tervezoi kiltségbecslés készil.

A tamogatasi kérelem elbiralasa:

A projekt benyUijtasara 2017. majus 24. napon kerdl sor. A timogatéi dontést optimista hozzaallassal 2017.
N. negyedévére, legkésdbb 2017. augusztus-szeptember hénapra prognosztizaljuk, igy a projekt a
tervezetteknek megfeleléen 2017. oktdber 1. nappal megkezdbdhet.

Engedélyes és kiviteli tervdokumentacio elkészitése, épitési engedélyezési folyamatok lefolytatasa:

A Tamogatasi Szerzédés meglétét kévetden 2017, november 30-ig (ez a projekt 1. mérféldkéve) elkészil
az engedélyes tervdokumentécio, kiaddsra keril az épitési engedély, majd ezt kdvetben a kiviteli
tervdokumentacio is elkészil. Ezen idépontig elkészilnek az arazott és arazatlan végleges koltsegvetések
is, mely a kézbeszerzési felhivas meliékletét képezi.

Kdzheszerzési folyamatok:

A Kkiviteli szintl tervdokumentacié elkésziltéve!l egyidejlleg megtériénik a kozbeszerzési szakeértd
kivalasztasa, a kdzbeszerzésre létrejon a szerz6dés, és rogzitésre keriinek a kdzbeszerzés intézményi
szabalyai. Az elkésziilt fejlesztési tematikat és annak mellékletét kepezd végleges koltségvetést a
kdzbeszerzési szakérté rendelkezésére bocsatjuk, és kozésen meghatarozzuk, hogy a jévébeni kivitelezbvel
szemben milyen gazdasagi, pénziigyi, szakmai, mlszaki feltételeknek kell teljestinie. Tovabba, régzitésre
keril, hogy a kivitelezés milyen idStartamban, milyen pénzigyi itemezés mellett és finanszirozasi formaban
valésulion meg. Ez alapjan a szakérté ésszeallitia az ajanlatiételi felhivast és dokumentaciot, melyet a
hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen megkilld a kdzbeszerzesi hatoséagnak. Tervezett hataridé: 2018.
februar 1.

A kizbeszerzési felhivasra tett ajanlatok beérkeztetése, bontasa, kiériékelése, a nyertes kivitelezd
értesitése megtdrténik 2018. marcius 10. napig, majd a kivitelezével legkésébb varhatéan 2018. marcius
31. napon keriil megkdtésre a kivitelezési szerzGdés. Ez jelenti a projekt megvalésitas 2.
mérfildkovét.

Az iskola meglévé épiiletét érintd feldjitasi/atalakitasi munkai, emeletraépités:

A megkotétt kivitelezési szerzédés alapjan az épitési kivitelezési munkak tervezett kezdd idépontja (a
munkateriilet atadés-atvétel és az épitési napléd megnyitadsanak napja) 2018. aprilis 15.

A 3. mérfoldké idépontjaig, vagyis 2018. majus 31. napig a beruhdzés 25%-os, mig a 4. merféldkaig (2018.
oktéber 31.) a teljes épités 100%-a elkészll. Az épitési beruhézasi lépések idSbeli Uteme elsésorban
prioritas, illetve a kivitelezés ésszer(isége mellett tervezhet, ennek megfelelben:

1. Elsdként a meglévo tetészerkezet és kémény elbontasa térténik meg.

2. A legfontosabb a bévitmény (emeletraépités) megvalodsitasa, igy ennek kivitelezése indul elsékent,

3. Abévitménnye! egyidejiileg kerll kialakitasra a felsé szint akadalymentesitését bhiztosité lift &s hozza
kapcsolodé kézlekedék.

4. Az emeletraépités nagy részének elkésziiltét kovetben a meglévd éplilet atalakitasa,
flitéskorszerGsitése torténik.
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A kivitelezés eredményeképp megvaldsult fejlesztések miszaki atadas-atvételére 2018, oktéber 31. napon
kertl sor, vagyis a kivitelezés 8sszesen 6,5 honap alatt teljesiil, mely redlis megvalésitasi intervallum.

Mint lathatjuk, a projekt megvaldsitasanak idészaka viszonylag révid. A projekt 4. mérfoidkovéig, 2018.
oktéber 31-ig valamennyi tervezett épitési tevékenységlinket meg keli valbsitani a sikerességhez. Ez redlis
tervezes és nagyon kovetkezetes, szoros hataridék betartasaval valosithatok meg. A kivitelezés egy része
szorgalmi idore esik. Elsddieges feladatok: a tanérak védelme és a tanuléink, pedagdgusaink biztonsaga. A
tevekenységek tervezése sordn szakaszos munkaterilet atadasokat, késédélutani és hétvégi
munkavegzésekkel szamoltunk. Amennyiben indokolt lesz, van lehetéségunk arra, hogy osztalyok szamara
pid. a Varos intézményeiben egyiittmikadési megallapodas, esetlegesen bérleti dij ellenében ideiglenes
elhelyezést biztositsunk. A teljes beruhdzassal kizardlag kéznevelési feladatokat ellats fejlesztések
valdsulnak meg.

Miiszaki ellendrzés:

Az epitési szerzédés megkétésének idejére kivalasztasra keriil a projekt miszaki-szakmai kivitelezését
felugyeld miiszaki ellenér. Megbizéasa a teljes épitési folyamatra kiterjed, igy a tevékenység 2018. aprilis ~
2018. oktéber kozotti idbszakot dleli fel. A miiszaki ellenér az epitési napléba jogszabalyban meghatérozott
rendszerességgel rdgziti észrevételeit, javaslatait egyezteti az érintettekkel, a kooperacits iiléseket levezeti
(megrendeld, kivitelezé, felelés miiszaki vezetd, stb. egyittmikédésével) valamint a szamiakidllitas és
miiszaki atadas-atvétel soran jelen van, a dokumentumokat megfelels teljesités esetén ellenjegyzésével
latja el.

Projektmenedzsment és szakmai vezetés

A palyazati felhivas szerint kivalasztott projektmenedzsment szervezet és a szakmai vezetés munkajat a
teljes projekt megvalésitas idészakara (6sszesen 15 hénapra) tervezziik. A szervezet feladata a tamogatasi
szerzbdés hatalyba lépését kévetben kiterjed a projekt kiviteli szint(i tervezésében vald részvételtdl, a
kézbeszerzésben valé megrendelsi képviseleten 4t a kiilonbdzé munkaszakaszok soran a feladatok és az
erbforrasok ésszehangoldsa, a tevékenységek Utemezésének tartasa és az ellendrzés, valamint a fejlesztés
fikviditasanak, pénzigyi stabilitasanak megérzése. A projektmenedzsment és szakmai vezetdi
tevékenysegek 2017. oktdber 1. — 2018. december 31. kézétt kerllnek, mint elszamolhatd kéltségek
bedllitasra,

Kételezd nyilvanossag biztositasa:

A projekt nyilvanossagénak biztositasat a tdmogat6i déntés és a Témogatasi Szerzédés megkotése elétt
mar fontos elkezdenink. Elséként kommunikacids tervben kerllnek régzitésre a kommunikacidval
kapcsolatos cselekvési tervek, megtérténik a lakossag tajékoztatasa sajtokézlemény kiktldésével, a projekt

honlapunkon térténé megjelenitésével, valamint tajékoztaté tabla kihelyezésével.

A kotelezéen megvalositando tajékoztatési kotelezettségek tovabbi elemei folyamatosan a projekt
megvaldsitasi szakaszaban kerlilnek teljesitésre az aldbbiakban részletezettek szerint:

41. tablazat: Kommunikacios itemterv

kiépont Feladat Cél/Produktum Célcsoport Csatorna
Ii’rqjek’t Komr_nunlkéc:ms terv Cselekvési inemterv A projektben E-mai, |r'1ternet,
el6készitd kidolgozasa, e személyes
kéeszitése résztvevik .
szakasza egyezfetése egyeztetés
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Megvalésités Meglev§ honlapon Dinamikus, a projekt
projekttel eredményeihez, . \
soran . Minden célcsoport Internet
folvamatos kapcsolstos tartalom eseményeihez
4 fejlesztése igazodd honlap/aloldal
. . Partner
Szerzédeskotés Tajékoztatas a Sajtekoziemeny szervezetek, Nyormtatott/elekiro-
. - - . kikulidése a kiils® . - .
utan projekt elinduléasardl lakossag, tAmogatd nikus sajtd, e-mail
célcsoportoknak
szervezet
Szerzéidéskotes Tajékoztatd tabla Ta_bla (B tipus() Lakossag,
utan kihelyezése kihelygzese a kozvetien érintettek i
Y fejlesztés helyszinén
Megvalosités s
soran Fotddokumentacié Professzionalis Minden célcsoport Honlap, hirevél
fotdanyag
folyamatos
A fejlesztés
RIS elérehaladasanak
események Hirlevelek klidése . ' Minden célcsoport E-mail
alkalmaval esemeényeinek
kommunikaldsa
Eldkeszités, . Szllék, didkok,
megvalésitds Személyes Szemclies tanarck, partner
9 talalkozok, nyilt beszélgetés, P Személyes
sorén napok, forumok helyszinbejaras szervezetek,
folyamatos POK, yszinbe) jovebeli didkok
Sajtékdzlemeén Partner
Projekt Sajtdkdzlemény . j ~ Y szervezetek, Nyomtatott/elektro-
: kikuldése a kiilsd . " s .
zarasakor projekt zarasakor lakossag, tAmogatd nikus sajté, e-mail
célcsoportoknak
szervezet
Saijtd képviseldi,
érintett szervezetek
. Nyilvanos vezetdi, partnerek, .
ojeid Z4r6 rendezvény sajtotajékoztato, diakok, szolok, Postai vagy e-
2arasakor . mailes meghivas
rendezvény tanarok, a projekt
megvalbsitasaban
részt vevik
Projekt TERKEPTER o e BaITa . .
. tartalom nyilvanossa Nyilvanosséag Internetes
zarasakor feltttése
tetele
Eszkiizbeszerzés:

A ftantermek, a szaktantermek a testnevelési terem felszerelései, berendezései, eszkézei az
ajanlatkéréseket kévetden megkotott vallalkozasi szerzédésben foglalt itemezés szerint fognak térténni. Az
eszktzok hasznélatba helyezése az infrastruktira munkalatok végsé szakaszaban fog megtérténni, igy
varhatoan 2018. IV. negyedévében, teljesités hatarideje a masodik mérfoldko teljesitésével dsszhangban:

2018. december 31.

A Hunyadi Méatyas magyar- Angol Két Tanitasi nyelvi Altalanos Iskola &ltal megvalositani kivént
_Koznevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztése a hatranykompenzacio elésegitése és a mindsegi
oktatas megteremtése érdekében’ elemeinek, beszerzendd eszkbzeinek fenntartasa a szervezet keretei
kozétt valésul meg. A Karcagi Tankerlleti Kézpont tartja nyilvan a beszerzett immaterialis javak és targyi
eszk6zok nyilvantartasét a megfeleld jogi szempontok alapjan.
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4. PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETE]

4.1. A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

4.1.1. A projektgazda bemutatasa

A Karcagi Tankerilleti K6zpont, mint projektgazda adatai a Sagi Istvan tankeruleti igazgaté altal kiadott, dr
Solti Péter, a Klebelsberg Kézpont elndke altal 2017. februar 28-an jévahagyott Szervezeti és Miik&dési
Szabalyzatban fogialtak alapjan:

A Tankeriileti K&zpont alapadatai, ellatott feladatai:

a) megnevezése: Karcagi Tankerileti Kézpont;
b) székhelye: 5300 Karcag, Horvath Ferenc utca 7.
c) telephelye: 5400 Mezétuar, Kossuth Lajos tér 1.
d) levelezésicime: 5300 Karcag, Horvath Ferenc utca 7. 1/6.
e) hivatalos honlapja: htip://kk.gov.hu/karcag;
f} vezetSje: tankertieti igazgaté;
g) alapité szerve: Kormany:
h) létrehozasarél szol6 jogszabaly: az allami kéznevelési kézfeladat ellataséban fenntartoként részt
vevd szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kézpontrl sz6lé 134/2016. {Vl. 10.) Korm. rendelet;
i) alapitas idépontja: 2016.11.30.
J} alapité okirat kelte, szama: 2016.11.14, 52339/2016.
k) altalanos forgalmi ado6 alanyisaggal rendelkezik:
) szamlavezetSje: Magyar Allamkincstar (a tovabbiakban: Kincstar);
m) PIR térzsszama: 835189;
n) allamhéztartasi szakagazati besorolasa: 841211 Oktatas igazgatéasa;
o) alaptevékenységének kormanyzati funkciok szerinti besorolasa:
013330 Palyazat- és tAmogataskezelés, ellenérzés
013340 az allami vagyonnal valé gazdalkodas feladatai
082042 Kénywviari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa
Kéznevelési intézményben tanulék nappali rendszeri nevelésének, oktatasanak
szakmai feladatai 1-4. éviolyamon
Sajatos nevelési igényii tanulsk nappali rendszerd nevelésének, oktatdsanak
szakmai feladatai 1-4. évfolyamon
092111 Koznevelési intézményben tanuldk nappali rendszer( nevelésének, oktatasanak
szakmai feladatai 5-8. évfolyamon
092112 Sajatos nevelési igényl tanulék nappali rendszer( nevelésének, oktatasanak
szakmai feladatai 5-8. évfolyamon
092113 Nemzetiségi tanulok nappali rendszerii nevelésének, oktatasanak szakmai feladatai
5-8. évfolyamon
081220 Kéznevelési intézmény 14. évfolyaman tanuldk nevelésével, oktatasaval
dsszefliggd mikodtetési feladatok
092120 Kéznevelési intézmény 5-8. évfolyaman tanuldk nevelésével, okiatasaval
Osszefiiggd mikodtetési feladatok
091240 Alapfokl miivészetoktatas
091250 Alapfoki miivészetoktatassal 6sszefliggé miikodtetési feladatok
095020 Iskolarendszeren kivuli egyéb oktatas, képzés
097010 Oktatashoz kapcsolédo alkalmazott kutatas és fejlesztés
098010 Oktatas igazgatasa
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091211 Koznevelési intézményben tanuldk nappali rendszer(l nevelésének, oktatasanak
szakmai feladatai 1-4. évfolyamon
091212 Sajatos nevelési igényl tanulék nappali rendszerl nevelésének, oktatasanak
szakmai feladatai 1-4. évfolyamon

Tanuléi létszam adatok a teljes Tankerilletre vetitve:

42. téblszat: A Karcagi Tankerdleli Kézpont oktatasi adatai (Iéfszém)

Oktatasi forma Aggregalt létszam (f6)
Altalanos iskola 5407
Alapfok( miivészeti iskola 1608
8 osztalyos gimnézium 214
4 osztalyos gimnazium 230

kiilén neveld, gyéaypedagdgiai intézményben
oktatott sajatos nevelési igény( tanuld
Osszesen 7459

296

A Tankerileti Kszpont vallalkozasi tevékenységet végezhet az alapité okiratban meghatarozottak alapjan:

1) A Tankeruleti Kszpont fenntartéi feladatokat ellato 6ndllé szervezeti egységekbél, valamint dnallo
jogi személyiséggel rendetkezd, szervezeti egységként mikddd kéznevelési intézményekbdl (a
tovabbiakban: kéznevelési intézmény) all.

2) A Tankerileti Koézpont fenntartoi feladatokat ellatd énadllé szervezeti egységként mikddd
f6osztalyokbd!, valamint a tankerileti igazgaté kézvetlen iranyitasa alatt lévé szervezeti
egységekbél all. A foosztalyok nem onallé szervezeti jogéllasu osztalyokra tagozédhatnak.

3) A fbosztélyokat a gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai igazgatdhelyettes vezeti.

18. abra: A Karcagi Tankeriileti Kozpont szervezeti felépitése

b el =gt

R
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Tankerlleti Kézpont vezetése:

A Karcagi Tankerileti K&zpontot Sagi Istvan tankeriileti jgazgaté képviseli. Az SZMSZ-ben foglaltak alapjan
a tankerlileti igazgatd a Tankerileti Kézpont vezetéjeként - tobbek kézétt:
a) vezeti a Tankerileti Kézpontot, gyakorolja annak feladat- és hataskéreit,
b) ellatja a kdltségvetési szerv vezetdjének hataskorébe utalt feladatokat,
¢} hataskérében eljarva gyakorolja a kiadmanyozasi jogot,
d) biztositja a Tankeruleti Kézpont feladatellatasanak feltételeit,”
e) .~ a gazdasdagi igazgatohelyettes kivételével — munkaltatéi jogokat gyakorol a Tankeriileti Kézpont
kormanytisztviseldi, vaiamint a Tankerilleti Kézpont altal fenntartott kéznevelési intézményekben
foglalkoztatottak felett a jogszabalyokban és az e Szabélyzatban foglalt kivételekkel.

Szakmai igazgatohelyettes:

A Karcagi Tankerileti Kézpont szakmai igazgatohelyettese: Kissné Soés Agnes. A szakmai
igazgatohelyettes a tankeruleti igazgaté kézvetlen iranyitasa mellett, a tankeriileti igazgatotol kapott
utasitasok, a jogszabdlyok és a Tankerileti Kézpont belsé iranyitasi eszkozeiben, illetve a Kdzpont
kozepiranyitasi eszkozeiben foglaltak figyelembevételével féosztalyvezetéként irdnyitia az ala rendelt
f0osztaly szakmai tevékenységét:

a) A szakmaiigazgatchelyettes tobbek kézétt kdzremuikadik a TankerUleti Kézpont projektieinek, illetve
fejlesztési programjainak szakmai tervezésében és megvalositasaban.

b) a TankerOleti K&zpont kormanytisztviseldi, kormanyzati tigykezeldi, munkavallaléi és a projekiek
keretében hatarozott idejli szerz6déssel foglalkoztatott munkavallalok tekintetében eliatia a
tankerileti igazgaté hataskérébe tartozé személyiigyi doéntések eldkészitésével dsszeflggd
feladatokat

c) a Kozponttal egylttmikodve részt vesz az eurbpai uniés palyazati kiirasoknak megfelelé
humaneréforras felkutatasaban, kivalasztasaban,

d) a Kézpont rendelkezésére bocsédtja a tamogatasok elszamolasahoz szllkséges humanpolitikai
iratokat,

e} a tamogatasbdl megvaldsulé programok ellenérzése esetén rendelkezésre bocsatja az ellendrzés
lebonyolitasahoz szikséges humanpolitikai iratokat.

A gazdasagi igazgatohelyettes:

A Karcagi Tankerileti Kzpont gazdasagi igazgatéhelyettese: Pabar Beatrix. A gazdasdagi igazgatbhelyettes
a tankerileti igazgaté kézvetlen és a Kozpont gazdasagi vezetéjének szakmai iranymutatasa mellett, a
tankerlleti igazgatotdl kapott utasitésok, a jogszabalyok és a Tankerilleti Kozpont belsd iranyitasi
eszkozeiben, illetve a Kozpont koézépiranyitasi eszkézeiben foglaltak figyelembevételével
fBosztalyvezetdkeént iranyitia az alarendelt féosztaly/szervezeti egységek tevekenységét. A gazdasagi
igazgatéhelyettes altaldnos feladaiai kérében:

a) a koznevelesi intézmények vezetéinek bevonasaval megtervezi a Tankeriileti Kézpont
koltségvetését, ezen belll gondoskodik az egyes kéznevelési intézmények miksdéséhez,
tevékenységenek ellatashoz szilkséges elSiranyzatok — intézményenként kuldn-kélsn torténd —
megtervezésérdl, és biztositja az érintett intézményvezets tajékoztatasat,

b) iranyitja a Tankerileti Kozpont gazdasagi szervezetének tevékenységét,

¢) iranyilja a Tankerlileti Kézpont informatikai feladatainak ellatasat,

d) felelés a gazdasagi szervezet feladatainak hatékony ellstasaén, stratégiai iranyitasaert,
ellendrzéséért,

e) felelds a gazdasagi szervezet tevékenységének eredményességéért,

f) elldtja a vezetdi ellenbrzési kételezettségébdl eredé feladatokat,

g) kézremlkodik a Tankerileti Kézpont projektjeinek, illetve fejlesztési programjainak gazdasagi-
pénzigyi tervezésében és megvalositasaban,
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h) véleményt nyilvanit a Tankeriileti Kézpontot érintd eléterjesztések gazdasagi megalapozottsagardl,
megvaldsithatésagardl,

i) koézremikodik a Tankerileti Kézpont gazdélkodasat érinté valamennyi dontes elékészitésében,

j) a gazdasagi szervezet tekintetében kozremikddik az iranyitd szerv altal elit beszamoldk
elékészitésében,

k) ellendrzi a koznevelési intézmény gazdalkodasanak torvényessegét.

A gazdasagi igazgatohelyettes a Tankerilleti K6zpont gazdasagi vezetSjeként ellatja az Aht.és az Avr,,
valamint az egyéb, a kéltségvetési szervek gazdatkodasaval kapcsolatos jogszabalyokban meghatarozott
feladatokat, ennek korében
a) felel a gazdalkodas megszervezéséért és iranyitasaén, a pénzigyi, szamviteli rend betartdsaért, és
a vagyon hasznalataval dsszefliggd feladatok teljesitéséert,
b) iranyitja &s ellenérzi a Tankerileti Kézpont gazdasagi szervezetét, ennek keretében fellgyeli:
ba) a tervezéssel, az eldiranyzat-felhasznaidssal, a hataskorébe tartozd elSiranyzat-
modositassal kapcsolatos feladatokat,
bb) az Uzemeltetéssel, fenntartassal, miikédtetéssel, beruhazéassal, beszerzéssel, a vagyon
hasznalataval, hasznositasaval dsszefilggé feladatokat,
bc) abérgazdaikodassal, a készpénzkezeléssel, a kdnyvvezetéssel, illetve a gazdalkodas terén
beszamolasi kotelezettségge!, a bevalldsi kotelezettséggel és az adatszolgaltatassal
kapcsolatos feladatokat,
c) felel a Tankerlleti K&zpont koltségvetésének megtervezéséer,

d) gazdasagi intézkedéseket hoz.

Tankeriileti k6zpont képviselete:

A Tankeriileti K&zpontot a tankerilleti igazgaté képviseli. Az Eurdpai Unio altal térsfinanszirozott projektek
eldkészitése soran a Tankerlleti Kozpont képviseletét a tankeriileti igazgaté altal kiadott bels$ iranyitasi
eszkdzben kijelolt vezetd, kormanytisztviseld, illetve munkavalialé 1atja el. E projektek megvalositasa soran
a tankerUleti igazgato a projektalapité dokumentumban is rendelkezik a képviseletrdl.

4.4.2. A projekigazdénak a projekihez kapcsclodo tapasziaiatanak bemuialésa

A projektgazda, a Karcagi Tankerilleti Kézpont 2016. novemberi megalapitasa dta eltelt fél évben Uj projekt
megvaldsitasdra nem kerUlt sor, azonban jogfolytonossaggal atvallatta a korabban a Klebelslberg
Intézményfenntartd Kézpont fenntartasi kérébe tartozé, jelenleg a tankerileti kézponthoz sorolt kézhevelési
intézmények még megvalsitas vagy fenntartas alatt 4ll6 projekteit.

Ez hozzavetdlegesen 22 db projektet jelent, melybél 19 db mar fenntartasi idészakba lépett, mig 3 palyazat
megvaldsitas alatt all:

43, tablézat: A Karcagi Tankertileti Kozpont kezelésében &ll6, megvalosités alatt ail6 projektek

Projekt ) A projekt Projekt Projekt A projektben
azonositd Projekt cime megvalésitasa érintett
kezdeta befejezése
szama nak staddiuma szervezet
Long European Slide
Story - Innovative . Tdrkevei Petdfi
j8AKA219 Methods for megvalositas | 416 09,01 | 2018.08.31 | Sandor Altalénos
/0230044 . . alatt
Developing Literacy Iskola
and ICT Skills
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. Kossuth Lajos
Researching from -
15/0100- the school library to megvaldsitas Gimnazium,
KA2SE/160 . vy 9 2015.08.01 | 2017.08.31 | Szakképzb Iskola,
improve the alatt
63 . Altalénos iskola
environment R . .
és Kollegium
Kossuth Lajos
15/0100- A matematika a megvalositas Simrggui,
KA2SE/168 . g 2015.09.01 | 2017.08.31 | Szakképzé Iskola,
baratom alatt )
61 Altalanos iskola
és Kollégium

Mint lathatjuk a jelen fejlesztéssel &rintett Turkevei Petéfi Sandor Altalanos Iskola vonatkozasaban 1 db
projekt all jelenleg megvaldsitas alatt, melyre a projekigazda dsszesen 7.514.400.- Ft vissza nem téritends
tamogatast nyert.

A fejlesztés céljai réviden: Magyarorszag, Lengyelorszag és Portugdlia részvételével innovativ médszerek
kidolgozésa és bevezetése az irodaimi és szamitogépes keészségek fejlesztésére. A projekt keretében a
resztvevé iskoldk tanuldi és pedagégusai tébb alkalommal ellatogatnak egymashoz, megismerik a masik
tanitasi és tanulasi j6 gyakorlatait és kézben kézésen dolgozzak ki az innovaciés megoldasaikat.

A Karcagi Tankerillet jelen fejlesztéssel egyidejilleg mas kéznevelési intézményei vonatkozasaban is nyijt
be tamogatasi kérelmet az EFOP-4.1.3-17 konstrukcid keretében ugyanazon megvaldsitasi idészakra
tervezve (14 hénap: 2017. szeptember — 2018. oktdber k&zétt), valamint EFOP-4.1.2-17 konstrukci
keretében 2017. oktéber és 2018. decemberi idészakot feldlelve, vagyis 13 olyan honap van, mely soran a
ket konstrukcio fejlesztései parhuzamba keriilnek. Jelen projekt megvalositasaval egyidejileg tervezelt
fejlesztések az alabbi intézményeket érintéen valésulnak meg:

44. tablazat: P4rhuzamosan megvalésul6é projektek dsszegzése

Megvaldsitas
Telepiilés Erintett intézmény Erintett felhivas tervezott
idészaka
Abadszalok Kovéacs Mihaly Altalanos Iskola
Berekfiirds Berekfiirddi Veress Zoltan Altalanos
Iskola
K | Kengyeli Kossuth Lajos Altalanos
enaye Iskola EFOP-4.1.3-17 ,Az
allami fenntartasu
Kunhegyesi Altal&nos Iskola és kéznevelési
Kunhegyes T 4 1 Fa— . " 2017. szeptember
Alapfoki M(ivészeti Iskola intézmeények tanulast | ~~ :
. seqité tereinek 2018. okicber
Kunmadaras Kunmadarasi Altalanos Iskola mfrqstrukgura’n,lls
fejlesztése
) ) Tiszateny6i Szent Istvan Altalanos
Tiszatenyd
Iskola
Tomajmenostora Tomajmonostorai Aitalanos Iskola
. Turkevei Petéfi Sandor Altalanos
Turkeve
Iskola
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Orczy Anna Altalanos Iskola Méra
Fegyvernek Ferenc Altalanos Iskola
Tagintézménye
EFOP-4.1.217
Karcagi Altalanos Iskola és Alapfokd .»/Skola 2020"
Karcag Miivészeti iskola Kovéts Mihaly Kéznevelési
Altalanos Iskolai Tagintézmeénye intézmények
infrastrukturalis 2017 oktéb
Mezétari 1l. Rakéczi Ferenc Magyar- fejlesztése a - SIEIODET =
Mezétar Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos | hatranykompenzacio | 201 decemper
Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola elésegitése és a
e Kossuth Lajos Gimnézium Kossuth min8ségi oklatas
Tiszafired . » megteremtése
Lajos Altalanos Iskolaja S
érdekében
. — Hunyadi Méatyas Magyar-Angol Két
liféiazenmisics Tanitasi Nyelv( Altalanos Iskola

Az egyes fejlesztések Utemezése a palyazati felhivassal, illetve az intézmeény eréforrasaival 6sszhangban
torténtek, igy az esetleges abszorpcids kockazatok nem merilnek fel. Tekinteftel arra, hogy a projektek
finanszirozasa 100%-ban uniés tamogatasbél valésul meg, igy pénziigyi eréforrasok tekintetében nem lesz
likviditasi probléma. A legfontosabb a human eréforrés oldalanak megtervezése volt, melyet a Tankerillet a
fejlesztéssel érintett intézmények vezetésével karsltve kivan athidalni. Ennek megfelelden az egyes
projektek személyi részvétele oly modon kerilt megtervezésre, hogy ne keletkezzenek atfedesek, vagy
talsagosan aranytalan leterheltségek. A projektek megvalésitasa igy zavartalanul térténik, az egyes
fejlesztések eréforras-igénye pedig nem befolyasolja sem jelen projekt, sem a tbbi, parhuzamosan
megvalésitani tervezett fejlesztés megvaldsulasat.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Karcagi Tankeriileti Kézpont rovid ,torténete” ellenére is
rendelkezik a szobanforgé EFOP fejlesztés sikeres, szabalyszerd megvaldsitasat lehetbvé tevd
tapasztalattal, illetve a fejlesztések gdrdiilékeny, tervezett iitemezésnek megfelelé megvaldsitasahoz
sziikséges pénziigyi és humén ergforrassal.
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4.2. AMEGVALOSITAS, PROJEKTIRANYITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A projekt megvalositasaban résztvevok

bl [ Szakmai megvalositasban résztvevd
munkatarsak

Miszakt

ellendr Tanlgyigaz-
gatasi
szakmai

vezetd
Kozbeszerzési

szakeértd

Mtiszaki '. Projektmene- Pénzlgyi [ Projektasszisz-
szakmai dzser vezetd | tensek

Kommunika- vezetd
cios szakértd

19. dbra: A projekt megvaldsitss szervezeti kerstei

4.2.1 A Projektmenedzsment szervezet tagjai, szerepe

A koznevelési intézmény infrastrukturalis fejlesztésére iranyulé projekt szervezetét a Karcagi Tankerileti
Kézpont, mint projektgazda, a projekt fizikai megvalésitasanak és azt kévetden a szakmai és pénziigyi
elszamoldsanak végéig fenntartja.

A projekt megvalésitasaban részt vevd személyek feladat- és felelésségi kérének leirasat, a vonatkozd
eljarasi rend meghatarozasat, a kapcsolodé tevékenységek, folyamatok és dokumentélas szabalyozasara
vonatkozo utmutatasokat a vonatkozé jogszabalyi eléirasoknak és a palyazati felhivasban foglaltaknak
megfelelden, Ssszhangban a Klebelsberg Kézpont Gtmutatasaiban és a Karcagi Tankerlleti Kézpont
vonatkozo szabalyozdiban foglaltakkal a Projekt Szervezeti és Miikidési Szabalyzataban hatarozza meg.

A projektmenedzsment szervezethen résztvevék jol ismerik az intézmény adottsagait és képesek a
szervezetben dolgoz6k munkajanak ssszehangolaséra. A projektmenedzsment és az elvégzendd
munkamennyiség gy kerilt meghatarozasra, hogy a résztvevék feladatai Gsszhangban &linak. A projekt
szakmai feladatait a szakmai vezeté koordinalja, aki képes belelatni a szakmai problémakba, mig a
projektvezetési és menedzseri feladatokat a projektmenedzser latja el.

A projekt megvaldsitasat a projektmenedzsment iranyitja, a projektmenedzsment operativ szerv, mely a
projekt szerepldi kdzdtti koordinaciés, dokumentécids és jelentési kitelezettségeket latja el, iranyitja,
ellendrzi a projektmegvalositas folyamatat, a megvaldsitok telies korét, kapcsolatot tart a projektgazdaval,
és az iranyit6 hatosaggal. A projekimenedzsment szervezet tagjai:
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45. thbldzat: A projektmenedzsment szervezet tagjai

Projekt keretében eltdltétt
Betaltdtt poziclé Név el s
Projektmenedzser Fuldp Istvan Bélané 20
Pénzlgyi vezetd Szén Anett 20
Projektasszisztens 1 Kovacs Krisztina 10
Projektasszisztens 2 Génczi Pal 10

A Karcagi Tankerileti Kézpont, mint projektgazda a projektmenedzsment tagjait az igényelt palyazati forras
mértékének, a tervezett fejlesztési beruhazas tartalmi vonatkozasainak megfelelden kérte fel a feladatra a
fentiekben meghatarozott idétartamban és heti 6raszamban, tovéabba javadalmazas mellett. A kivalasztas
elsédleges szempoentjai voltak: a megfeleld szakképzettseg, a meglévd szakmai tapasztalat, az alkalmassag
és a ratermetiség.

A projektmenedzsment valamennyi tagja rendelkezik relevans szakiranyd végzettséggel és szakmai
projekttapasztalattal. A projekt sikeres lebonyolitasahoz, eredményes megvalésitasahoz szikséges
humaneréforras a projekimenedzsment révén rendelkezésre all, mely illeszkedik a projekt keretében
megvaldsitandd fejlesztés részterlleteinez, ezaltal annak szinvonalas megvalositasat teszi lehetbve.

Projektmenedzser: Fiilp Istvan Bélané kompetencidinak, tapasztalatainak bemutatasa:

Filép Istvan Béléné, a Karcagi Tankeriileti Kézpont tanugyigazgatasi referensi munkakorben alkalmazott
foallasu kormanytisztviselgje, felséfoku pedagogiai szakképesitéssel rendelkezik. Tébb, mint 14 éve lat el
uniés és hazai forrasokat lehivé palyazatok megvalositasaban palyazatiroi, szakmai megvaldsitoi,
szakmai vezetsi és projektmenedzseri feladatkéroket. A tartalomfejlesztd, esélyteremtd, eszkézfejlesztd
tartalmu projektek mellett részt vett Regionalis Operativ Program keretében megvalésitott iskolaépulet
bévitését, feljitasat, eszkdzellatasat szolgalo projektek eredményes megvaldsitasaban is:

_  HEFOP-3.1.3: Kis Balint Altalanos Iskola fejlesztésének szakmai vezet$i és megvalositoi
feladatainak ellatasa,

— HEFOP-2.1.5/B: palyazatkészités, projektmenedzsment

—  HEFOP-2.1.9: palyazatkészités, projektmenedzsment

- TIOP-1.1.1; palyazatkészités

_  TAMOP-332, TAMOP-3.1.4, TAMOP-3.3.14, TAMOP-34.C felhivasok: palyazatkészites,
projektmenedzsment

—  ROM-ISK-15 és 16 palyazatok készitése, szakmai vezetdi feladatok ellatasa.

— Ismeri a jelen palyazati felhivasban elkészitett palyazatot, részt vett annak elkészitésében.

Pénziigyi vezet6: Szén Anett kompetenciainak, tapasztalatainak bemutatésa:

A projektgazda titkarsagi-személylgyi referensi és integritas tandcsadoi munkakorben alkalmazott féallasu
kormanytisztviseldje, egyetemi végzettseggel rendelkezé kozgazdasz. Pénzugyi feladatkérébe tartozik a
hazai (Nemzeti Tehetségprogram, Erzsébet Taborok, Utravalo-MACIKA dsztdndijprogram, Hatartalanul
palyazatok) és Eurdpai Unids finanszirozassal megvaidsuld projektek pénziigyi szamviteli
adminisztracijaban valé kézremikédés. Korabbi munkatapasztalatai soran is vett részt unios
finanszirozasu palyazat (Vasarosnamény Varos Onkormanyzatanal megvalosulé fejlesztések) pénzigyi

megvaldsitasaban.
Projektasszisztensek: Kovacs Krisztina, Génczi Pal
Kovacs Krisztina a Karcagi Tankerileti Kdzpont pénzigyi-szamviteli referense. Palyazatos szakmai

tapasztalata:
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- TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0715: A "Kovécs Mihaly Altalanos Iskola nevelé-oktaté tevékenységének
a fejlesztése” cimi projekt pénziigyi vezetdje.

- TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0744: A "Tiszaburai Altalanos lskola nevelé-oktats tevékenységének a
fejlesztése” cimii projekt pénzigyi vezetsje.

Gonczi Pal a Karcagi Tankerilleti Kézpont moszaki referense, a Kecskeméti Féiskolan szerezte mérndki
végzettségét. Projektasszisztensként a projektimenedzser munkajat segiti elsésorban a projekt miszaki
tartalmaval kapcsolatosan felmeriils feladatok kezelésében.

A projektmenedzser, a pénziigyi vezets és a projektasszisztensek feladatai:

A projektmenedzser feladata a kilénbdz6 munkaszakaszok soran a feladatok és az erdforrasok
Osszehangolasa, a tevékenységek Utemezésének tartasa és az ellenérzés, A projektmenedzser
kapcsolatban all a kivitelezékkel és a projekt scran érintett minden fontos személlyel, ha szemléletesek
vagyunk, & a projekt motorja és informaciés “szervere”.

A pénzlgyi vezetd feladata a projekt pénziigyi stabilitasanak és likviditasanak megteremtése, felligyelete. A
penzigyi vezetd koordinélja a kivitelezéi és alvallalkozéi szamidk befogadasét, kifizetését, gondoskodik rola,
hogy az elszamolésok benytijtadsahoz szlkséges osszes dokumentum rendelkezésre alljon.

46. tablézat: A projektmenedzsment szervezet tagjainak feladatai

Beosztas Fé feladatok

— A Kedvezményezett képviselete az Iranyité Hatdsag, a Kdzremiiktdé Szervezet
&s mas kulsé szervek elétt;

-  Kapcsolattartas a Kézremiikédé Szervezettel és az Iranyité Hatosaggal;

— A projektmenedzsment munkajénak iranyitasa, a vezetsi feladatksrok ellatasa;

— A projektben résztvevé munkatarsak munkajanak iranyitasa;

- Aszervezési és ellenérzési feladatok ellatasa a tamogatasi szerz6déssel (okirat)

sszhangban;

A vallalasok, programterv projekt Gtemterv szerinti, hatékony megvalésitasanak

koordinalasa, a terv-tény feladatok figyelemmel kisérése;

- Az igénylések, jelentések elkészitésének irdnyitasa, benyljtasa;

— A projektmenedzsment értekezletek &sszehivasa, az értekezleteken hozott
feladat-meghatarozasok betartasa, ellenérzése:

— Szlkség szerinti valtozas-bejelentések, szerzédésmodositasi kérelmek
benyujtasanak elrendelése, kézremiikédés elkészitésikben:

- Az indikétorok teljesitésének felugyelete.

— A projekt pénzilgyi teljesiiléséhez sziikséges tervezés elladtasa, a finanszirozas
forrasainak meghatarozasa a projekt teljes életciklusa alatt:

— A projekttel kapcsolatos pénzigyi-szamvitelei folyamatok iranyitasa, eilatasa,
ellendrzése;

- Kifizetések ellendrzése, jovahagyasa, intézése:

= A projektkoltségvetés terv és tényadatainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
szUkseges korrekciok egyeztetése, elvégzése;

— A szerzédések, megbizasok pénziigyi teljesitésének feltigyelete, ellatasa:

—  Pénzugyi jelentések elkészitése:

— Atamogatasok lehivasahoz sziksége penziigyi beszamolok elkészitése;

—  Akifizetési kérelmek elkészitése, benytijtasa, az esetleges hianypdtlasi felhivas
teljesitésében vald kézremikédés,

Projektmenedzser
|

Pénziigyi vezetd
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—  Projektmenedzser munkajanak segitése a feladat ellatasa soran;,

- A projekitel kapcsolatos adminisztraciés feladatok elvégzése, tamogatasa,

—  Elektronikus és papiralapd projekt-dokumentumok keszitése;

— A keletkezett projektdokumentacié mappakba rendezese, nyilvantartasba vétel
elektronikusan bévithet6 tartalomjegyzék osszeallitasaval;

- Projekt dossziék naprakész vezetése, egyseges dokumentumformak
alkalmazasa;

—  Projekt-rendezvények technikai eldkeszitése;

—  Szikség esetén emlékeztetok, jegyzoksnyvek készitése, elosztasa,

- Aprojektmenedzsment tagjainak tamogatasa kommunikécios és logisztikai Ggyek
megoldasaban;

— A projekt adminisztracios rendjének biztositasa;

- A projektmenedzser haladéktatan értesitése a felmerilé problémakrol.

Projektasszisztensek feladata

4.2.2. Szakmai megvaiositasbar: kdzrem@ikddé szakmai vezetd szeméive és szerepe

A Palyazati Felhivas eldirja a projekt teljes idétartama alatt, a projekt szakmai feladatainak megfeleld
szinvonalll ellatasa érdekében egy f6 miiszaki tapasztalattal rendelkez6 szakmai vezetd, valamint egy 6
taniigyigazgatési tapasztalattal rendelkez6 szakmai vezetd alkalmazasat legalabb heti 20 6raban (300
millié Ft feletti tamogatas esetén).

Miiszaki szakmai vezets: Varga Zsolt tapasztalatanak, kompetencidinak bemutatasa:

Egyetemi végzettséggel rendelkezd szakképzett épitdmérnék; a tulajdonos énkormanyzat alkalmazasaban
allo foglalkoztatott. 25 éves épitészeti tevékenységben folytatott tapasztalattal rendelkezik épitészeti
tervezés, felels miiszaki vezetés, miszaki ellendrzés, épitési kivitelezés, beruhazas szervezes teriileteken.
Otéves relevans palyazati tapasztalattal rendelkezik.

Fébb feladatai:

—  Aktiv részvétel az ajanlatadas idészakaban;

—  Tervek-technologiak véleményezése;
Elnyert munkék ttemterv szerinti teljesitésének dsszehangolasa;

— Hatarid6k figyelése, betartasa és betarttatasa;

— A projektek szakmai és mindségi ellenbrzese, a szakmai és mindségellendrzési feladatok
koordinalasa;

_ Kapcsolattartés a projektgazdaval, tervezdkkel, kivitelezékkel, kozremiik&ddkkel,
A munkater(ilet rendszeres ellenérzése;
Az itemterv szerinti elérehaladés figyelemmel kisérése;

_ Az alvallalkozokkal illetve a kozremilkodokkel kétstt szerzddések teljesitésének folyamatos
felugyelete és ellendrzése;

— Kapcsolaltartas a szerz6dott partnerekkel;

— A munkaval kapcsolatos koordinaciokon és helyszini bejarasokon vald részvétel.

Taniigyigazgatasl szakmai vezet6: Palinkas Agnes tapasztalatanak, kompetencidinak bemutatasa

A projektgazda fenntartasaban allo, tervezett fejleszté beruhdzasban érintett kdznevelési intézmeény
intézmény- vezetéje helyettese, felsdfoku pedagbgiai szakképzettséggel rendelkezik. A koznevelési
rendszerben kézel harminc éves szakmai tapasztalatra tett szert. Projekttapasztalattal rendelkezik az ACES
Kozép- Eurdpai iskolai egyittmikddés palyazati projektek elkészitésében és megvalésitasaban. Ismeri a
jelen palyazati felhivasban elkészitett palyazatot, részt vett annak elkészitésében.
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Fébb feladatai:

~ Aprojektben résztvevé munkatarsak munkajanak iranyitasa;

— Aszervezési és ellendrzési feladatok ellatasa a tamogatasi szerzédéssel {okirat) sszhangban;

- A vallaldsok, programterv, projekt utemterv szerinti, hatékony megvalésitasénak koordinalasa, a
terv-tény feladatok figyelemmel kisérése;
Az igénylések, jelentések elkészitésében aktiv részvétel:

~ A projektértekezleteken hozott feladatmeghatarozasok betartasa, ellenérzése;

- Szakmai beszémoldk elkészitése;

— Szikkség szerinti véltozas-bejelentések, szerzédésmédositasi kérelmek elkészitésében,
benyujtasaban vald kézremiiksdés:;

- Az indikétorok teliesitésének felugyelete.

A szakmai vezetbk rendelkeznek a szilkséges szakmai-vezetési kompetenciakkal, palyazati
tapasztalatokkal, melyek alkalmassa teszik oket jelen projektben kijeloit feladatainak eredményes
elvégzésére. Emellett jol ismerik a fejlesztéssel érintett intézmény mikédését, szikségleteit, igy kivaléan
alkalmasak a folyamatok ésszehangolasara, problémak esetén azonnali valaszadasra.

4.2.3. Javadalmazasi terv

A projektmenedzsment és a szakmai vezetés tagjai a fenti feladatokat a projekt teljes idészakara vetitve
(2017. oktéber 1.- 2018. december 31. koézéti 15 hénapos idészakban) heti 20 oraban, a
projektasszisztensek heti 10 éraban végzik, az eivégzett feladatokrdl havi szintii beszamoldt, jelentést
készitenek. A szervezet tagjainak részvétele, személyi jellegl kéltsége az aldbbi megbontasban keriil a
projekt keretében elszamolasra:

47. tablazal: A projektmenedzsment és a szakmai vezetds Javadalmazdsi terve

Brutté bér Jarulékok Hénap Osszesen
Projektmenedzser 136.612 30.055 15 2.500.005
Pénzigyi vezetd 136.612 30.055 15 2.500.005
Projektasszisztens 1 34.153 7.513 15 624.990
Projektasszisztens 2 34.153 7.513 15 624.990
Projektmenedzsment 5.122.950 1.127.040 6.249.990
Osszesen (15 hénapra)
Miszaki szakmai vezeté 136.612 30.055 15 2.500.005
Tandgyigazgatés szakmai 136.612 30.055 15 2.500.005
vezetd
Szakmai vezets osszesen | |, 0 o0 901.650 5.000.010
{15 hénapra)
OSSZESITETT 9.221.310 2.028.690 11.250.060

4.2.4. A megvalbsitas killsé szakértSi

A projekimenedzsment munkéjanak sikerességéhez szikséges a megvaldsitasban részivevi alabbi kilsé
szakértékkel a folyamatos konzultacie:

a) Miiszaki ellensr

A kivitelezés soran eltfordulnak olyan esetek, amikor is a tervezett miiszaki megoldas nem
kivitelezhetd, illetve annak kivitelezése nem a vart eredményt hozza. Ebben az esetben a kivitelezé
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és megrendeld kézti kommunikacioban a miiszaki ellenér, mint a projektgazda megbizésaban all6
fiiggetlen szakérté képviseli a miszaki szempontu érdekeket, melyeket a kézos megbeszélések
soran kell egy iranyba allitani a megrendeld igényeivel, a kivitelezés erbforrasaival,
alkalmazhatdésagaval. Esetenként szilkséges a kbzbeszerzési szakértdvel is egyeztetni a mlszaki
véltozasok Kbt. szerinti jogossagardl (pl. elore tervezhetdség kérdese). A miiszaki ellenér emellett
a jogszabdlyban meghatérozott rendszerességgel ellenjegyzi a kivitelezés és a mliszaki tervek
bsszhangjat.

b) Kézbeszerzési szakértd

A kozbeszerzési eljaras eredményeképp megkotott kivitelezési szerz6dés modositasa kizarélag a
kézbeszerzési szabdlyok figyelembe vételével tdrténhet (pl. szamlazasi Utem, vagy kivitelezési
hataridé modositasa). A folyamatok szabélyos kezelése érdekében, valamint az egyes valtozasok
kezelésének modjanak meghatarozasahoz fontos a szakértével valé Kkonzultacio a teljes
megvaldsitas alatt. A modositésok dokumentalasa, az eljarasok lefolytatésa is a kézheszerzesi
tanacsadoé feladata.

¢) Nyilvanossag biztositdsahoz igénybe vett szakmai szolgaltatas:

A projekt nyilvanossaganak szabélyszerd megvaldsitasahoz szintén tapasztalattal rendelkezé killsd
szakértd segitségét vesszik igénybe. A kommunikéciés elemek megfelelé megvalésulasahoz
fontos a projektmenedzsmenttel valé egyeztetés, mely soran kijelolésre keriilnek az egyes elemek
megvaldsitasanak idébeli Utemei, az alkalimazandé kommunikacios csatornak, a kézvetitendd
zenet, az elérni kivant célcsoportok és szervezetek. A szakértd kommunikacios tervben rogziti a
fenti kereteket, mely rendszeres idékozonkeént felllvizsgalatra kerdl.

4.2.5, Déntéei jogkorsk, a projeit selsé montioring rendje

A stratégiai déntések meghozatalara a projektmenedzsment szervezet javasiatara, a fejlesztéssel erintett
intézmény vezetdjének (igazgatod) tajékoztatasa mellett a kedvezményezett hivatalos képviseldje felel. A
javaslat felterjesztése el6tt kériiltekintden kell dsszegyljteni a menedzsment tbbi tagjatdl és a projektben
résztvevé egyéb szerepldkidl az informaciokat. A relevans informaciok elemzését kdvetéen az alternativak
figyelembevételével az optimalisnak vélt megoldas kerul elfogadésra. A projektben résztvevdk feleldssége,
hogy teljes kérii informacioval lassak el a ddntéshozot.

A projektmenedzser a kapcsolattartas kdzpontja. Feleléssége a munka tervezésére, szervezésére, a
napi projektfeladatok iranyitasara, a projekt végtermékének biztositasara terjed ki. A projektmenedzser
biztositja, hogy a projekt mindségi végeredményt letrehozva, itemezés szerint, koltségterveken belil
maradva, a célcsoport és az érintettek megelégedettségével, sikeresen, tovabbi lehetdségeket adva
teljesiiljon.

A projektmenedzser feladata a Tamogatasi Szerzédésben meghatarozott célok elérésének ellendrzése, a

kittizott célokhoz viszonyitott megvalésulas vizsgalata. Ennek ellenbrzése érdekében az alabbi monitoring
és kontrolling feladatok elvégzésére keril sor rendszeres idékozankent:

- Munkaterv elkészitése, rendszeres felllvizsgalata: tevékenységek, hatariddk, elvart eredmények
teljesiilése,

_  Eréforrasterv elkészitése, fellllvizsgalata: eréforras felhasznalas tervezése, tuman-eréforras és
pénziigyi forrasok megfeleld allokalasa,
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- Koltségtervek elkészitése, folyamatos felllvizsgalata: likviditasi terv készitése, kéltséghatékonysag
fellgyelete, valtozasok kezelése.

20. abra: A belsé monitoring folyamata

 Diskamanta-
lised
v faekozintas

Beavathozss

A belsé monitoring rendszer mikodtetése a projektmenedzsment szervezet kezében van, melynek
-alapkéve” a megvaldsités folyamatos nyomon kévetése. A projekt eredményességének monitoringja
vonatkozasaban kiemelten kell kezelni a miiszaki/szakmai és a pénziigyi elérehaladas ellenérzését, a tervtdl
valo eltérés rogzitését, indoklasat, a szikséges lépések megtételét. A beavatkozésok részletesen
dokumentalasra kertinek, illetve minden véltozasré! tajékoztatiuk a tdmogatd szervezetet, illetve a
valtozassal érintett valamennyi résztvevét.

A projektmenedzsment szervezet rendelkezik a monitoring rendszer kialakitasahoz és
»Mmikddtetéséhez” szilkséges infrastrukturaval, munkaeszkozdkkel (informatikai infrastruktura,
telefonok), igy erre vonatkozoan kéltségek nem keruliek tervezésre. A projektmenedzsment munkéjahoz
kapcsolodoan a lefedett iddszakban felmerilé pétiélagos anyagjellegii kdltségek (dokumentalas, telefon- és
postaforgalmi dij) finanszirozasa is megoldott, ezek sajét forrasban valdsulnak meg.
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Mellekletek

Tartalmi ériékelési szempontok

bemutatas: 2 pont

e csak részben keriilt bemutatasra: 1
pont

¢ nem keriilt bemutatdsra vagy nem
megalapozott: 0 pont

- [ Wiaximalisan | ypoco “Ertékelés alapjaul
Ertékelési szempont adhatéd olvAras szolgald
pontszam dokumentum/adat
1 A tamogatast igényl szervezetre 14 4 '
] vonatkozé kivalasztasi szempontok
A tamogatast igényld szervezet az Jogi személy
alapité dokumentuma vagy szervezeti lapito
és mikddési szabalyzata alapjan a okumentuma: A
projekt céljait szolgald tevékenységek Karcagi Tankeriilet a
1 ellatasara alkaimas és felhatalmazott 1 1 rojekt céljait
. _ zolgalé
e alkalmas és felhatalmazofit: 1 pont vékenységek
¢ nem alkalmas vagy nem latisira alkalmas
felhatalmazott: 0 pont s felhatalmazott.
A tamogatast igényld  szervezet zakmai tervi A
rendelkezik a felhivas  céljainak ankeriilet
eléréséhez szilkséges szakmai endelkezik
tapasztalatokkal zilkséges szakmai
p iksé , apasztalatokkal és
¢ rendelkezik i :zluéseges: szakmai T é
:éapasztalato alés az reszle_tesen megalapozottan
12 ks rpe.galapozottan bemutatasra 5 _ bemutatisra keriilt a
Earult.5pont . N zakmai terv 4.2,
o reszben.rendelkeZIkaszukseges pontjaban.
szakmai tapasztalatokkal vagy csak
részben keriilt bemutatasra: 3 pont
¢ nem kerilt bemutatésra vagy nem
megalapozott: O pont
A témt?gatast ’|genylo' . sze'rvezet A ——
rendelkezik a tdmogatasi kerelem i
. o . : teljesiilése
céliainak eléréséhez szikséges human z
Yo s R ) s részletesen
eréforrasokkal és infrastrukturalis z ..
. . bemutatasra keriilt a|
feltételekkel, illetve az ezek 2
. — = ) 3.2, 41. és 4.2
1.3 biztositasahoz szilkséges cselekvési 2 1
A ‘ pontokban,
ki Bnéletrajzokkal
+ részletes és megalapozott alatamasztottak.
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A projekt megvalésitidsahoz szikséges
szervezet feltételek rendelkezésre allnak
{human feltételek és a szervezeti stabilitast
biztosité feltételek)

¢ reszletes és megalapozott

A projekt
megvaldsitasahoz

sziikséges szervezeti
feltételek rendelkezésre
allnak (human feltételek

meghatarozza, de azok bemutatasa
elnagyolt: 3 pont

¢ nem itélhetd meg a tevékenységek
és az elérendd célok kdzétt az
6sszhang: 0 pont

. és a szervezeti
o e ) ) stabilitist  biztosit6
s csak részben kerlilt bemutatésra: 1 feltételek) i
pont . részletesen bemutatasra
* nem keriilt bemutatasra vagy nem keriiltek a 4.2. pontban
megalapozott: 0 pont ’
A projektrmenedzsment és szakmai vezetd A projektmenedzsment
tapasztalata es alkalmassaga és szakmai vezetd
megalapozottan bemutatasra kerill tapasztalata és
* atapasztalat és az alkalmassag :::a:'::s::ggan
15 részletes bemutatasa: 4 pont 4 5 berguta?ésra keriilt a
e csak részben kerllt bemutatasra: 2 szakmai terv 4.2
pont , pontjaban és
s nem kerllt bemutatasra vagy nem Snéletrajzzal
tapasztalt és nem alkalmas: Q pont alatamasztott.
A tamogatasi kérelem célokhoz vald
2. illeszkedésének vizsgalatinak szem- 19 11
pontjai
Egyértelmlien meghatérozza a projekt Szakmai terv: A szakmai
keretében elérendé célokat terv.  21. pontjaban
. L . meghatarczasra keriiltek
¢ teljes mértékben meghatérozza - projekt céljai, minden
minden tervezett tevékenység a l:lerv ezett tevék e,ny R
projekt celjat szolgalja (részletes projekt céljait szolgaljak.
bemutatas): 6 pont
2.1 ¢ acélokat egyértelmiien 6 z
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A projekt céljai  illeszkednek a projekt célja
szakmapolitikai kérnyezethez, a illeszkednek a
2.2 kapcsolédd jogszabalyok adta keretekhez zakmapolitikai
és a felhivasban meghatéarozott konkrét kérnyezethez,
célokhoz kapcsolod6
jogszabalyok ad
+ teljes mértékben illeszkedik keretekhez és a
(részletes bemutatas): 2 pont elhivasban
+ nem itélhetd meg az illeszkedés: meghatarozott  konkré
0 pont célokhoz.
A  célcsoport  megfelelden  kerdlt Szakmai terv: A
meghatarozasra és részletesen célcsoportok
bemutatasra  keril a  célcsoport megfelel5en éj
elérésének, bevonasanak médszertana részletesen bemutatasr
2.3 e . keriiltek a szakmai terv
¢ megfeleld és részletes bemutatas: 4 2.2. pontjaban.
pont
e részben kerGlt bemutatésra: 2 pont
« nem kerllt bemutatasra: 0 pont
A célok illeszkednek az igényekhez (pl. Szakmai terv:  célok
helyi igények, célcsoport igényei} és ez illeszkednek az
alatamasziott igényekhez {pl. helyi
b4 « megfeleld és részletes bemutatas: 4 ;gz:z::;' ::ICSOPZ:
p’ont . . fatamasztott a szakmai
¢ részben keriift bemutatsra: 2 pont erv 1. és 2. fejezeteiben.
¢ nem keriilt bemutatasra: 0 pont
A projekt hosszu tavu hasznosulasa A projekt hosszu tavi
bemutatasra ker(lt és alatamasztott hasznosulasa
2.5 « igen: 2 pont bemutatasra kerllt és
) alatamasztott a szakmai
¢ nem:0pont terv 3.1.6. pontaban.
A fej'lesztesek ’kéztt szmergllkus A fejlesztések
kapcsolodasok és lehatarotasok
bemutatasra keriiltek kapcsolata ¢s
lehatarolasa
b6 s a szinergikus kapcsolodas, megtortént  fenntarté
lehatarolas részletesen nyilatkozat és a

bemutatasra keriilt: 1 pont
¢ nem kerlilt bemutatasra: O pont

akmai terv 2.1. pontja
Flzapjén.
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részletes az aldtamasztas: 7 pont
» teljes mértékben hozzajarulnak és
részben keril alatamasztasra: 3 pont
e nem kerlil bemutatasra: 0 pont

A  tamogatidsi kérelem szakmai
3. tartalmanak megfeleléségének vizs- 42 30
alata
A tamogatasi kérelemben  kizarolag Szakmai terv 2.3
tamogathaté  tevékenységek  szere- pontjaban bemutatottak
pelnek, és a projektjavaslat az adott alapjan: A tamogatasi
3. fejlesztési célhoz tartoz¢  Osszes 5 kérelemben kizarolag
ktelezéen megvaldsitandd  tevékeny- tamogathaté
seget tartalmazza tevékenységek  szere-
o kizérdlag timogathats peinek, és a
tevékenység szerepel és az adott projektjavaslat az adott
fejlesztési célhoz tartozo fejlesztési célhoz
kételezden megvalésitandd tartoz6 Gsszes
tevékenységet tartalmazza: 5 kotelezGen
pont megvalbsitandoé
+ azadott fejlesztési célhoz tartozé tevékenységet
dsszes kételezéen megvaldsitandé tartalmazza.
tevékenységet tartalmazza, de
szerepelnek nem tamogathatd
tevékenységek: 3 pont
¢ nem tartalmazza az adott fejlesztési
célhoz tartozé dsszes kételezd
tevékenységet: 0 pont
Az eredmények eléréséhez szikséges Szakmai terv 2.3. pontja
tevékenységek részletesen alapjan Az eredmények
bemutatasra kerlltek, és a tervezett eléréséhez  sziikséges
tevékenységek szitkségesek a célok tevékenységek
eléréséhez részletesen bemutatasra
. _— kerilltek, és a tervezett
30 ¢ részletes bemutatas és 7 tevékenységek
tevékenység célokkal térténéd - .
egyértelm( koherencigja: 7 pont sz'u Ifse'gesek i galak
. . eléréséhez.
* elnagyoltbemutatas vagy részleges
koherencia: 4 pont
¢ nem kerl bemutatasra: 0 pont
A tervezett tevékenységek Szakmai terv 2.4.1., 2.4.2,
hozzéjarulnak a szamszer(sithetd pontjaban hemutatottak
eredmények eléréséhez alapjan a tervezett
) _ N i evékenységek teljes|
33 ¢ teljes meértékben hozzajarulnak és 7 3 mértékben hozzajarulnak

a szamszeriisithetd
eredmények eléréséhez.
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A vallalt indikator és miszaki-szakmai
eredmény célértéke redlisan teljesithetd

¢ azindikator és miiszaki-szakmai
eredmény célértékeinek teliesitése
elékészitett, redlisan tervezett: 2 pont

Tamogatasi kérelem -
Monitoring mutatok

» nem relevans vagy nem bemutatott: O
pont

3.4 o o . pontja
¢ azindikator és mlszaki-szakmai
eredmények célértéke nem redlisan
tervezett: 0 pont
A cselekvési Utemterv (szakmai tervben Szakmai terv 3.2
a5 talalhatd uter'nterv) ‘ megalapf)zoﬂ, az bontjaban  bemutatasr
egyes tevékenységek Utemezése Keriil:
megfeleld, illetve az egyméasra épilése A cselekvési Gtemte
biztositott (szakmai tervbe
« megalapozott, megfelelé és kalathaté ttemterv)
egymasra épllden redlisan :neg:lapoz'ott,kaz egye
tervezett: 5 pont “eve enysege
e aprojekt itemezése részben flltemezése megfelels,
elékészitett: 3 pont Eeé‘l’:se az b";ﬁz’:’o’;‘;z:t
« nem megitélhets: 0 pont m‘;galapozott Slisar
tervezett.
A célok, a célokat szolgald teve- A célok, a célokat
kenységek és az azokhoz kapcsolodo, szolgalé tevé-
eredményeket objektiv modon mémi kenységek és az
képes mutatok koherencidja, kidolgo- azokhoz kapcsolédo,
zottsaga megfeleléen bemutatasra kerdlt. eredményeket objektiv
i . . modon  mérni képes
3.6 . mot-,:]gtfeleloen bemutatasra kertlt: 5 mutaték  koherencliéja,
p' ) . kidolgozottsaga
s részben kerGlt bemutatasra: 3 pont megfeleléen
¢ nem kerlilt bemutatasra vagy nincs bemutatisra keriilt.
koherencia, kidolgozottsag: 0 pont
Kockazatelemzés relevéans és teljeskorl Szakmai terv 3.1.5. pontja
lapjan
o relevans és teljes kori: 5 pont ko:Ij(ézatelemzés
3.7 o relevans és nem teljes kér(i: 3 pont relevans és teljeskériien

vizsgalt.
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+ fenntarthaté és bemutatasra kerilt: 2
pont

*» nem fenntarthaté vagy nem kerlf
bemutatasra: 0 pont

Pénziigyi szempontok vizsgalata 18 12
A koltségvetési tervben  szerepl Tamogatasi kérelem -
koltségek  részletesen  bemutatasra Koltségek meniipont,
kerlltek, azok szaKmailag akmai terv 3.1.4.
41 alatamasztottak és szilkségesek a célok 8 i pontban a kéltségek
' eléréséhez részletesen
. - bemutatasra
* teljes mértékben: 8 pont keriiltek.
¢ elnagyoltan keril bemutatasra az
alatdmasziottsag és a
szitkségesség: 4 pont
* nem keriiltek bemutatésra vagy
nem alatdmasztottak és
szlkségesek: 0 pont
A kiltségvetési  tételek p{en?:[]gyi Tamogatasi kérelem-
szempontbél megalapozottak (ar-érték = L
arany, piaci arnak valé megfeleléség) t(oltseek FISHLROTT,
40 ’ 6 i zakmai terv 3.1.4.
* ftelies mértékben: 6 pont pontban a pénziigyi
e részben: 3 pont megalapozottsag
¢ nem megitelhetd: 0 pont teljes merttlé.kben
bemutatasra keriilt.
5. Fenntarthatdsdgi szempontok 6 4
A Felhivasban el6irt fenntartasi kote- Szakmai terv  3.1.6.
lezettségek teljesitése bemutatasa kertilt. pontjaban telje
mértékben bemutatasr
5.1 2 - kerilinek a Felhivasban
s bemutatasra keriilt: 2 pont 18irt fenntartasi
+ nem kerQlt bernutatasra: 0 pont kételezettségek.
A fejlesztés eredménye fenntarthatd, a Szakmai terv  3.1.6
fejlesztés eredményeinek hasznosulasa a pontjaban telj
fenntartasi idészakban bemutatasra kertlt. mértékben bemutatasr
keriiinek a fejleszté
5.2 e fenntarthaté és bemutatésra kertilt: 2 2 2 eredményeinek
pont fenntartasa.
¢ nem fenntarthald vagy nem keriilf
bemutatasra: § pont
A fejlesztés eredménye finanszirozasi Szakmai terv  3.1.6,
oldalrol is fenntarthatd, a pénziigyi pontjaban telje
fenntarthatdsag bemutatasra kerit. mértékben bemutatésriw
5.3 2 - pénziigyij

keriil a
enntarthatésag.

113



o nem kerllt bemutatasra vagy nem
teljes koriien aldtamasztott: 0 pont

6. Horizontalis szempontok 3 3
6.1 Az esélyegyenléségi szempontok érvé- Szakmal terv  3.1.3
nyesiinek. pontjaban  részletesemn
. . 2 2 bemutatasra keriilnek az
o telies mértékben: 2 pont sélyegyenldségi
« nem keri!t bemutatasra: 0 pont zempontok teljesiilése.
6.2. A komyezeti fenntarthatésagi szem- Zakmai terv 3.1.3.
pontok érvényesilnek. 1 1 pontjaban részletesen
. ) bemutatasra keriilnek
s teljes mértékben: 1 pont kérnyezeti
s nem kerilit bemutatasra: 0 pont enntarthatésagi
zempontok teljesiilése.
1o Specifikus szempontok 38 27
A tdmogatési kérelemben bemutatasra és A tamogatasi
alatamasztasra kerill, hogy a kérelemben
beavatkozasok hogyan jarulnak hozza az bemutatasra és
oktatds minéségének javuldsahoz alatamasztasra keriil,
hogy a beavatkozasok
» teljes mértékben bemutatasra kerlit hogyan jarulnak hozza
7.1 &s alatamasztott: 6 pont 6 3 az oktatis mindségének
o részben bemutatasra keriilt és/vagy javulasahoz: teljes
alatamasztasa hignyos: 3 pont mértékben bemutatasra
o nem kerlllt bemutatasra és/vagy keriilt és alatamasztott.
kelld mértékben alatdmasztasra: 0
pont
A tervezett fejlesztések -elbsegitik az tervezett fejlesztések
egyenld  banadsmod  érvényesilését, I16segitik az egyenid
hozzajaruinak az oktatdsi egyenldt- banasmaod
lenségek mérsékléséhez, illetve megelézik rvényesilését,
a szegregaciot. hozzajarulnak az oktatasi
72 | ftelles mértékben bemutatasra keril 10 10 "f’;’r:';'l':ﬂe:z::fe" oty
és aiatarPasztott: 10 pont megelBzik j
. nen'.ll keruI’E bemuta'fé'::sra vagy nem zegregaciot: telj
kelld mértékben alatamasztott: 0 Inértékben
pont latamasztasra keriilt.
A  tdmogatast igényld  részletesen Részletesen
bemutatta és alatamasztotta, hogy a bemutatasra és
tervezett fejlesztés hogyan jarul hozza a alatamasztasra  keriilt,
végzetiség nélkali iskolaelhagyas hogy a tervezett
csOkkentéséhez. fejlesztés hogyan jarul
e ¢ telies mértékben bemutatasra kerGlt 6 . h?zza. a. végzettsf.-g
’ . nélkiili iskolaelhagyas
és alatamasztott: 6 pont )
csokkentéséhez.
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A tamogatési kérelemben bemutatasra és
aldtémasztasra keriilt, hogy az érintett
intézmény esetében az infrastrukturdlis
fejlesztés indokolt, mert a meglévé
infrastruktira nem elégiti ki a célcsoport

z infrastrukturali
ejlesztés az Altalano
Iskola mindkét épiilet
onatkozasaban

indokolt, mivel! jelenleg

jarésban van: 6 pont
¢ Fejlesztendd jarasban van: 4 pont
* Nem fejlesztendé jardsban van: 0
pont

7.4 igényeit. 8 nem  elégiti ki
*  teljes mértékben bemutatasra kerdit csj!z:"pm 'g:z:g;(b::
&s aldtamasztott: 6 pont lathmasztasra keriilt.
» részben bemutatasra keriilt és/vagy
alatdmasztasa hianyos: 3 pont
* nem kerilt bemutatasra ésivagy
kellé6 mértékben aladtamasztasra: 0
pont
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 172. A fejlesztéssel érintett
§ (3) bekezdése a} és b) pontja alapjan a intézmény  2014/2015,
fejlesztéssel  érintett  intézmény a 2015/2016 és 2016/2017
képesség-kibontakoztatds  felkészitéshez tanévekben az EMMI
tébblettamogatas igénybe vételére rendelet alapjan nem volt
jogosult volt a 2014/2015 ésivagy tobblettamogatasra
2015/2016 ésivagy a 2016/2017-es jogosult, de a szakmai
tanévben. terv  3.1.1 pontjaban
7.5 10 . ..
e igen: 10 pont yallalésra ‘ keriil ] a
. s iogosultsagi feltéte!
¢ Nem, de a szakmai tervben valialasra SN
. 3 c B teljesiiléséhez
kerul,' hogy a projekt zarasara teljesiti sziikséges Iépések
afelte'telt. 5plont' _ megtétele, igy a projekt
* Nem és nem is vallalja: 0 pont zirasira az intézmény
teljesiti a feltételt.
8. Eidnyt jelents szempontok 41
A fejlesztés altal érintett intézmény(ek)/ A Torbkszentmiklosi
feladatellatasi hely(ek) a 290/2014. (XI. jaras a kormanyrendelet
26) Korményrendelet szerinti ertelmében fejlesztendd
fejlesztendd jarasok teriletén van jarasnak mingsiil,
8.1 * Komplex programmal fejlesztends 6
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A hatranyos helyzefi és halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok aranya a
fejlesziésben érintett intézmenyben a
tamogatasi kérelem benyujtasakor
érvényes KIR-ben megadott adatok

Szakmal terv 3.1.1,
pontjaban bemutatasr
keriil, hogy a HH és HHH
tanulok aranya

a2 alapjan 4 fejlesztéssel érintett
intézményben kevesebb,
o 30% feletti: 4 pont mint 20 % (4,2%).
¢ 20-30 %: 2 pont
o 20% alatti: 0 pont
A fejlesztés altal érintett intézmény utolsd
rendelkezésre alld  kompetenciamérés Szakmai terv 1.2.2. é
(szbvegértés ésivagy matematika) 6. 3.1.1. pontjaban
évfolyamos eredményei az iskolatipus bemutatasra keriil, hogy
8.3 vonatkozasaban az orszagos 6 kompetenciamérése
stlageredmeény alattiak. redménye a vizsgalati
o az orszagos atlagot nem érik el: 6 oportban (6. évfolyam)
pont rszagos atiageredmény
o az orszagos atlagot elérik vagy azt alattiak
meghaladjak: 0 pont
A tamogatési kérelemben megjeloh
intézmény a 2007-2013-as programozasi A 2007-2013-as prog-
idészakban nem részesilt infrastrukturalis ramozasi idészakban
fejlesztést tamogaté eurdpai  unids nem részesiilf
8.4 forrasbol. : intézményiink infrastruk-
e nem részesilt tamogatasban: 6 pont turalis fejlosztost
o részesilt tamogatésban: 0 pont 4mogat6 eurdpai unios
orrasbol
A fejlesztendé intézményben a . i
fardhelyszam kihasznaltsaga eléri az z:‘:"“a' terv 1.2.2. és
Alapito Okiratban régzitett létszam 85% at T pc:ntjahan
a tamogatési kérelem benydjtasanak bemutatasra kerul, hogy|
8.5 : 15 a féréhelyek
evében. . z
kihasznaltsaga
» igen: 15 pont megkozeliti a 100%-ot,
¢ nem: 0 pont agyis a  szempont
eljesiil {87%).
Az adott intézmény tanuldi létszaméanak
alakulasa a  tamogatasi  kérelem Ezakmai terv 1.2.2, 2.1.
benyujtasat megeléz6 5 tanévben: ss 3.1.1. pontja alapjan ﬂ
8.6 4 tanuléi létszam az elmul
+ emelkedett: 4 pont évben jelentdsen
¢ nem emelkedett: 0 pont 'Zmelkedett.
OSSZESEN ADHATO 175
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