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Tisztelt Képvisels-testiilet!

Térokszentmiklds Varosi Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 2008. szeptember 30-4n
dontStt a TM.GF Torokszentmiklosi Gazdaségfejleszté Kft, alapitdsarél. A dontést kdvetden a
Kft. cégbirosagi bejegyzése megtortént 2008. oktéberben.

A tarsasdg alapitdsanak célja az Onkormanyzat EU-s projektjeinek menedzselése, a
vegrehajtashoz sziikséges erGforrasok koordindldsa. A tirsasdg alapitdsat a funkcidbovitd
véros rehabiliticiés projekt megvalésitdsa 8sztonozte, ahol elényt lvezett ezért a varos. Ez
alapjan n. virosfejleszt6 tdrsasdg formét kapott a tirsasag, mely igy alapvet6en az EU-s
projektek megval6sitdsdhoz kapcsolédé feladatokat 14tja el, és mint varosfejlesztési tarsasag
tébb évre elére meghatdrozott feladatokkal, legaldbb két éves iizleti tervvel kell, hogy
rendelkezzen.

A tarsasag gazdaségi tevékenység 2009 év elején kezdte meg. A tevékenységét két éves lizleti
tervvel (2009- 2010. évi) alapozta meg, amelyet 2009. mérciusdban fogadott el a Képviselo-
testillet, majd ezt kévetden kétévente (2011-2012., 2013.-2014. 201 5-2016.¢évre) készitette el,
és fogadta el az Onkorméanyzat a Kft iizleti tervét. Ebben az évben az év elsé felében azért
nem késziilt még el a terv, mivel a 2016. évben beadott tAmogatasi kérelmekrdl nem sziiletett
dontés, és csak tervekrdl, konkrét tartalom nélkiil lehetett volna iizleti tervet késziteni. A
benyujtott timogatasi kérelmek koziil 4-r51 2017. majus elején sziiletett dontés, mely alapjan
mar a Kft. altal elldtando tevékenységek, és azok bevételi kiadasi tételei is meghatirozhatdak,
illetve az elvégzett el6készité munkaknak kdszonhetden méar Képviseld-testiileti dontésekkel
aldtdmasztott bevételekbol lehetett sszedllitani a tervet,

A terkészitésnél figyelembe kellett venni, hogy a jelenlegi EU-s tervezési ciklusban a hazai
szabalyozas az dnkormanyzati, és allami szerveknek nem engedi meg a kiilsé vallalkozdsok
bevondsit a menedzsment tevékenységbe, de lehetéséget ad Onkormanyzati, vagy éllami
tulajdonu tirsasag megbizasdra, azonban a térsasig sem vehet igénybe alvéllalkozot, vagy
munkavéllaloval, vagy megbizasi szerzédéses jogviszonyban alkalmazott maganszemélyekkel
kell végrehajtani a projektmenedzsment tevékenységet. Korabbi idészaktél eltérden a
nyilvanosségi feladatokat sem végzi a tarsasag, mivel azzal az Onkormanyzat az idékozben
tulajdondba keriilt Radi6 Horizont Kfi-t bizta meg. A feladatok kozétt igy els6sorban
menedzsment tevékenység van, de két projekt esetében a projekt el6készitd tanulmanyok
készitésével is megbizta a tarsasigot az Onkorméanyzat. fgy hat EU-s projekt
megvalositdsdban kapott a tirsasdg valamilyen szerepet. Véltozds tovabba az is, hogy a
rendelkezésre allé forrasbol alapvetden csak a projekt tevékenységet lehet finanszirozni, ¢s
kisebb részben lehet a tarsasdg alapmiikddésére forditani — csak projektaranyosan
visszaosztott — kbzvetett koltségeket lehet elszamolni a bevételek terhére, bar ezt kordbban is
igyekeztlink szem elétt tartani.

Az lizleti terv készitésénél a projektek iitemezésére is tekintettel terveztiik a folyamatos
kiadasokat, és bevételeket. Figyelembe vettiik a tarsaség likviditsi helyzetét, és azt a tényt,
hogy az elktvetkezd években az elhatirolt veszteség fedezetét is meg kell teremteni.
Mindezekre tekintettel igyekeztiink pozitiv ,,0”-s eredményt elémi minden évben, de az
elmult évek veszteségei miatt varhatéan a kovetkezd két évben még negativ eredménnyel kell
majd szdmolni a likviditds folyamatos fenntartdsa mellett is.

A projektek végrehajtdsahoz sziikséges szolgéltatdsokat a Kft biztositja. A terv szerint a Kft.
gazdalkoddsa az iizleti terv évei alatt kiegyensilyozott, de a korabbi évek veszteségeinek



hatdsara az egyes években a szamviteli torvényszerinti eredmény lehet negativ. Mindezek
alapjan a Kft. mlikddése biztositott, ujabb feladatok esetén eredményesebb is lehet.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
A Kft. tizleti tervét TM.GF Kft. Feltigyel$ Bizottsdga 2017. jllius 24-i iilésén targyalja meg

az uzleti tervet. Kérem a Tisztelt Képviselo-testilletet, hogy az elSterjesztést €s a hatdrozati
javaslatot vitassa meg, és fogadja el.

Tordkszentmiklés, 2017. jalius 21. ( UL\
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../2017. (...) Kt hatarozat 1. szamt melléklete

TM.GF Térikszentmiklést Gazdasagfejlesztd Kft.
Uzleti terve 2017-2020.

Elézmények

A Tordkszentmiklés Varosi Onkorményzat a véros-rehabiliticiés feladatok és az elnyert
palyazatok végrehajtasira a kOzéptivon meghatérozott projekt tervek megvaldsitasa
érdekében 189/2008 (IX. 30.) Kt. szaml hatirozata alapjan 2008. szeptember 30-val
megalakitotta a TM.GF Tordkszentmiklosi Gazdasagfejleszté Korlatolt Feleldsségli
Tarsasagéat (TM.GF Kft).

A tarsasag alapitasi dontését kdvet6en 2008. oktober 13-4n jegyeztek be az 0j tarsasagot. A
tarsasag tevékenységének megkezdése érdekében 2008. novemberében konyveldi, illetve
kényvvizsgaloi szerz6déseket kotitt, illetve az alapvetd szamviteli szabalyokat megalkotta.
Mindezeket az adminisztrativ feladatokat kdvetden 2008. év vegen, 2009. év elején kezdte
meg gazdasagi tevékenységét a Kfi. A tevékenysége megalapozisara 2009. méarciusdban a
Képviselt-testiilet elfogadta a Tarsasag 2009-2010. évre sz616 iizleti tervét, majd 2011-2012.
évre sz616t, a 2013-2014., és legutdbb a 2015-2016. évekre sz016t. 2017. majusdban azért nem
keriilt elkészitésre az tizleti terv, mivel a 2016. évben benyujtott tamogatasi kérelmek koziil
csak egyet birdltak el 2016. decemberében, mig tovabbi négy kérelemrél csak 2017.
majusaban sziiletett déntés. A korabbi idészakhoz képest a jelenlegi szabdlyozas alapjan csak
az allami, vagy Onkormdnyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasdgok bizhatéak meg
menedzsment feladatokkal, ugyanakkor azt is leszabalyoztdk, hogy még alvallalkozékat sem
vonhat be a Kft, csak alkalmazottakkal, vagy megbizasi jogviszonnyal vonhat be
erbforrasokat a feladat ellatdsdba. Az is 1j el6irds, hogy csak a projekthez kozvetleniil
kapcsolodé kiaddsok szémolhatéak el a bevételek terhére, illetve az igazolt kozvetett
koltségek, Ez alapjan egy projcktbdl nem lehet a Kft alapmiikddését finanszirozni, mivel —
még ha takarékosan is, alacsony koltségekkel is miikddik a Kft - egy-egy feladatra nem lehet
a Kft alapmiikodési kiad4sait terhelni, igy a koltségek egy része fedezet nélkiil maradt volna.
Ezért vartunk a benydjtott tdmogatasi kérelmek elbirdlasdra, hogy az éves kiadasokat
projektardnyosan szétosztva teremtddjdn meg a Kft milkodési kiaddsainak fedezete, ne keljen
az alapitonak befizetést eszkdzolnie a tarsasdg miksdésére.

Az Onkorményzat az elmilt hénapokban tbb projekt menedzsment tevékenységével bizta
meg a Kfi-t, illetve két projekt eldkészitésével is megbizta. Jelenleg mér futé projekt a Helyi
Foglalkoztatasi egyiittmiikédések projekt, melyben a megvalosithatosagi tanulmany, és a
projektmenedzsment feladatokkal bizta meg az Onkorményzat a Kft-t, mig a késébb sziiletett
tamogatasi  dontések kozil a komplex programban az el6készitéssel, illetve
projektmenedzsmenttel, az ipari teriilet fejlesztését, a belviz elvezetési halozat részleges

srrr

tevékenységrol sziiletett dontés.



Az TM.GF Torokszentmiklosi Gazdasdgfejleszté Kft célkitlizése

A 2017 - 2020 évre vonatkozéan elsddleges cél, hogy biztositva legyen a kiegyensulyozott
miikddés, és a kordbbi években felhalmozott — elhatdrolt — veszteség fedezetét a tarssag
biztositsa, kiegyensilyozott gazdalkod4ds mellett eredményes legyen a tarsasag. A tervezett
bevételek lehetéséget biztositanak a kiegyensulyozott gazdalkodasra. Célunk tovabbd a
projektek hatékony végrehajtasdhoz sziikséges feltételek megteremtése, az 1 induld
fejlesztésekhez sziikséges szolgéltatdsokat biztositasa. (A TM.GF Torokszentmiklosi
Gazdasagfejlesztd Kft. feladatorientdlt szervezeti struktirdval rendelkezik. Az ligyvezetén
kiviil csak a konkrét projekifeladathoz vesz igénybe kiilsé eréforrast. Ezt alapvetben
megbizasi szerzddéssel torténik a jelenlegi szabalyozas alapjan, de nem kizart, hogy egyes
feladatoknal alvallalkozok bevondséra is sor keriilhet.)

Hosszitavon a cél a varosfejlesztési feladatok és az ezzel osszefiiggd Onkormdanyzati
fejlesztési elképzelések eredményes megvaldsitasa. Tovabbi vérosfejlesztési javaslatok
kidolgozésa. Az ingatlanfejlesztésekbdl képz6dé haszon visszaforgatisa a tovabbi
fejlesztésekre.

A varosfejleszt6 tarsasag missziéja

A viérosfejlesztés gazdaja, a stratégiai iranyok kijelsldje az Onkormanyzat. A Térsasag az
integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS), az erre épiild akcidteriileti tervek (ATT), valamint
konkrét fejlesztési-beruhdzdsi projektek végrehajtasdnak eszkdze. Az Onkormanyzat
megbizisabol és nevében kozfeladatot lat el. Célja, hogy az Onkormdnyzat és a viros
kozdssége szamara legkedvez6bb modon hajtsa végre a telepiilésfejlesziési feladatokat.

A Tarsasagnak tehat foként az operativ végrehajtasi folyamatot kell eredménvesen iranyitania.
Tevékenysége azonban kiterjeszthetd a varosfejlesztés komplex folyamatdban valé proaktiv
részvételre: a stratégiaalkotds, tervezés, elOkészités f{4zisaira. Munkaja soran sokrétil,
bonyolult és esetenként egymdsnak ellentmond6é kovetelményeknek megfelelve kell
eredményesen végigvinni a fejlesztést, a kezdetektdl annak végsé elszdmoldsdig, de akar
mitkodtetéséig. Eppen ezért fontos, hogy mindazon szakmai kompetencidkkal és jogokkal
rendelkezzen, melyek révén kiildetését kdzmegelégedésre végezheti.

Szervezeti felépités

A tarsasag szervezeti struktirdja jelenleg rendkiviil egyszerli. Az altalinos adminisztrativ
feladatokat egy megbizont ligvvezetd latja el. A konyvelést, és szamviteli feladatokat
alvallalkozoként egy kiilsé cég végzi KOVINTAX Bt.. A tulajdonos megbizasabdl az
ellendrzési tevékenység a hdromtagi Felligvelé Bizottsag és a konyvvizsgalé feladata.

A Kft. folyamatos kdnyvvizsgalat alatt van. A Kft. kdnyvvizsgaldja Megyesi Tibor ev.

A Feliigveld Bizottsdg a tulajdonos dontése alapjan haromtagu, amely sajat tagjai koziil
elndkot valasztott. A Feliigyeld Bizottsag elnSke Dr. Majtényi Erzsébet, tagok Fejér Ilona és
Szokéne Szabo Erika.

Az egyves feladatok felmeriliésekor a jelenlegi szerzddéses dllomény altal el nem végezhetd
feladatokra a tarsasag alvallalkozési szerzddéseket €s megbizasi szerzodéseket kot, illetve a
varosfejlesztési  projekt keretében egyes kompetencidk tekintetében alkalmazott
foglalkoztatisira (megbizési szerz6déssel) is sor keriilhet. Ezekkel biztositja a tarsasig, hogy
a feladat ellatashoz sziikséges kapacitdsrendelkezésre élljon, és csak addig kosse le a
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kapacitéast, ameddig tinanszirozza az adott feladat. A jelenlegi jogszabalyi kdrnyezet alapjén a
jelenlegi terv id6szakaban elsdsorban megbizasi szerz6désekkel von be kiilso er6forrasokat a
tarsasag.

A Kft. szervezeti felépitését a Kft Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata tartalmazza.

Uzemeltetési terv

A szervezet jelenleg egy tigyvezetobdl, illetve egy alvallalkozé kdnyveldbdl, valamint az
ellatand6  feladatokra bevont személyekbdl, valamint Feliigyeldé  Bizottsagbol,
konyvvizsgalobol 4ll. A jelenlegi feladat ellatds szerint az ligyvezetd végzi a Kft.
adminisztrativ feladatait, illetve a szakmai feladatokat egy részét is, illetve azok
koordinaciojat. Kapacitas hiany, vagy specialis szakmai ismeret igény (miiszaki ellentrzes,
memdki szolgaltatasok, stb.) esetén az {igyvezet6é von be alvallalkozét, vagy alvallalkozdkat a
feladat ellatasara, vagy megbizott személyeket.

Az egyes projektek végrehajtasokndl a palydzat eldirdsainak megfeleléen projektmenedzsert
és pénziigyi vezetdt kell alkalmazni, de az egyes infrastrukturalis projekteknél sziikségessé
valhat miszaki szakértelemmel kollégak bevondsa is. A varosfejlesztési struktirabdl adédéan,
a végrehajtds irdnyitdsa minden esetben az iigyvezetd kezében van. Igy a projektek
projektmenedzsere az tigyvezeto. Egyes projekteknél az iigyvezet6 bizhat meg mas személyt
is az operativ menedzseri feladatokkal, de a projektiranyitas ebben az esetben is az ligyvezetd
feladata.

Tervezett feladatok végrehajtas

A Kft. 2017-2020. évi lzleti tervében a 2016. és 2017. évben — a terv készitéséig
tamogatasban részesitett projektek szerepelnek. Késébbiekben kapott megbizasok esetén jelen
tervben meghatarozott elvek, és feladat meghatarozasok alapjan torténik a veégrehajtas. Azok a
projektek jelentek meg a tervben, amelyekr6l mar a KépviselO-testillet dontétt. A futod
projektek a kévetkezok:

- TOP-5.1.2-15-IN1-2016-00001 »Helyi Foglalkoztatasi Egytittmiik6dések
megvaldsitasa a Torokszentmikldsi Jardsban™

- TOP-5.2.1-15-JN1-2016-00005 A tarsadalmi egyiittmikodés erdsitését szolgald helyi
szintii komplex programok

- KOFOP-1.2.1-VEKOP-16-2017-01256 , Torokszentmiklos Vdrosi f)nkorma’myzat
ASP kozponthoz val6 csatlakozasa”

- TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00005 ,, Torékszentmiklés iparteriiletének fejlesztése”

- TOP-2.1.3-15-JN1-2016-00019 ,. 1 orokszentmiklos csapadékcsatorna-héalozat
fejlesztése™

- TOP-2.1.2-15-IN1-2016-00012 , Térokszentmiklés z61ld varos™

Ezen projektek megvaldsitisdban véllalt szerepet a Kft., mellyel a tulajdonos Onkorményzat
bizta meg. A legtébb projektben végzett tevékenység értéke nem éri el a kdzbeszerzési
értékhatart, de az in house beszerzés érdekében a tirsasdg — az alapitdsi célkitlizéseknek
megfeleléen — alapvetéen csak az Onkorméanyzatnak végez szolgaltatsokat, csak
Onkormanyzati megrendeléseket hajt végre.



TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00001 ,,Helyi Foglalkoztatisi Egyiittmiikidések megvalésitisa a
Torokszentmikldsi Jarasban”

Jelenleg megvaldsitas alatt van a projekt. Az Onkormanyzat 2016. augusztus végén nydjtotta
be a tamogatasi kérelmet, mely kérelemrdl 2016. december végén dontéit az Iranyité Hatosag.
A tdmogatasi szerzédés megkotését kovetden 2017. év elején kezdddott el a projekt
megvalositasa, mely soran 2016. januarjiban megbizta az Onkorményzat a Kfi-t a menedzseri
feladatok ellatasaval. Jelenleg a projekt a masodik mérfoldkénél art, most zirdédik az
elokészitési tevékenység. A projekthez projektmenedzser és pénziigvi vezetdt biztosit a Kft
megbizésos jogviszonvban.

A projekt tamogatasi kérelem benyujtasanak elsdé koérben tamasztott feltétele a projekt
megvalésithatosagi tanulmany elkészitése. Az Onkormanyzat 2016. jiliusdban megbizta ezzel
a feladattal a Kfi-t. A megvalésithatoségi tanulméany készitésébe 6t maganszemélyt vont be a
tirsasdg, akik elkészitették a projekt terv szerint a foglalkoztatisi stratégiat, és a projekt
megvalosithatdsagi tanulmanyat.

TOP-5.2.1-15-JN1-2016-00005 A tirsadalmi egyiittmiikidés erdsitését szolgalé helyi
szintli komplex programok

Ezen projekt tAmogatasi kérelme 2016. jilius végén keriilt benyuijtisra. A projektterv szerint
is mar a menedzsment tevékenységet a tarsasag végzi. [d6kozben dontdtt a Képviseld-testiilet,
hogy a projekt-elGkészitési tevékenységet a tarssig végezze el. Ennek keretében el kell
késziteni a projekt Gn. kdzosségi beavatkozasi tervet, illetve vizsgalni sziikséges az ITS-hez és
a HEP-hez wvald illeszkedését. A projektmenedzsment tevékenység keretében egy
projektmenedzsert és egy pénziigyi vezetdt kell biztositani a Kft-nek megbizési
jogviszonyban.

KOFOP-1.2.1-VEKOP-16-2017-01256 » 1 0rokszentmikléos Virosi ﬁnkormainyzat ASP
kézponthoz valé csatlakozdsa”

Az Onkorményzat 2017. mérciusiban nytjtott be tdmogatési kérelmet az ASP rendszerhez
torténd csatlakozds kodltségeinek biztositasara. A tdmogatasi kérelemben rogzitettek szerint az
Onkorményzat a Kft-t bizta meg a projektmenedzseri feladatok elldtdsaval. Megbizési
szerzddés keretében biztositja a projektmenedzsert a Kft.

TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00005 ,, Térokszentmiklds iparteriiletének fejlesztése”

Az elmualt év sordn nyfijtotta be az Onkorméanyzat timogatasi kérelmét a volt VEGYTEK
telephely fejlesztésére. Ezen projekt 2017, majusaban kapott timogatast. Az Onkormanyzat
2017. jiniusdban dontott, hogy a projekt megvalésitas menedzsment feladatait a Kft-re bizza.
A projekt keretében projektmenedzsert és pénziigyi vezetot kell kidllitani, melvet megbizasi
szerzddéssel biztosit a Kft a projekt megvaldsitas idejére.

TOP-2.1.3-15-JN1-2016-00019 ,, Torokszentmiklos csapadékcesatorna-halézat fejlesztése”

Az elmilt év soran nyijtotta be az Onkormanyzat tAmogatasi kérelmét a Vasarhelyi Pal utcai
csatorna atépitésére, fejlesztésére. Ezen projekt 2017. mdjusdban kapott tdmogatast. Az
Onkorményzat 2017. jiniusdban dontott, hogy a projekt megvaldsitis menedzsment feladatait
a Kft-re bizza. A projekt keretében projektmenedzsert és pénziigyi vezet6t kell kiallitani,
melyvet megbizasi szerz6déssel biztosit a Kft a projekt megvaldsitds idejére.



TOP-2.1.2-15-JN1-2016-00012 ,, Torikszentmiklos zold varos”

Az elmilt év sordn nytjtotta be az Onkorményzat timogatdsi kérelmét a piac és a Vasarhelyi
P4l utca elsé harmadénak fejlesztésére. Ezen projekt 2017. majusaban kapott timogatast. Az
Onkorméanyzat 2017. jiniusiban déntétt, hogy a projekt megvaldsitds menedzsment feladatait
a Kft-re bizza. A projekt keretében projekimenedzsert és pénziigyi vezetdt kell kidllitani,
melyet megbizasi szerz6déssel biztosit a Kft a projekt megvalositas idejére.

Projektekben vallalt szakmai feladatok

A projektek esetében a szolgaltatasi projektelemek végrehajtasa lehet a Kit. feladat kore. Ezen
beliil a rendelkezésre allo kapacitdsok, és alvallalkozok segitségével a szakmai tanulmanyok
készitése, projektmenedzsment, nyilvanossag, rendezvényszervezés, képzések szervezése
azon feladatok, amelyeket fel tud véllalni a tarsasdg. Ezeket megbizdssal alkalmazottakkal,
egyes feladatokat alvéllalkozokkal, illetve az iigyvezetd 4ltal tudja végrehajtani.
Alvéllalkozdkat inkdbb a tanulmanyok készitésére tud bevonni, mivel a menedzsment
feladatokat csak maganszemélyek alkalmazasaval oldhat meg a jelenlegi szabalyozas szerint.

Pénziigyi terv

A miikodtetés két nagyobb elembél all. Egyrészt az alapmiikodtetési kiadasok, éltalanos
koltségek, illetve a szakmai projekt megvaldsitdshoz kapcsol6do feladatok.

Altalénos kioltségek

Altalanos miikodési feltételek biztositasdhoz sziikséges alvéllalkozéi szerzdések, illetve
megbizasi dfjak a kdvetkezdk:

- Konyvvizsgaldi dij: 200 000 Ft/év

- Kényvelés, szamviteli szolgaltatds: 40 000 Ft/h6 + AFA

- Ugyvezetd alap megbizasi dija: 20 000 Ft/hé + jarulékok

- FB elnok és tagok tisztelet dija: 50 000 Ft/h6 + jarulékok

A konyvvizsgald szerzodés 2009. januar 1-t6l folyamatos szolgéltatast vesz igénybe a Kift. A
Kft konyvvizsgaldjanak szerzodése 2015. majusaban lett meghosszabbitva. A konyvvizsgaldi
tevékenység dijazasa évi 200 000 Ft, amit a beszamolé elfogadasat kovetben kell megfizetni.

A konyveléi dijazas 2009. januar 1-t6] folyamatos kiilsé szolgaltatasként veszi igénybe. A
szolgaltatét 2012. évben valtotta le a tarsasig. Az alapszolgéltatasra tekintettel a havi nett6 dij
40 000 Ft/ho6, illetve beszamold készitésekor egy netté 40 000 Ft-os dij esedékes. Ez az dsszeg
évi 520 000 Ft+AFA (brutté 660 400 Ft).

Ezen feladatok esetében brutté pénzforgalmi elszamoldssal kalkulaltam, mivel nem
kapcsolodik hozza olyan tevékenység, amely alapjan az AFA visszaigénylés megalapozhatd
lenne. igy a Kft-nél ez teljes egészében koltségként jelentkezik.

A tiszteletdijak tekintetében az ligyvezeté szdmdra elvart az adminisztrativ feladatok
érdekében tiszteletdij fizetése. Ez tiszteletdijként havi 20 000 Ft + jarulék koltséget jelent a
Kft-nek.



A Feliigyel6 Bizottsag tiszteletdija havi 50 000 Ft + jarulékok.

Mindezek alapjan a Kft. altalanos Gizemeltetési, igazgatasi kolségei a kovetkezdk:

Koltségek 2017. évi kiadasok :
Kénvvvizsgalat 200 000 Ft |
Konyveiés 660 400 Ft ;
FB tagok és ligyvezetd dijazasa 1 038 000Ft |
Osszesen: 1 898 400 Ft |

A Kft. tigyvezetdje csak 2017. december 31-ig van megbizva, de mind a konyvvizsgald, mind
a feliigyeld bizottsag 2020-ig, igy ezen kiadast éves szinten allandénak vettem a terv
készitésénél 2017. — 2020. k6zott.

Mindezekhez kapcsolodik az alapmiikédtetéshez kapesolodé dologi kiadasok. Itt feltéielezve,
hogy koltségtakarékos megolddsokat alkalmazunk a havi, papir, irészer, nyomtatvény,
postakoltseg, bankkoltség, stb. alapiizemeltetési koltség atlagosan havi brutté 20 000 Ft-ban
megallapitva éves szinten 240 000 Ft.

Ezen koltségek finanszirozasi forrdsa a projektmenedzsment feladaiokbél elért fedezet.

Szakmai feladatok bevételei és kiaddsai:

A projektek megvaldsitasanal a palyazatban biztositott kiltségvetés alapjan késziti el a cég az
drajanlatot. Ez tobb esetben a piaci aron lett megallapitva, illetve a projektben elszamolhatod
mérték egyes esetekben ez alatti arat eredményez, de a kiaddsnal minden esetben figyelembe
lett véve a bevetel, hogy a projektmenedzsmentre, és a szolgaltatasokra biztositott forrasok
Osszessegeben nyujtsanak fedezetet a koltségekre, illetve 0-10 % fedezetet termeljenek az
altalanos koltségek finanszirozasahoz,

A fut6 projektek esetében a még ki nem szamlazott tételeket vettitk figyelembe. Mindezek
alapjén az egyes projektek tervezhet6 bevételei és kiadasai:

TOP-5.1,2-15-JN1-2016-00001 ,,Helyi Foglalkoztatisi Egyiittmiikidések megvaldsitasa a
Toriokszentmiklosi Jarasban”

A projekt sordn tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek netté mddon szerepelnek
adatok Ft-ban

Megnevezés 2017 | 2018 | 2019 2020 Osszesen |
projektmenedzsment | 1919500 ; 2094 000 | 2097 129 0 6110629 |
Mt. készités 6 100 000 ; 0! 0 0 6 100 000 |
Osszesen 8019500 2094000 2097129 0 12 210 629 |

A projekt soran tervezett kiaddsok alakulésa.



Kiadasok netté méddon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 1709400 | 1864800 | 1864800 0 5439 000
Mt. készités 5 180 000 0 0 0 5180 000
Osszesen 6889400 | 1864800 1864800 0 10 619 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 8019500 2094000 | 2097129 0 12 210 629
Kiadas 6889400 | 1864800 | 1864800 0 10 619 000
Egyenleg (fedezet) 1130 100 229 200 232 329 0 1591 629

TOP-5.2.1-15-JN1-2016-00005 A tirsadalmi
szintii komplex programok

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek nettdé modon szerepelnek

egyiittmiikodés erdsitését szolgdlé helyi

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 339892 679 784 566 486 0 1586 162
Projekt elokészité | 3 094 882 0 0 0 3094 882
tevékenységek
Osszesen 3434774 679 784 566 486 0 4 681 044
A projekt soran tervezett kiadasok alakulasa.
Kiadésok netté médon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 300 000 600 000 500 000 0 1 400 000
Projekt elékészité | 3 000 000 0 0 0 3 000 000
tevékenységek
Osszesen 3 300 000 600 000 500 000 0 4 400 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 3434774 679 784 566 486 0 4 681 044
Kiadas 3 300 000 600 000 500 000 0 4 400 000
| Egyenleg (fedezet) 134174 79 784 66 486 0 281 044




KOFOP-1.2.1-VEKOP-16-2017-01256 ,, Térokszentmiklés Varosi (")nkorms'myzat ASP
kizponthoz val6 csatlakozisa”

A projekt sordn tervezett bevételek alakulésa.

Bevételek nettdé modon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés : 2017 | 2018 2019 | 2020 Osszesen
rE__rojekl:rnenedzsment i 98 425 78 740 | ', 0 177 165 |
Osszesen [ 98 425 : 78 740 | !‘ 0 177 165 |
A projekt soran tervezett kiadasok alakulasa.
Kiadasok netté modon szerepelnek
adatok Ft-ban
| Megnevezés 2017 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen |
| projektmenedzsment 50000 40000 3- 0! 90 000 |
| Osszesen 50 000 | 46000 | 0 90 000 |
Projekt szinten tervezett egvenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2008 | 2019 ! 2020 | Osszesen |
Bevétel 98 425 78 740 | 0 0 177 165 |
Kiadas 50 000 40 000 | 0 0| 90 000 |
Egvenleg (fedezet) 48 425 38740 | 0 0 87 165 |

TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00005 ,, Toérikszentmiklés iparteriiletének fejlesztése”

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek netté mdédon szerepelnek

adatok Et—ban

l Megnevezés 2017 | 2018 | 2019 ; 2020 Osszesen
| projektmenedzsment | 3414858 | 6829716 6829716 ! 2845710 19 920 000
| Osszesen 3414858 | 6829716 6829716 2845710 19 920 000
A projekt soran tervezett kiaddsok alakulédsa.
Kiadasok netté modon szerepelnek
adatok Ft-ban
[ Megnevezés 2017 [ 2018 2019 2020 | Osszesen |
| projektmenedzsment | 2310000 [ 4620000 | 4620000 1925000 13 475 000 |
| Osszesen | 2316000 | 4620000 4620000 1925000 ' 13475000 |
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Fi-ban
Megnevezés 2017 | 2018 | 2019 2020 Osszesen
Bevétel 3414858 6829716 6829716 | 2845710 19 920 000
Kiadds 2310000 | 4620000 4620000 1925000 13 475 000
Egvenleg (fedezet) 1104858 1 2209716 2209716 920 710 6 445 000
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TOP-2.1.3-15-JN1-2016-00019 ,, Torikszentmiklos csapadékesatorna-hilézat fejlesztése”

A projekt soran tervezett bevételek alakulésa.

Bevételek netté modon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
_grojektmenedzsment 848736 | 1697472 | 1697472 707 292 4 950 972
Osszesen 848736 | 1697472 | 1697472 707 292 4950 972
A projekt soran tervezett kiadasok alakulasa.
Kiadéasok netté médon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
| projektmenedzsment 570000 | 1140000 | 1140000 475 000 3325000
Osszesen 570000 | 1140000 | 1140000 475 000 3 325 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 848736 | 1697472 | 1697472 707 292 4 950 972
Kiadés 570000 | 1140000 | 1140000 475 000 3 325 000
| Egyenleg (fedezet) 278 736 557 472 557 472 232292 1625972
TOP-2.1.2-15-JN1-2016-00012 ,, Tirikszentmiklds zild viros”
A projekt soran tervezett bevételek alakulisa.
Bevételek netté médon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 666342 | 1332684 | 1332684 555282 3 886 992
Osszesen 666342 | 1332684 | 1332684 555 282 3 886 992
A projekt soran tervezett kiadasok alakulasa.
Kiadasok netté médon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
 projektmenedzsment 495 000 990 000 990 000 412 500 2 887 500
Osszesen 495 000 990 000 990 000 412 500 2 887 500




Projekt szinten tervezett egyenleg
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adatok Fi-ban
| Megnevezés |_ 2017 i 2018 2019 2020 | Osszesen |
| Bevétel | 666342 | 1332684 1332684 555282 | 3 886 992 |
| Kiadas ' 495 000 990000 ; 990 000 412 500 2 887 500 |
| Egyenleg (fedezet) | 171342 342684 342684 | 1427820 999 492 |
Az egyes projektek altal termelt fedezet
adatok Ft-ban
, Projekt 2017 2018 2019 2020 |  Osszesen
| megnevezése |
| TOP-5.1.2-15-JN1- 1130100 229 200 232 329 0 ‘ 1 591 629
| 2016-00001 |
: TOP-5.2.1-15-JN1- 134 174 79 784 66 486 0 ; 281 044
| 2016-00005 |
| KOFOP-1.2.1- 48 425 38 740 0 0! 87 165
| VEKOP-16-2017-
| 01256 |
! TOP-1.1.1-15-IN1- 1104858 | 2209716 2209716 920710 | 6 445 000
| 2016-00005 |
TOP-2.1.3-15-JN1- 278 736 557 472 557472 232292 | 1 625972
2016-00019 :
TOP-2.1.2-15-JN1- 171 342 342 684 342 684 | 142 7820 | 999 492
2016-00012 |
Osszesen 2867635 | 3457596 | 3408687 | 1153002 | 10 886 920
Térsasag altalanos koltségei
adatok Ft-ban
Projekt | 2017 2018 2019 2020 Osszesen
megnevezése | !
Igazgatasi koltség 1898400 | 1898400 | 1898400 1898400 7 593 6000
Egvéb dologi kiadas 240 000 240 000 240 000 240 000 960 000
Osszesen | 2138400 2138400 |2 138400 | 2138400 8 553 600
Bevétel kiadas egyenlege
adatok Ft-ban
Projekt 2017 2018 2019 | 2020 | Osszesen
megnevezése _ 5 | ; ;
Fedezet | 2867635| 3457596! 3408687 1153002| 10886920
Gazdaségl altaldnos | 2138400 | 2138400 i 2138400 i 2138400 8 553 600
koltség | [ ; ' '_
Osszesen | 729235 1319196; 1270287! -985398 2333320
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A tirsasag lizemi eredménye varhatéan 2017. és 2019, években pozitiv lesz, mig — ha mas
megbizas a 2020. év masodik felét nem finanszirozza — 2020. évben a projektek kifutdsa miatt
mar varhato, hogy negativ lesz az iizemi eredmény. A masodik kérben benyujtott TOP
projektek, illetve egyéb (pl.: EFOP) projektek tamogatasa, és 2020 évi kifutasa biztosithatja a
tarsasag finanszirozhat6sagat, pozitiv eredményét.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a megfelel$ szinvonald projektvégrehajtas mellett a
Kft. altalanos kiadasainak fedezete is megtermelhetd. Jelentdsen nagyobb bevételre és
pénzigyi eredményre a ipari terillet fejlesztési projekt keretében tervezett forrasok
jelenthetnek, illetve a tirsasdg alkalmas lehet a megfeleld képzettségli, és felkésziiltségii
szakemberek 6sszegylijtésére, és a munkajuk pénziigyi elismerésére.

Az Uzleti Terv végrehajthatésiga

Az TM.GF Kft 2017. és 2020. évi Uzleti Tervét a rendelkezésiinkre 4116 Képviselé-testiileti
donteések és szerzédések, rendeletek, hatdrozatok és informéciok alapjan allitottuk &ssze. A
tervezés soran, a bizonytalansigi tényezok ellenére, torekedtiink a biztonsagos mikodés
feltételeinek megteremtésére. Az iizleti terv végrehajtisa sordn a terv megvalsitasa
érdekében sziikséges megbizasi szerzédések, véllalkozdsi szerzddések megkdtése az
ligyvezetd feladata, amelyre az alapitéi jogokat gyakorld Képviseld-testiilet az fizleti terv
elfogadésaval az iigyvezet6t felhatalmazza.

A terv készitésének idépontja: Torokszentmiklos, 2017. jalius 21.
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