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. A VALLALKOZAS ADATLAPJA

A vdllalkozds neve:
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Székhely:
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Uzletrész szdzalék:

Ugyveze’ré:
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F. B. tagjai:

Tevékenységi kor:
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RADIO MUSORSZOLGALTATAS

Egyéb tevékenységi kérdk:  ALKAPITO OKIRAT SZERINT

. VEZETOI OSSZIEFOGLALO

A R&dié Horizont Kft. 1995 éta végez muisorszolgdlitatdst Térdkszentmikléson RAdi6
Tordkszentmiklds néven. Az elsé években, mint kereskedelmi rddid, majd kiskdzdsségi
radio. A radié szZiogenje: ,,Radiéd Térdkszentmiklds — a véros hangja”. Ez a szlogen arra
a gyakoratra épllt, melyet egy 2001-es felmérés is mutatott, hogy a
Tordkszentmikidsiak 93,8 %-a hallgatia a RAdié Térdkszentmikids addsat, valamint

arra, hogy oz egy fére esé radidhaligatdsbdl a tdrdkszentmikidsi és mas

réadidédllomdasok hallgatdséra forditott idd ardnya 65%, illetve 35%. .

A radié masfél éves szineteltetése természetes modon dGirendezte a

médiafogyaszidast.
2013-ban a kisk&zdsségi radié Gjrainditdsdval a Térdkszentmikldsiak a vérakozésoknak
megfelelden Ujra ratalditak a R&did Tordkszentmikidsra, de tobb tényezd is zavarta

pozicidjdnak visszaszerzését:

- Egyrészt a Katolikus R&dié helyenként elnyomta a 89,6 MHz-en sugdrzé
R&diS Tordkszentmiklés addsdt.

- Az U] technikai kérOiményekkel sugarzd addst a régi tipusO rddidkon rossz
mindségben lehetett hallgatni.

- AKkisk&zosségi radid misorkdvetelményei dtrendezték a hallgatdi-korosztdlyi.
(A kereskedelmi rdadidban a zene, o kiskdzbsségi radidban a helyi
informdcidk jatsszak a fészerepet.)

- A mU0sorszdords teljesitményének
rekldmerejébdl. '

csOkkenésével jelentbsen veszett

2016-ra stabilizdlédott a hallgaték szdma, a korosztdlyonkénti. arany, amely
tobbségében elsésorban a varos kdzélete irant érdekl6dé feindtt lakossag.



AZ Uj helyzet Uj kihivasok elé dllitotta a radidt. A kiskdzdsségi radidk misordval
Bsszeflggd médiatandcsi kdvetelmények miatt.

- Lényegesen ndvelni kellet a mulsorban k&zremikddé munkatdarsak
[étszdmat, a feladatkérOk szokmai szinvonaldt. Tudnillik az  Mitv. 83
paragrafusdban  foglalt kdzszolgdlati célokat szolgdlé  mdsorszémok,
musorelemek ardnya napi 67% lett. A napi mUsoridé teljes ideje alatt 40%-os
szOvegidot kell produkdini.

- A fenli megvdltozott személyi feltélelek, (j kdvetelmények belépése:

minimalbérndévekedés, |ényegesen megndvellte a személyi jellegd
kiaddasokat. 2015-8s 6.634 ezer forintrdl 2017-ben 9.443 ezerre. (2.809 ezermel
kellett névelni)
A rddié addsdnak teliesitmény csékkenése miatt elveszitettk a kUIsd
rekldmpiacokat. A térdkszentmikldsi rekldmpiac pedig elég szegényes. Ezért
a radid mikddésének lényegében két fordsa maradt. A Médiahatésag
mUsor, és rezsi pdlydzatai, valamint a tevékenységébdl sz&drmazd arbevétel.
Az eddigi gyakorlat szerint a mUsorpdlydzatokon sikeresek voltunk, melyekre
ezutdn is szamitunk, bdr maga a pdlydzati rendszer rotacios jellegd, ami
tovabbra is ckozhat Gtmeneti forrdshicanyt.

A fent emlitett tényezdk a tervezett tulajdonos dltal teljesitendd pdtbefizetés mellett is
feszitetté teszik a cég kdliségvetését. A Médiahatésag kedvezbdtlen ddntése Ujabb
Snkormdnyzati forrdsok felhaszndldsét teheti' szlkségessé, azonban oz eddigi
gyakorlat szerint az elutasitds valdszindtlen, legfeliebb a doéntés kitoldsa okoz
idSszakos likviditasi problémdakat.

Emellett azonban nagy eséllyel lehetdsége lesz t6bb - mdar Tamogatdi Szerzédéssel
bird6 - uniés pdlydzat kommunikacids tevékenységében kdzremUkddni a radié
st@bjanak, tovdabbi bevételekhez jutva ezdltal.

A stabilizdlédast és a Polgdrmester Or, varosvezetés dltal megfogaimazott célok
jegyében az online radid bevezetéséhez szUkséges feltételek Osszegyljtése
folyamatban van, mivel meggydzddésink, hogy ez a Iépés mind a hallgatdi, mind a
hirdetdi kért nagyban bdvitené.

Az Ugyvezetd vdltdssal pdrhuzamosan Dr. Kerek Béla fészerkeszid Gtadta helyét
Karancsiné Szecsei Veronikdnaok, aki elédje éveken 4t tortd tanitdsa, tudds- és
taposztalatdtaddsa mellett kelld feleldsséggel, mégis fiatalos lendUlettel mUkddik
kdzre az Uj irdnyok meghatdrozdsdban. Magdnak a radidnak, valamint a mdsornak is
egy a tradicidkat tiszteld, de Uj utakat nyitd — ha tetszik a ,,fénykort” idézd arculatot
kivinunk kiclokitani. Zajlanck t6bbek kdzb6tt az egyeztetések a vdarosi — akdr
dnkormdnyzati, akdr civil szervezésl - programokra vald kitelepUlésekrdl, hogy a
RAdI6 Tordkszentmiklds a varos vérkeringésének része legyen.

Fontos, hogy visszanyerie azokat a technikai és tartalmi  hallgathatdsagi
lehetbségeket a radid, mely a mostanindl kicsit szélesebb és eselleg fiatalabb
hallgatdi kdrben is népszerivé teszi, mert ez elengedhetetlen feltétele a hirdetési
felUletek értékesitésének, a magasabb rekldmbevételnek, ezdital kiszamithatd
mUkddésnek, bdr fontos megjegyezni, hogy kiskdzdsségi radidéidl ne vdrjuk, hogy
barkit gazdaggd tesz — legaldbbis, ha ez alatt csak az anyagiakat érijik. Az talan
senki szamdara nem kérdés, hogy mindazondital olyan értéket jelent a varos szémdra
egy sajat radid, mely szdmokban taldn ki sem fejezhetd.



A MUSORSZOLGALTATAS BEMUTATASA

A médiaszolgéltaids egy adoft telepiilésen, régiéban vagy vételkérzetben €16k
téjékoziatdséra, kulturdlis elérésére irdnyulé killénleges Igényeit szolgdlja ki, a
Médiatandcs 2010. évi CLXXXV. torvény a médiaszolgdltatasrél, és a
témegkommunikdciérdl sz6l6,” a tovdbbiakban Mitv.66.§ (1) bekezdés b) pont
alapjan.

A médiaszolgaltatds altal szolgdini kivént kdzésség:
Torékszentmiklds varos lakossdga, az it élék oktatdsi és kulturdlis intézmények
célkdzbénsége.

A médiaszolgditatés sajétos arculata; .

A médiaszolgdltatds a tdjékoztatds vonatkozdsdban kiemelt szerepet biztosit a helyi
kdzélettel foglalkozd, a helyi mindennapi életet segité és az Miv. 83 §a-ban foglalt
kdzszolgdlati célokat szolgdlé mdsorszdmoknak, misorelemeknek.

Nagy figyelmet kap a vételkdrzeiben mikddd civil szervezetek munkdja, a roma
kisebbségi onkormdnyzat. Az id&sebb korosztdly jelents jelenléte miatt kOI&NSs
hangsulyt kapnak a helyes életmoéddal foglalkozd mUsorok. A sajatos arculat egyik f6
eleme az interaktivitds folyamatos biztositasa. .

A zenei mUsorkindlat o vételkdrzet minden rétegének a zenei igényét igyekszik
kielégiteni. Nogy figyelmet kapnak a magyar zenei mivek, az idésebb korosztdly
zenei igényei és a helyi zenei kultUra bemutatasa.

A médiaszolgaltatas kézponti elemel:

Misorsav. Kdzponti elem
Reggeli mUsorsav Informac:os mdsor (helyi informd@cidk, idgjards,
(06.30-09.30) kézlekedési informdcidk, évforduldk, akfudlis
események) hirek
KivansdgmUsor, helyi kbzéleti mdsor, hirek

~Napkézbeni mdsorsav

(09.30-18.000) :

i Esti/éjszakai mJsorsQv | Zenei magazinmUsor, zenei mdsor -

T (18.00-06.30) |'
Az egyes misorszdmok, misorelemek. minimdlis arénya teljes mdsoridé
szGzalékaként:

| ‘Havi Heli - Napi

| Az Mttv.83§a-ban foglalt kézszolgdlati célokat 67 % &7 % 67 %

' szolgdld mUsorszdmok, mUsorelemek - i :

| Helyi kézlettel foglalkozd, a helyi mindennapi 33.3% ' 333% 33.3%
életet segitéd mUsorszédmok, mdsorelemek - | z '
HirmGsorszédmok . 22% 22% | 22%
A nemzetiségi vagy mds kisebbségek | - - | 07%
igényeinek szolgdlatéra szént napi mlnlmolls
| mUsoridd - | : L

’ Szdveg 41 % 41 % 4%

| A szolgdini kivant kéz&sségnek sz0l6 67 % 67 % 67 %

: mUsorszdmok, mdsorelemek :




IV. 2017-RE TERVEZETT MUSZAKI FEJLESZTES

I. Szamitégép-konfigurdcid

17CPV+GTX3GB+8GB PPRh RAM INTEL CORE: 129.000Ft
2. 2 db MONITOR
PHILIPS 203V5LSB2: 40.000Ft

3. 1 db KEVEROPULT
ALLEN HEATH 2ED 14,10 csatornds; 76.000Fft.

4, 1 db KULSO WINCHESTER
| TERA SAMSUNG M3 Portable: 70.000 Ft

Osszesen: 315.000Ft

V. MUSZAKI FELTETELEKET TAMOGATO SZOLGALTATASOK

1. 42NET

A 42NET-18| béreljok havi 30.000FH+Af&ért az addslebonyolité programot, ami a
radiézds agya. Egyrészt biztositja az, hogy akdr tdbb napra be lehessen
programozni, az elbézetesen megszerkesztett addstikrdt, képes kdzremUkddni
a zenei szerkesziésben, - korok, stilusck, eldaddk, - szerint. Kdzvetlen
kapcsolata van a Médiahatdésdg archiv téraval, ami kdvetkeztében a
Médiahatésdg permanensen ellendrizheti az aktudlis napi addst. Ez a
Médiahatdsag kdtelezd elvardsa. Képes a nap bérmely szakdban az adds
statisztikai dllapotat bemutatni {szévegardny, zeneardny), ami a kiskdzdsségi
radiozas kételezd eleme.

2. HATTERIPARI KFT.
A Hattéripari Kft. végezte a gabonasild tetején Ozemeld addt, és mikrohullamu
vevot, melynek mikddéséért kizardlag a Kft. felelds. Ezen belll elsésorban a
kimend adds teljesitményéért.

V1. VEZETOSEG és SZIERVEZETI FELEPITES

A Kft. Ugyvezet8le a kft. elsdszaému vezetdje

Feladatai:
» Uzleti terv készitése és végrehajtasa.
» A gazdasdgi tarsasdg anyagi €s szellemi erdforrdsainak hatékony
felhaszndlasa, gyarapitasa.,
» A szerkesztdség jogszer(, folyamatos mdkddésének anyagi, technikai,
és Osztdnzési feltételeinek kidolgozdsa, és biztositdsa.
* A belsd ellendrzés, informQciés — szamviteli rendszer rendjének
megszervezése.
« A munkdltatdi  jogkdr gyakordsa, a tarsasdg  munkaligyi-
tevékenységének irdnyitdsa.
o A térsasdg mdlszaki, és gazdasdgi. fejlesztési irGnyvonaldnak
meghatdrozdsa.
* A tdrsasagndl munkaviszonyban dAlldk  munkakdri  leirdsanak
elkészitése.
» A tarsasdg egészét érintd kérdésekben dllasfoglaldasok, tulajdonosi
dontések elbkészitése, és azok végrehajtdsa.



» SzOkség szerint részt vesz a FB, és képviselS-tesilleti Uléseken, ahol
tajékoztatdst ad a Kft. mdkddéserdl.
* A munkavdllalék szakmai iranyitdsi, képzési, és értékelési rendszerének
kidolgozdsa.
Fészerkeszié
A sqjtdjogi feleldsséget egy személyben viseli a Média Tandcs 2010. évi CLXXXV.
torvénnyel 6sszeflggésben. Feladatai:
» Flemzi, és értékeli a mUsorszerkezet egységét.
*» Elemazi és értékeli a 2010. évi CLXXXV. tdrvény betartdsat.
 Elemzi az egyes mUsorok szakmai kdvetelményét, szinvonalét.
* Ertékeli o mUsorokban kdzremUkdddk szakmai felkeszul’rsegef
+ D3nt @ mlsorokkal kapcsolatos kdvetelményekrdl.
A musorszolgcl‘ro’rcssol Osszeflggésben kozve’rlenul ’rcr‘rjc Q kapcsolatot a Nemzeti
Média - és Hirk&zlési Hatésaggal.
stidiévezetd
A mUsorszolgdltatds kdvetelményei szerint felelds a mdsorfolyam &sszedllitdsdért, a
mUsorok személyi és térgyi feltételeinek mikddéséért.

SZERVEZET! FELEPITES UGYVEZETG IGAZGATO

=

Titkérség | Fdszerkeszid/studidvezetd
vezetd ‘
Y
—p  SzerkesziGk
“'l MUJsorvezeték
—'| Hirolvasok
L Technikusok




) {t_édié Horizont Kﬂ.’
PENZUGYI TERVE 2017. EVRE

VII. EREDMENYTERV

ezer Fi-ban
1. | Belfdld értékesités nettd arbevétele 5344 5625
2. | Export értékesités arbevétele .
3. | Ertékesités arbevétele (1+2) 5344 5625
4, | Aktivalt sajdt teljesitmények értéke
5. | Egyéb bevétel - 92170 8742
6. | Bevételek &sszesen {3+4+5) 14516 14347
7. | Anyagjellegl raforditdsck 9240 3933
8. | Személyi jellegd réforditdsok - 6634 9616
9. | Ertékcskkendsi leirds 677 ' 629
10. | Egyéb r&forditdsok 100 100
11. | Egyéb kdltségek
12. | Koltiségek Gsszesen (7+8+9+10+11}) 16651 14278
13. | Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye -2135 89

(6-12)
14. | Pénzigyi miveletek bevételei
15. | PénzUgyi mUveletek raforditésai
16. | PénzOgyi miveletek eredménye {14-
15}

17. | Szokdasos vdllalkozasi eredmény
- (13+16)
18. | Rendkivlli bevétel
19. | RendkivOli réforditds
20. | Rendkivlli eredmény {18+19) ‘
21. | Adbzds elétli eredmény(17+20) -2135 89
22. | Adofizetési kbtelezettség _ _ 29 27
23. | Adézott eredmény {21-22) -2144 62
24. | Osztalék
25. | Mérleg szerinti eredmény (23-24)




ViIL

MERLEGTERV

ezer Ft-ban

i 1. | A befekietelt eszkdzok (2+3+4) - ' : 402 173
2. 1 I.IMMATERIALIS JAVAK |

3. | Il. TARGYI ESZKOZOK - 402 173
4. | Il BEFEKTETT PU. ESZKOZOK 1" -; ‘

5. | B. Forgoeszkodzok (6+7+8+9) . , 1599 2972
6. | | KESZLETEK
| 7. | Il. KOVETELESEK {vev3k) 886 |
[ 8. | lll. ERTEKPAPIROK _ i o
9. | Iv. PENZESZKOIOK ' XN 7131 2972
10. | C. Aktiv idébeli elhat&roldsok 8 _

11. | ESIKOZOK sszesen (1+5+10) i 2009 3145
12. | D. Saiét t8ke (13+...+19) . 836 3062
13. | I. JEGYZETT TOKE . 3000 - 3000
14. | Il. JEGYZETT, DE NEM FIZ. TOKE (-)

15, | ILTOKETARTALEK . 3874 6038

| 16. | IV. EREDMENYTARTALEK | . -3874 -6038
| 17.1 V. LEKOTOTT TARTALEK : :
| 18. | VI. ERTEKELESI TARTALEK ' | u . ;
1 19. | VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY | 2164t 62
| 20. | E. Céltartalékok . |

' 21. | F. Kételezettségek (22+23+24) _ | _ 1173 ' 83
22, « |. HATRASOROLT KOTELEZTTSEGEK | - =,
23. | I HOSSZULEJARATU KOTELEZTTS. a ‘ |
24. | Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTS. - : » ' 1173 83

Ebbdl: révid lejaratu hitel ' '
szallitdk ) i
25. | G. Passziv id8beli elhatdroldsok. ' i
26. | FORRASOK &sszesen - 2009 3145
{12+20+21+25) B

MEGJEGYZESEK A PENZUGYI TERVHEZ

A vezetdi dsszefoglaléban emlitett médon az egyéb bevétel sorokban szerepld
bsszeg vdltozhat, tekintettel arra, hogy itt tartjuk nyilvan Média Tandcs tdmogatdsait,
és azokat alkalmanként, rotacids rendszerben folybsitidk, valamint a rddidval még
nem szerz&doH, de kildtasban 1évd unids kommunikdacids bevételeket {melyeket a
cash flow tervben piros szinnel jeldliGnk ‘a bizonytalansdgi ’renyezo miatt, de mint
mégis varhaté bevétel)..

Az eredménytervben, a koiltség rovatban a személyi jellegl réforditdsok rovatban
2016. évhez képest jelentds ndvekedés varhatd, tekintetiel a mar vezetdi
dsszefoglaléban emlitettek miatt, Azaz a minimdlbér tdrvény szerinti megemelése, a
feladatkdrék bovitése, és a munkaidd megndvelése miatt.

A2016 VeézféSég potidsara 2017, junius hdnapban sajat 18keemelésre van szikség.

A 2016 vesz‘feség miatt a sajét t6ke a jegyzett téke 50%-a ald csdkken, igy a 2016. évi
beszamolé elfogaddsakor a tulajdonosnak szUkséges lesz potbefizetésrdl hatarozni.
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. MARKETING TERV

A Kft. marketingtevékenysége az addasvetellel sszefUggésben holtpontra kerllt, Az
atalokulds nem adoit kedvezd tdptaloft az () tervek, célok kitdzésének,
felépitésének. Javasolt 2017. mdjus 31-ig elkésziteni egy megalapozott tervezetet a
mOkédés folytatdsdara, megujitdséra, valamint kidolgozni egy redlis lehet8ségekkel
szdmolo reklamtarifa és rekldmkindlati rendszert, akdr globdiis csomagokat kialakitva
az dnkormdnyzat fulajdondban 1évé egyéb kommunikdcios eszkdzoket is bevonva.

2017. indulé reklamszolgdltatds dijai:

1. Rekldmspot készités: 2.000.- 10.000.-’ FI' + A'?_FA/DB
A megrendeld dltal leadott informdcidk | A SPOT HOSSZATOL FUGGOEN
alapjan

2. Rekldmspot sugdrzds: 15 FT/+AFA/MP
A megrendelé dltal meghatdrozott
idé&ben, a rekldmblokkokban

3. Reklamjdték: EGYEDI MEGALLAPODAS ALAPJAN.
Zenei mUsorba beépitett rekiamjaték,
amelyben 5-8 kérdés hangozhat el egy
orén belUl. A kérdéseket a hirdetd
éndlléan, vagy a radid
k&zremUOkddésével szerkeszti meg. A
nyeremenyeket a hirdeté biztositja.

4. Rekldmriport: MAX. 6 PERC 5.000.-FT+AFA
5. Szponzordlt misor: ALKALMANKENT 1.000.-FT+AFA, MINIMUM
A szponzor dGltal kivélasztott mUsor. 10 ALKALOMMAL
mdsor eleje, mUsor vége)
. Hossz0 tavl szerz6dés MINIMUM FEL EVRE, 12.000.-

FT+AFA/HO/1000 MP







