RADIO HORIZONT KFT. UGYVEZETOJETOL

ELOTERJESZTES

A Képviseld-testitlet 2017. mércius 30. napjan tartandé rendes nyilvinos iilésére

Eidterjeszté megnevezése:

Vekkel Janosné mb. {igyvezetd

Iktat6szam;

2-52/2017. F-1.

Térgy:

a Radio Horizont Kft. 2017. évi iizleti tervének jovahagyasarol

Eléterjesztés jellege:

Rendelet-tervezet, Hatdrozat-tervezet, T4jékoztatd, Beszamold

Déntéshozatal modja:

egyszerli tobbség

Melléklet:

1 db hatarozat tervezet
1 db iizleti terv

Készitette:

Vekkel Janosné mb. iigyvezetd

Véleményezésre megkiildve:

a Képviseld-testiilet Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsdga
részére

Torvényességi véleményezésre
bemutatva:

2017. marciuvs 20.




Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Radié Horizont Kft. elkészitette a 2017. évre vonatkozo iizleti tervét, mely az elSterjesztés
mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az iizleti tervet tirgyalja meg és a jovabagydsardl sz616
hatarozati javaslatot fogadja el.

Tordkszentmiklos, 2017, marcius 20.

Vekkel Janosné sk.
mb. {igyvezetd

....... f2017. (I11.30.) Kt. szamit
Hatarozat
A Radié Horizont Kft. 2017 évi iizleti tervének jovahagyidsarol

1. Torokszentmiklés Varosi Onkorményzat Képviseld-testitlete megismerte és jovahagyja a
Radié Horizont Kft. 2017. évi iizleti tervét.

Felelbs: Vekkel Janosné mb. ligvvezetod
Markét Imre polgarmester
Hataridé: Folyamatos

Errdl értesiilnek:

1. Markot Imre polgarmester

2. Dr. Majtényi Erzsébet jegyz6
3. Radio Horizont Kft.

4. Kabinet

5. [rattar
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MUKODES, UZEMELTETESI TERV

A miikddés technikai feltétele
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UZLETITERYV

2017.

RADIO HORIZONT KFT.
5200 Torokszentmiklos, Kossuth tér 6.
Tel. : 56/390-676, 56/590-555
e-mail: miklos-radio@t-online.hu

Készitette;

Vekkel Janosné sk.
mb. iigyvezetd




A VALLALKOZAS ADATLAPJA

A véllalkozis neve: RADIO HORIZONT KFT.

Jogi forma : KERESKEDELMI ES KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

Székhely: 5200 TOROKSZENTMIKLOS, KOSSUTH TER 6.

Tulajdonos: TOROKSZENTMIKLOS VAROSI ONKORMANYZAT

Uzletrész szazalék: 100 %

Ugyvezetd: VEKKEL JANOSNE MEGIiZOTT UGYVEZETO
IGAZGATO

Feliigyel6 Bizottsig elnoke: DR. LIBOR IMRE

F. B. tagjai: REVI ATTILA A;POLGARMESTER
SERFOZO ISTVAN KEPVISELO

Tevékenységi kor: RADIO MUSORSZOLGALTATAS

Egyéb tevékenységi korok: ALKAPITO OKIRAT SZERINT



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Radié Horizont Kft. 1995 6ta végez miisorszolgaltatdst Torokszentmikléson Radio
Torokszentmiklos néven. Az elsé években, mint kereskedelmi radid, majd kiskozosségi radio.
A radié szlogenje: ,Radi6 Torokszentmiklés — a varos hangja”, Ez a szlogen arra a
gyakorlatra épiilt, melyet egy 2001-es felmérés is mutatott ,hogy a Térdkszentmiklésiak
93,8 %-a hallgatia a Radi6 Torokszentmiklos ad4sat, valamint arra, hogy az egy fore esd
radiohallgatésbol a torokszentmikldsi és mas radicallomasok hallgatasara forditott id6 aranya
65%, ilietve 35%.

A radid masfél éves sziineteltetése természetes médon atrendezte a médiafogyasztast.
2013-ban a kiskozosségi radié ujrainditisiaval a Toérdkszentmiklésiak véarakozisunknak
megfelelden jra ratalaltak a Radi6 Torokszentmiklosra, de sokszor tandcstalanul.
- Egyrészt a Katolikus Radi6 helyenként elnyomta a 89,6 MHz-en sugirzé Radi6
Torokszentmiklos adasat.
- Az 0 technikai kériilményekkel sugérzo adast a régi tipusi radidkon rossz
mindségben lehetett hallgatni.
- A kisk6zosségi radi6 miisorkSvetelményei atrendezték a hallgatéi korosztalyt. (A
kereskedelmi radidban a zene, a kisk6z6sségi radioban a helyi informéciok jatsszak
a fészerepet.)
- A miisorszérds teljesitményének cs6kkenésével elvesztettilk a kiilst reklamozokat.

Ugy itélem meg, hogy 2016-ra stabilizalédott a hallgatok szédma, korosztilyonkénti ardny,
amely tobbségeben elsésorban a varos kozélete irant érdekl6dd felnott lakossag.

Az 0j helyzet 1j kihivasok elé allitotta a radiot. A kiskézosségi radiék miisoraval Ssszefliggd
médiatanacsi kdvetelmények miatt.

- Lényegesen névelni kellett a miisorban kézremiikodé munkatarsak létszdméat, a
feladatkdriilk szakmai szinvonalat. Tudniillik az Mttv. 83 paragrafusiban foglalt
kbzszolgalati célokat szolgalé miisorszamok, mlisorelemek ardnya napi 67% lett. A
napi miisoridd teljes ideje alatt 40%-os szévegid6t kell produkéalni.

- A fenti megviltozott személyi feltételek, 0j kovetelmények belépése:
minimalbérnbvekedés, lényegesen megndvelte a személyi jellegli kiadasokat. 2015-
0s 6.634 ezer forintr6l 2017-ben 9.443 ezerre. (2.809 ezerrel kellett névelni)

- A r14di0 adasdnak teljesitmény csOkkenése miatt elveszitettiik a kiilsd
reklampiacokat. A tdrékszentmik1dsi reklampiac pedig elég szegényes. Ezért a radié
miikddésének lényegében két forrdsa maradt. A Médiahatésdg miisor, &s rezsi
pélyazatai, valamint a tulajdonos forrastimogatésa. Az eddigi gyakorlat szerint a
miisorpalyézatokon sikeresek voltunk, melyekre ezutin is szdmitunk, bar maga a
palyazati rendszer rotaciés jellegli, ami tovabbra is okozhat 4tmeneti forrashi4nyt.

Vekkel Janosné sk.
mb. iigyvezetd



A MUSORSZOLGALTATAS BEMUTATASA

A médiaszolgiltatis egy adott telepiilésen, régiéban vagy vételkdrzetben élék
tajékoztatasdra, kulturdlis elérésére iranyulé kiilonleges igényeit szolgilja ki, a
Médiatandes 2010. évi CLXXXV. torvény a médiaszolgéltatisrol, és a
tomegkommunikaciérél sz616, a tovibbiakban Mittv.66.§ (1) bekezdés b) pont alapjin.

A médiaszolgaltatas 4ltal szolgdlni kivint kozisség:
Tordkszentmiklés véros lakossaga, az itt €16k oktatdsi és kulturdlis intézmények
célkdzonsége.

A médiaszolgaltatds sajatos arculata;

A médiaszolgaltatas a tajékoztatds vonatkozdsaban kiemelt szerepet biztosit a helyi kozélettel
foglalkozd, a helyi mindennapi életet segitd és az Mittv. 83 §a-ban foglalt kozszolgalati
célokat szolgalé miisorszémoknak, miisorelemeknek.

Nagy figyelmet kap a vételkdrzetben miik6do civil szervezetek munkéja, a roma kisebbségi
Onkormanyzat.

Az id6ésebb korosztaly jelentds jelenléte miatt killénds hangsulyt kapnak a helyes életméddal
foglalkoz6 miisorok.

A sajatos arculat egyik f0 eleme az interaktivits folyamatos biztositésa.
A zenei misorkindlat a vételkorzet minden rétegének a zenei igényét igyekszik kielégiteni.
Nagy figyelmet kapnak a magyar zenei miivek, az id6sebb korosztaly zenei igényei és a helyi

zenei kultura bemutatasa.

A médiaszolgaltatis kizponti elemei:

Miisorsdv Kozponti elem
Reggeli miisorsav Informdciés miisor (helyi informdciok, idgjdrds,
(06.30-09.30) kizlekedési informadciok, évforduldk, aktudlis
események) hirek
Napkozbeni miisorsav Kivansdgmiisor, helyi kizéleti misor, hirek
(09.30-18.000)
Esti/éjszakai milsorsav Zenei magazinmiisor, zenei misor |
{ (18.00-06.30) i

Az egyes miisorszamok, miisorelemek minimilis arinya teljes miisoridé szdzalékaként:

| Havi Heti Napi
Az Mttv.83§a-ban foglalt kozszolgalati célokat 67 % 67 % 67 %
szolgalé miisorszamok, miisorelemek
Helyi kozlettel foglalkozd, a helyi mindennapi életet 33,3 % 333% 33,3%
| segitd miisorszamok, miisorelemek ;
Hirmiisorszdmok 2,2 % 22% 1 22%

A nemzetiségi vagy mas kisebbségek igényeinek - - r07% |
szolgélatéra szént napi minimalis miisoridd !
Sziveg 41 % 41 % 41 %
A szolglni kivant kozdsségnek sz6l6 miisorszdmok, 67 % 67 % 67 %

| miisorelemek : |




2017-RE TERVEZETT MUSZAKI FEJLESZTES:

1. Szamitégép-konfiguricié

17CPV+GTX3GB+8GB PPRh RAM INTEL CORE: 129.000Ft
2. 2db MONITOR
PHILIPS 203V5LSB2: 40.000Ft

3. 1db KEVEROPULT
ALLEN HEATH 2ED 14,10 csatornés: 76.000Ft.

4, 1db KULSO WINCHESTER
1 TERA SAMSUNG M3 Portable: 70.000 Ft

Osszesen: 315.000F¢

MUSZAKI FELTETELEKET TAMOGATO SZOLGALTATASOK:

1. 42NET

A 42NET-t51 béreljik havi 30.000Ft+Afaért az adaslebonyolité programot, ami a
radidzas agya. Egyrészt biztositja az, hogy akér t6bb napra be lehessen programozni,
az elbzetesen megszerkesztett adastiikrot, képes kozremiikédni a zenei szerkesztésben,
- korok, stilusok, eldaddk, - szerint. Kézvetlen kapcsolata van a Médiahatésag archiv
tardval, ami k6vetkeztében a Médiahatosdg permanensen ellendrizheti az aktuélis napi
adast. Ez a Médiahatésag kotelezé elvérdsa. Képes a nap barmely szakadban az adds
statisztikai allapotit bemutatni (szovegarény, zeneardny), ami a kisk6zdsségi radidzds
kotelez6 eleme.

2. HATTERIPARI KFT.
A Hattéripari Kft. végezte a gabonasilé tetején lizemeld adét, és mikrohulldmu vevét,
melynek mikddéseért kizarolag a Kft. felelés. Ezen beliil elsésorban a kimend adés

teljesitményéért.



VEZETOSEG és SZERVEZETI FELEPITES

A Kft. iigvvezetdje a kft. elsdszamu vezetdje
Feladatai:
» Uzleti terv készitése és végrehajtasa.
o A gazdasigi tarsasdg anyagi &s szellemi er6forrasainak hatékony
felhasznéalasa, gyarapitésa.
« A szerkesztbség jogszer(i, folyamatos miikddésének anyagi, technikai, ¢s
Osztonzési feltételeinek kidolgozasa, és biztositasa.
+ A belsé ellenérzés, informaciés — szamviteli rendszer rendjének
megszervezese.
« A munkaltatéi jogkr gyakorldsa, a térsasdg munkaiigyi tevékenységének
irdnyitasa.
« A tarsasag miiszaki, és gazdasagi, fejlesztési iranyvonaldnak meghatarozasa.
* A tarsasagnal munkaviszonyban 4116k munkakori leirdsdnak elkészitése.
* A térsaség egészét érintd kérdésekben allasfoglalasok, tulajdonosi dontések
el6készitése, és azok végrehajtasa.
« Szilkség szerint részt vesz a FB, és képviselo—testiileti iiléseken, ahol
tdjékoztatast ad a Kft. mikodésérol.
« A munkavallalék szakmai irdnyitasi, képzési, és értékelési rendszerének
kidolgozasa.
Foszerkesztd
A sajtéjogi feleldsséget egy személyben viseli a Média Tandcs 2010. évi CLXXXV.
térvénnyel dsszefuggésben. Feladatai:
» Elemzi, €s értékeli a miisorszerkezet egységét.
» Elemzi és értékeli a 2010. évi CLXXXV. torvény betartasat.
» Elemzi az egyes miisorok szakmai kovetelményét, szinvonalat.
« Ertékeli a miisorokban kézremiik5dok szakmai felkésziiltségét.
« Dont a miisorokkal kapcsolatos kovetelményekrdl.
A milsorszolgaltatissal sszefliggésben kozvetleniil tartja a kapcsolatot a Nemzeti Média — és
Hirkzlési Hatosaggal.
Studidvezetd ,
A miisorszolgaltatas kivetelményei szerint felel6s a misorfolyam sszeallitasaért, a miisorok
személyi és targyi feltételeinek miikdéséért.

SZERVEZETI FELEPITES G GYVEZE"I'G
IGAZGATO
Titkarsag Foszerkesztd
vezetd
v
Stidiévezetb

'%mkcsﬂk

| Miisorvezettk

| Hirolvasck

| Technikusok




Radioé Horizont Kft.

PENZUGYI TERVE 2017. EVRE



EREDMENYTERV

! Belfold értékesités nettd arbevétele

ezer Ft-ban

Export értékesités arbevétele

Ertékesités rbevétele (1+2)

5346

5720

Aktivilt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevétel

9170

9250

Bevételek dsszesen (3+4+5)

14516

14970

Anyagjellegii raforditdsok

9240

4501

Személyi jellegii raforditdsok

6634

9443

1.
2.
3.
4.
)
6.
7.
8.
9

Ertékcsokkenési leiras

677

544

10

{ Egyéb raforditasok

100

100

11

. Egyéb koltségek

12

. Koltségek osszesen (7+8+9+10+11)

16651

14588

13. |

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
(6-12)

-2135

382

14.

Pénziigvi miiveletek bevételei

15.

Pénziigyi milveletek raforditasai

16.

Pénziigyi miveletek eredménye (14-15)

17.

i Szokasos vallalkozasi eredmény
(13+16)

18.

Rendkiviili bevétel

19.

Rendkiviili raforditas

20.

Rendkiviili eredmény (18+19)

21.

Adozis eldtti eredmény (17+20)

-2135

382

22

Adobfizetési kitelezettség

29

34

23

| Adézott eredmény (21-22)

-2164

348 |

24.

I Osztalék

25

| Mérleg szerinti eredmény (23-24)




MERLEGTERV

ezer Ft-ban

.| A befektetett eszkozok (2+3+4) 402 173

1
2. |1 IMMATERIALIS JAVAK
3. |IL. TARGYI ESZKOZOK 402 173
4, | III. BEFEKTETT PU. ESZKOZOK
5. | B. Forgéeszkizik (6+7+8+9) 1599 3310
6. |1 KESZLETEK
7. | 1. KOVETELESEK (vevék) 886
8. | III. ERTEKPAPIROK
9. |IV.PENZESZKOZOK _ 713 3310
10. | C. Aktiv idébeli elhatarolisok 8
11. | ESZKOZOK ésszesen (1+5+10) 2009 3483
12. | D. Sajit téke (13+...+19) 836 3348
13. | L JEGYZETT TOKE 3000 3000
14. | II. JEGYZETT, DE NEM FIZ. TOKE (-)
15. | ILTOKETARTALEK 3874 6038
16. | IV. EREDMENYTARTALEK -3874 -6038
17. | v. LEKOTOTT TARTALEK
18. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
19. | VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY -2164 348
20. | E. Céltartalékok
21. | F. Kotelezettségek (22+23+24) 1173 135
22. | . HATRASOROLT KOTELEZTTSEGEK
23. | 1. HOSSZULEJARATU KOTELEZTTS.
24. | IL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTS. 1173 135

Ebbdl: révid lejarata hitel

szallitok

25. | G. Passziv idébeli elhatirolisok
26. | FORRASOK osszesen 2009 3483

(12+20+21+25)




MEGJEGYZESEK A PENZUGYI TERVHEZ

Az eredményterv kapcsdn megjegyzem, hogy az egyéb bevétel sorokban szereplé Osszeg
véltozhat, tekintettel arra, hogy itt tartjuk nyilvin Média Tanics tdmogatasait, és azokat
alkalmanként, rotacids rendszerben folyositjak.

Az eredménytervben, a koltség rovatban a személyi jellegii réforditasok rovatban 2016. évhez
képest jelentés novekedés varhatd, tekintettel a mar vezetdi Gsszefoglaloban emlitettek miatt.
Azaz a minimalbér torvény szerinti megemelése, a feladatkdrsk bovitése, és a munkaidd
megndvelése miatt.

A 2016 veszteség potlasara 2017. jinius honapban sajat tdkeemelésre van sziikség.

A 2016 veszteség miatt a sajat tdke a jegyzett tbke 50%-a ala csdkken, igy a 2016. évi
beszamolé elfogadasakor a tulajdonosnak sziikséges lesz pdtbefizetésrdl hatarozni.



MARKETING TERV

A Kift. marketingtevékenysége az addsvétellel osszefiiggésben holtpontra keriilt.

2017. méjus 31-ig el kell késziteni a helyzetelemzésre épiilé marketing-stratégiat, a redlis
lehetdségekkel sz4mol6 reklimtarifa rendszert.

2017. indulé reklamszolgaltatis dijai:

1. Reklimspot készités: 2.000.- 10.000.- FT + AFA/DB

A megrendel® 4ltal leadott informécidk alapjdn | A SPOT HOSSZATOL FUGGOEN

2. Rekldmspot sugdrzds: 15 FT/+AFA/MP

A megrendeld altal meghatérozott id6ben, a

rekldmblokkokban

3. Reklimj4ték: EGYEDI MEGALLAPODAS ALAPJAN.,

Zenei miisorba beépitett reklamjaték, amelyben
5-8 kérdés hangozhat el egy 6ran beliil. A
kérdéseket a hirdetd 6nélldan, vagy a ridié
kozremiikodésével szerkeszti meg. A
nyereményeket a hirdetd biztositja.

4. Reklimriport; MAX. 6 PERC 5.000.-FT+AFA

5. Szponzorilt miisor: ALKALMANKENT 1.000.-FT+AFA,
A szponzor éltal kivalasztott miisor. (miisor eleje, | MINIMUM 10 ALKALOMMAL
misor vége)

6. Hosszn tivii szerzddés MINIMUM FEL EVRE, 12.000.-

FT+AFA/HO/1000 MP




MELLEKLETEK

Mikidés iizemeltetési terv
Cash-flow



